
 

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCUREŞTI 
SENATUL UNIVERSITAR 

Telefon/Fax 021-319.20.25, 021-319.19.00/int. 283, www.senat.ase.ro, e-mail: senat@ase.ro 
 
 

 
 

Hotărârea nr. 250/30.10.2024 
cu privire la aprobarea 

rapoartelor de progres pentru domeniile de studii universitare de doctorat din 
IOSUD ASE 

 
În baza Hotărârii Consiliului de Administrație nr. 894/23.10.2024 cu privire la înaintarea către Senatul 
ASE a propunerii de aprobare a rapoartelor de progres pentru domeniile de studii universitare de doctorat 
din IOSUD ASE; 

În conformitate cu prevederile art. 137 alin. (2) lit. q) din Legea învățământului superior nr. 199/2023, cu 
modificările și completările ulterioare, ale art. 39 alin. (39) din Carta Academiei de Studii Economice din 
București, ale art. 1 alin. (7), ale art. 3 alin. (39) și ale art. 14 alin. (1) lit. d) din Regulamentul de organizare 
și funcționare a Senatului ASE; 

Senatul Academiei de Studii Economice din București  
 

Hotărăște 
 

Art. 1. Aprobarea rapoartelor de progres pentru domeniile de studii universitare de doctorat din IOSUD 
ASE, conform anexelor care fac parte integrantă din prezenta hotărâre. 

Art. 2. Consiliul de Administrație duce la îndeplinire prevederile prezentei hotărâri. 

 

 

Președinte Senat,  
Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU        

Cancelar Senat, 
Conf. univ. dr. Răzvan-Andrei CORBOȘ 

 
 

 
Avizat pentru legalitate, 

Director Direcția Juridică și Contencios Administrativ 
 Consilier Juridic Elena GĂMAN 

mailto:senat@ase.ro


 

MINISTERUL EDUCAŢIEI 

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCUREŞTI 
Piaţa Romană nr. 6, sector 1, Bucureşti, cod 010374, România 
Telefon 021.319.19.00, 021.319.19.01, fax  +40 21.319.18.99 

www.ase.ro, e-mail: rectorat@ase.ro 

 

 

 

RAPORT DE PROGRES 
 

pentru domeniul de studii universitare de doctorat 

ADMINISTRAREA AFACERILOR 

 

 

 

 

Rector, 

Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR 

Director CSUD, 

Prof. univ. dr. Mirela Ionela ACELEANU 

 

 

 

 

 

Bucureşti, 2024  

mailto:rectorat@crc.ase.ro


 
 

Cuprins 
1. Informații generale ................................................................................................................ 1 

1.1. Școala Doctorală Administrarea afacerilor ......................................................................... 1 

1.2. Domeniul de studii universitare de doctorat ADMINISTRAREA AFACERILOR ....... 2 

2. Modificări substanțiale produse în perioada de la ultima procedură de evaluare 

externă ............................................................................................................................................ 4 

3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 

recomandărilor formulate de către membrii echipei de expeți evaluatori .............................. 5 

3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță, 

precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați ca parțial îndepliniți sau 

neîndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă periodică ............................................ 5 

3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru indicatorii de 

performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de evaluare externă periodică ......... 6 

 

 



1 
 

1. Informații generale 
 

1.1. Școala Doctorală Administrarea afacerilor 
 

Istoria Școlii Doctorale Administrarea Afacerilor este strâns legată de istoria universității 
noastre întrucât Academia de Înalte Studii Comerciale și Industriale avea o declarată orientare 
în ceea ce privește formarea de economiști în domeniul comerțului și industriei – orientare care 
s-a menținut de-a lungul întregii sale existente. În contextul acestei orientări, primele teze de 
doctorat referitoare la administrarea afacerilor au fost elaborate începând cu 1928, fiind abordate 
teme de cercetare cu privire la aspecte comerciale și studiul mărfurilor. 

În 1951 se constituie Facultatea de Comerț și Cooperație, în locul Facultății de Științe 
Comerciale, înființate în anul 1947 - denumirea schimbându-se ulterior în Facultatea de Comerț. 
Această facultate preia gestionarea temelor de cercetare doctorală având tangență cu 
administrarea afacerilor. În 1966 se constituie două specializări de doctorat (comerț și știința 
mărfurilor), la care se adaugă, începând cu 1977 teme de cercetare doctorală în domeniul 
turismului - printre conducătorii de doctorat numărându-se: prof. univ. dr. Iosif lonescu-Muscel, 
prof. univ. dr. Dumitru Dima, prof. univ. dr. Eugen Bara, prof. univ. dr. Dumitru Patriche.  

După 1990 numărul conducătorilor de doctorat a crescut semnificativ, Facultatea de 
Comerț gestionând domeniul de doctorat Economie. Din 2010 studiile universitare de doctorat 
se realizează în domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor, în cadrul Școlii Doctorale 
Administrarea Afacerilor, care reunește conducători de doctorat de la Facultatea de Business și 
Turism (denumirea actuală a Facultății de Comerț) și de la Facultatea de Administrarea 
Afacerilor cu predare în limbi străine.  

Studiile universitare de doctorat se desfășoară în română, engleză, germană și franceză, 
Școala Doctorală Administrarea Afacerilor remarcându-se prin dinamism și prin deschidere 
internațională, reușind să atragă un număr important de studenți – doctoranzi din România, dar 
și din alte țări printre care Germania, SUA, Marea Britanie, Irak, Iran, Turcia, Tunisia.  

În prezent, cadrele didactice care coordonează cercetarea doctorală în cadrul Școlii 
Doctorale Administrarea afacerilor sunt din Facultățile de Business și Turism (BT) și Facultatea 
de Administrarea afacerilor, cu predare în limbi străine (FABIZ). Conducătorii de doctorat din 
BT provin de la ambele departamente, respectiv Business, Științele Consumatorului și 
Managementul Calității (BSCMC) și Turism și Geografie (TG). În momentul actual, structura 
cadrelor didactice membre ale Școlii doctorale Administrarea afacerilor este următoarea: 

- de la BSCMC: 

 Prof. univ. dr. Irina ALBĂSTROIU-NĂSTASE 
 Conf. univ. dr. Mihaela BUCUR 
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 Conf. univ. dr. Răzvan DINA  
 Prof. univ. dr. Raluca-Mariana GROSU 
 Conf. univ. dr. Mihaela MAFTEI 
 Prof. univ. dr. Marieta OLARU 
 Prof. univ. dr. Rodica PAMFILIE 
 Prof. univ. dr. Doru PLEŞEA 
 Prof. univ. dr. Dorin-Vicenţiu POPESCU 
 Prof. univ. dr. Andreea Simona SĂSEANU 
 Prof. univ. dr. Roxana SÂRBU 
 Prof. univ. dr. Cristinel  VASILIU 
 Prof. univ. dr. Simona-Lelia VOINEA 

-  de la TG: 

 Prof. univ. dr. Remus-Ion HORNOIU 
 Prof. univ. dr. Puiu NISTOREANU 
 Prof. univ. dr. Andreea Fortuna ȘCHIOPU 
 Prof. univ. dr. Olimpia STATE 
 Prof. univ. dr. Gabriela ŢIGU 
 Prof. univ. dr. Claudia-Elena ȚUCLEA 

- de la FABIZ: 
 Conf. univ. dr. Sorin ANAGNOSTE 
 Conf. univ. dr. Mihail BUȘU 
 Conf. univ. dr. Petre CARAIANI 
 Prof. univ. dr. Mihaela Alina DIMA 
 Prof. univ. dr. Violeta DINCĂ 
 Conf. univ. dr. Marius MATEI 
 Prof. univ. dr. Carmen Monica PĂUNESCU 
 Prof. univ. dr. Corina Monica PELĂU 
 Prof. univ. dr. Adrian TANŢĂU 
 Prof. univ. dr. Simona Nicoleta VASILACHE 

La aceste cadre didactice se adaugă Prof. univ. dr. Carmen-Eugenia COSTEA și Prof. 
univ. dr. Sorin George TOMA, din afara ASE. Toate cadrele didactice sunt evaluate periodic și 
îndeplinesc standardele minimale pentru conducerea de doctorate, fiind activi din punct de 
vedere științific, publicând articole științifice, participând la conferințe internaționale, 
implicându-se în proiecte de cercetare, redactând cărți și materiale didactice și de specialitate. 

 

1.2. Domeniul de studii universitare de doctorat ADMINISTRAREA AFACERILOR 
 

Domeniul de doctorat în Administrarea Afacerilor de la Academia de Studii Economice din 
București (ASE) este unul dintre cele mai prestigioase și dinamice programe de cercetare din România. 
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Acesta este structurat pentru a oferi studenților doctoranzi o pregătire avansată în domeniul 
administrării afacerilor, cu accent pe cercetarea aplicată și teoretică. 

Caracteristici principale ale programului: 

1. Diversitate lingvistică - programele de doctorat sunt disponibile în română, engleză, 
germană și franceză, atrăgând astfel studenți internaționali și facilitând colaborările academice globale. 

2. Istorie și tradiție - primele teze de doctorat în administrarea afacerilor au fost 
elaborate încă din 1928, iar de atunci, programul a evoluat constant, adaptându-se la cerințele moderne 
ale pieței și ale mediului academic. 

3. Conducători de doctorat cu prestigiu științific - programul reunește conducători de 
doctorat de la Facultatea de Business și Turism și de la Facultatea de Administrarea Afacerilor cu 
predare în limbi străine. Aceștia sunt profesori cu o vastă experiență academică și profesională, 
recunoscuți la nivel național și internațional. 

4. Teme de cercetare actuale - domeniile de cercetare sunt variate și includ teme variate, 
acoperind diverse sectoare economice. Temele provin atât din inițiativa membrilor școlii doctorale, cât 
și de la partenerii instituționali ai ASE din mediul economico-social. 

5. Deschidere internațională - Școala doctorală Administrarea afacerilor se remarcă 
prin dinamism și deschidere internațională, reușind să atragă de-a lungul timpului un număr important 
de studenți-doctoranzi din diverse țări. 

Principalele obiectivele ale domeniului de doctorat  Administrarea afacerilor pot fi sintetizate 
astfel: 

• Dezvoltarea competențelor de cercetare - programul își propune să dezvolte abilitățile 
de cercetare ale studenților, pregătindu-i pentru cariere academice sau profesionale de succes. 

• Contribuții științifice remarcabile - studenții sunt încurajați să contribuie la 
dezvoltarea cunoștințelor în domeniul administrării afacerilor prin publicarea de articole în reviste de 
specialitate și participarea la conferințe internaționale. Toate tezele de doctorat au fost validate și au 
primul preponderent calificativul Foarte bine, dar și Excelent într-un număr limitat. 

• Networking și colaborare - programul oferă oportunități de networking și colaborare 
cu experți din diverse sectoare economice și mediul academic, atât la nivel național, cât și internațional. 

În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat ADMINISTRAREA AFACERILOR, 
din cadrul Academiei de Studii Economice din București, activează Școala doctorală Administrarea 
afacerilor, descrisă în secțiunea precedentă. 

La nivelul Școlii doctorale Administrarea afacerilor, planul de pregătire doctorală avansată 
cuprinde 4 discipline și anume: Etică și integritate academică, Aplicarea metodelor cantitative şi 
calitative în cercetarea științifică, Excelența în afaceri și Strategii de dezvoltare în sectorul serviciilor.  



4 
 

În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat ADMINISTRAREA AFACERLOR, își 
desfășoară activitatea 31 conducători de doctorat, aceștia fiind afiliați Școlii doctorale Administrarea 
afacerilor. 

În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat ADMINISTRAREA AFACERILOR, în 
anul universitar 2023-2024 erau înmatriculați un număr total de 127 studenți doctoranzi. La sesiunile 
de admitere din acest an au mai fost înmatriculați 18 doctoranzi. În anul 2022-2023 au finalizat studiile 
doctorale 20 de studenți, iar în anul 2023-2024 un număr de 35 de doctoranzi.  

Pentru domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor, se remarcă contribuția științifică a 
doctoranzilor, care au publicat articole cu conţinut ştiinţific relevant, fiind publicate peste 400 articole 
în reviste științifice indexate în baze de date internaționale. 

Toate cele 20 teze susținute în perioada 2022-2023 au avut calificativul Foarte bine și un 
Excelent. Aceste rezultate s-au bazat atât pe calitatea redactării și susținerii tezelor de doctorat, dar și 
îndeplinirii criteriile interne ale ASE pentru susținerea tezelor. Prin urmare, toți au îndeplinit criteriile 
necesare susținerii tezelor, având diseminare corespunzătoare în reviste indexate BDI și Web of 
Science, precum și la conferințe internaționale indexate. 

 

2. Modificări substanțiale produse în perioada de la ultima procedură de evaluare externă 
 

În perioada 2020-2024, Școala doctorală Administrarea afacerilor a continuat să aibă un nivel 
ridicat a gradului de internaționalizare prin: 

• invitarea unor specialiști de renume internațional pentru a susține prelegeri în cadrul cursurilor 
destinate doctoranzilor; 

• integrarea în comisiile de îndrumare a unor profesori afiliați instituțiilor de învățământ superior 
din străinătate; 

• creșterea numărului de mobilități de predare și instruire ale membrilor școlilor doctorale la 
universități din afara țării; 

• invitarea unor profesori străini ca membri în comisiile de susținere publică a tezelor de doctorat; 
• încheierea de noi acorduri Erasmus cu universități din Uniunea Europeană și din afara acesteia 

(de exemplu, Israel) sau extinderea acordurilor existente pentru nivelul 3, studii doctorale. Aceste 
acorduri sunt funcționale, aspect reflectat prin mobilitățile efectuate de profesori și doctoranzi între cele 
două instituții în perioada 2021-2024; 

• creșterea semnificativă a numărului de doctoranzi care au participat la conferințe internaționale 
sau au beneficiat de mobilități Erasmus; 

• derularea unor doctorate în co-tutelă cu universități din Franța și Spania.  
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De asemenea, în cadrul școlii a continuat procesul de elaborare și susținere de teze de doctorat în 
limbile engleză, germană și franceză, conform recomandărilor experților evaluatori. 

O modificare importantă în sprijinul doctoranzilor care publică articole în reviste indexate WoS 
(Clarivate Analytics) este posibilitatea decontării taxelor de publicare. În plus, pentru a răspunde 
cerințelor internaționale ridicate privind publicarea rezultatelor cercetării științifice originale, există 
preocupări pentru introducerea în procedura de verificare antiplagiat la nivel de ASE a unor indicatori 
pentru detectarea utilizării inteligenței artificiale. 

Fișele de disciplină, planurile de învățământ, regulamentele, metodologiile și procedurile 
pentru programele doctorale din domeniul economie au fost actualizate în conformitate cu Legea 
învățământului superior nr. 199/2023 și Ordinul 3020/2024 privind regulamentul cadru pentru studiile 
universitare de doctorat. Numărul întâlnirilor cu studenții doctoranzi a crescut prin organizarea de 
cursuri cu profesori din străinătate, precum și prin sesiuni de informare și consultare. 

De asemenea, pe baza feedbackului primit de la studenții doctoranzi prin chestionare și discuții 
în cadrul întâlnirilor, site-ul școlii doctorale a fost îmbunătățit pentru a facilita transmiterea 
informațiilor. Au fost organizate mai multe cursuri și sesiuni de informare pe teme aplicative pentru 
studenți. Modul de urmărire a progresului studenților doctoranzi a fost îmbunătățit prin completarea 
Planului Individual de Doctorat cu noi sarcini de cercetare. 

În plus, a crescut numărul de resurse electronice disponibile pentru studenții doctoranzi. 
(https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/) 

3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 
recomandărilor formulate de către membrii echipei de experți evaluatori 

 

3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță, 
precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați ca parțial 
îndepliniți sau neîndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă periodică 

 
Raportul comisiei ARACIS din anul 2021 a menționat doi indicatori îndepliniți parțial, respectiv 

A.1.3.2. Proporția studenților doctoranzi existenți în momentul evaluării, care beneficiază pentru 
minimum șase luni și de alte surse de finanțare decât finanțarea guvernamentală, prin burse acordate 
de persoane fizice sau juridice sau sunt susținuți financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare 
instituțională / resurse umane, este cel puțin 20% și A.1.3.3. Cel puțin 10% din totalul sumelor aferente 
granturilor doctorale obținute de universitate prin contract instituțional și prin taxe de școlarizare 
încasate de la studenții doctoranzi de la forma de învățământ cu taxă se utilizează pentru a deconta 
cheltuielile de formare profesională ale doctoranzilor (participarea la conferințe, școli de vară, cursuri, 
stagii în străinătate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).
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Cu privire la indicatorul A.1.3.2., după recomandarea comisiei, a crescut semnificativ proporția 
doctoranzilor implicați în proiectele de cercetare derulate la nivelul IOSUD (de tip POCU, POC, PDI 
etc.) dar și la nivel de facultate (FDI, FSS, mediul de afaceri) sau a centrelor de cercetare ale celor două 
facultăți de unde provin conducătorii de doctorat din ASE. De asemenea, există doctoranzi implicați în 
proiectele derulate prin Societatea Antreprenorială Studențească (SAS). În Facultatea de Business și 
Turism există scoase la concurs și ocupate poziții de asistenți de cercetare, destinate doctoranzilor admiși 
la învățământul cu frecvență, cu finanțare de la buget, cu bursă. Dacă la momentul vizitei din 2021 erau 
14 studenți care beneficiau de finanțări din alte surse, în prezent peste 30 de doctoranzi sunt într-o astfel 
de situație, depășind proporția de 20 %. Menționăm faptul că la nivelul școlii doctorale există studenți 
doctoranzi care au beneficiat în întregime de susținerea taxelor de studii de către firmele la care lucrează, 
cum ar fi: Ioana Maria Popescu (Iacobescu) – Doctor Oetker, Youssef Hassani – Dacia Renault Maroc, 
Adrian Istrate Scrădeanu – Silk Route Shipping ș.a. Peste 20% din temele de cercetare pe care 
candidează doctoranzii provin din mediul economic și social. De altfel, aceste teme sunt favorizate la 
examenul de specialitate, primind un coeficient superior celorlalte teme (10% se acordă acestor teme, 
adică un punct).  

Referitor la indicatorul A.1.3.3. se pot preciza o serie de măsuri corective: susținerea participării 
la conferințe naționale (3000 lei) și internaționale (5000 lei) pe an pe un doctorand indiferent de forma 
finanțării studiilor sale, plata contribuției doctoranzilor pentru taxa de publicare a articolelor indexate 
Web o Science, fiecare doctorand beneficiind de un astfel de sprijin anual. De asemenea, doctoranzii 
care pleacă în mobilități internaționale beneficiază de o susținere de 700 euro/lună. Menționăm că prin 
contractul de studii, toți doctoranzii care sunt finanțați de la buget și au bursă trebuie să realizeze minim 
o mobilitate de o lună. Începând cu anul universitar 2021-2022 membrii comisiilor de îndrumare sunt 
remunerați cu 500 de lei/comisie/an, ceea ce înseamnă 1500 lei/comisie/an. Dacă se ia în considerare și 
plata referenților din comisiile de evaluare și susținere a tezelor de doctorat (3900 lei pe comisie), în 
afară de cheltuielile de deplasare și cazare a profesorilor care nu sunt din București, se depășește cu mult 
procentul minim recomandat de 10%. O reflectare imediată a măsurilor de sprijin o reprezintă creșterea 
accentuată a participărilor doctoranzilor la conferințe internaționale și naționale, publicarea de articole 
în Web of Science și sporirea numărului de mobilități internaționale.  

3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru indicatorii 
de performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de evaluare externă 
periodică  

 

DOMENIUL ADMINISTRAREA AFACERILOR 

Nr. 
crt.  

Tip 
indicator 
(*,IPC)  

Indicator de 
performanță  Calificativ  Recomandări  

Modul de implementare a 
recomandărilor 

1.    A.1.1.1.  Îndeplinit  Se recomandă 
continuarea efortului 
de actualizare 

Activitățile didactice, de cercetare, 
manageriale și administrativ-financiare 
din cadrul ASE se desfășoară în 
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permanentă a 
paginii web a Școlii 
doctorale, astfel 
încât atât 
conducătorii de 
doctorat, cât și 
studenții doctoranzii 
sau candidații la 
admitere să 
găsească toate 
informațiile 
necesare. De 
asemenea, 
recomandăm ca 
toate hotărârile 
Consiliului Școlii 
Doctorale să fie 
afișate pe pagina 
web a SDAA. 

conformitate cu legislația națională și 
reglementările interne aprobate de 
Senatul ASE, inclusiv Regulamentului 
ins�tuțional de organizare și 
desfășurare a studiilor universitare de 
doctorat, Metodologiei privind 
organizarea și desfășurarea admiterii la 
studiile universitare de doctorat. 
 
Pe pagina https://doctorat.ase.ro sunt 
oferite permanent informații relevante 
și actualizate pentru toate categoriile de 
public vizate: conducători, doctoranzi și 
posibili candidați. Site-ul are conținut 
atât în limba română, cât și în limba 
engleză.  

 

    A.1.1.2.  Îndeplinit  Actualizarea 
permanentă a 
regulamentului școlii 
doctorale la nivelul 
legislației existente 
și punerea în discuție 
a aspectelor ce 
privesc calitatea cu 
consiliul școlii 
doctorale și cu 
membrii școlii 
doctorale din 
domeniu în vederea 
actualizării 
periodice a 
regulamentului de 
funcționare cu 
aspecte specifice. 

În Regulamentul școlii doctorale 
Administrarea afacerilor sunt stabilite 
criterii, proceduri și standarde 
obligatorii pentru aspectele menționate 
în art. 17, alin. (5) din Codul studiilor 
universitare de doctorat, aprobat prin 
Hotărârea Guvernului nr. 681/2011, cu 
modificările și completările ulterioare. 
 
Regulamentul intern al școlii prevede 
criterii, proceduri și standarde 
obligatorii pentru aspecte precum: 
acceptarea de noi membri în calitate de 
conducători de doctorat, retragerea 
calității de membru al școlii doctorale, 
deciziile privind structura și conținutul 
programului de pregătire avansată, 
schimbarea conducătorului de doctorat 
pentru un student, medierea 
conflictelor, întreruperea programului 
de doctorat, prevenirea fraudei 
academice și a plagiatului, accesul la 
resursele de cercetare, obligațiile de 
frecvență ale doctoranzilor etc. În 
prezent, aceste regulamente sunt în 
proces de actualizare în conformitate cu 
Legea învățământului superior nr. 

    

    

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://doctorat.ase.ro/
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199/2023, cu modificările și 
completările ulterioare. 

3.     A.1.2.1.  Îndeplinit  Actualizarea 
permanentă a 
sistemului 
informatic. 

În cadrul ASE funcționează un sistem 
informatic dedicat colectării, procesării 
și analizării datelor relevante pentru 
evaluarea și asigurarea calității 
instituționale. Gestionarea bazelor de 
date este realizată de DTIC, care 
include Serviciul Informatică și 
Serviciul Rețele. Majoritatea proceselor 
din ASE sunt digitalizate, inclusiv 
admiterea studenților, repartizarea 
locurilor de cazare, contabilitatea, 
salarizarea personalului, gestionarea 
activităților de cercetare științifică, 
evidența studenților, situațiile școlare, 
completarea suplimentului la diplomă, 
acordarea burselor și mobilităților 
intracomunitare. Sistemul informatic 
este permanent actualizat.  

4.     A.1.2.2.  Îndeplinit  Se recomandă 
crearea posibilității 
accesării platformei 
de verificare 
antiplagiat de către 
studenții doctoranzi. 
Realizarea unei 
evidențe stricte a 
utilizării acestei 
platforme software, 
astfel încât 
rezultatele obținute 
să fie puse la 
dispoziția 
solicitanților cu 
ușurință.  

La nivelul IOSUD ASE, se organizează 
sesiuni de informare despre procedura 
de verificare antiplagiat, în colaborare 
cu Direcția Managementul Cercetării și 
Inovării (DMCI) ASE. Conducătorii de 
doctorat pot solicita gratuit DMCI 
verificarea lucrărilor de cercetare sau a 
tezelor de doctorat aflate în stadiul 
final. Procedura de verificare 
antiplagiat se aplică tuturor tezelor de 
doctorat, cărților și articolelor susținute 
sau publicate în ASE, iar rezultatele 
acestei verificări sunt reflectate în 
atestatele privind raportul de 
similitudine. Suplimentar, doctoranzii 
pot solicita, contra-cost verificarea 
tuturor lucrărilor pe care le realizează 
înainte de susținerea lor. 



9 
 

5.     A.1.3.1.  Îndeplinit  Se recomandă 
extinderea 
parteneriatelor 
publice-private cu 
firme orientate spre 
inovare; participarea 
în comun cu mediul 
de business la 
scrierea și 
implementarea de 
proiecte de cercetare 
și granturi. De 
asemenea, se 
recomandă 
necesitatea de a 
accesa noi granturi 
și/ sau proiecte de 
cercetare, respectiv o 
implicare crescută a 
studenților 
doctoranzi în aceste 
proiecte.  

La nivelul școlii doctorale se derulează 
diverse proiecte: CNFIS-FDI, fonduri 
europene, proiecte finanțate din fonduri 
ASE. De asemenea, în diverse stadii de 
discuții se negociază și derularea unor 
proiecte cu mediul de afaceri. În oferta 
școlii doctorale există proiecte care 
provin de la mediul economico-social, 
existând posibilitatea finanțării unora 
dintre ele.  

6.   *  A.1.3.2  Parțial 
îndeplinit  

Se recomandă 
creșterea 
preocupărilor ASE/ 
SDAA pentru 
atragerea mediului 
privat pentru 
acordarea de burse 
pentru minim șase 
luni pentru studenții 
doctoranzi sau 
identificarea de noi 
finanțări pentru 
acordarea acestor  
stimulente  

În cadrul domeniului de studii 
universitare de doctorat 
ADMINISTRAREA AFACERILOR, 
studenții doctoranzi au continuat să 
beneficieze de surse suplimentare de 
finanțare pentru o perioadă de cel puțin 
6 luni pe durata studiilor. În toate tipurile 
de proiecte participă și doctoranzi. La 
nivel instituțional, implicarea 
doctoranzilor în echipele de cercetare 
din cadrul proiectelor este obligatorie. 
Există doctoranzi care fac parte din 
proiecte SAS De asemenea, la nivelul 
departamentelor din Facultatea de 
Business și Turism există posturi de 
asistent de cercetare ocupate de studenți 
doctoranzi. Peste 20% din temele de 
cercetare pe care candidează doctoranzii 
provin din mediul economic și social. 



10 
 

7.   *  A.1.3.3.  Parțial 
îndeplinit  

Continuarea 
stimulării 
participării 
doctoranzilor la 
conferințe, școli de 
vară, cursuri, stagii 
în străinătate, 
publicarea de 
articole de 
specialitate sau alte 
forme specifice de 
diseminare cu 
finanțare din 
granturile doctorale.  

Toți doctoranzii, indiferent de forma de 
finanțare a studiilor doctorale 
beneficiază anual de decontarea 
cheltuielilor de participare la conferințe 
internaționale și naționale, a cheltuielilor 
aferente contribuțiilor proprii la taxa de 
publicare a articolelor științifice 
indexate în Web of Science, precum și a 
celor ocazionate de mobilitățile 
internaționale. În plus, membrii 
comisiilor de îndrumare sunt remunerați 
pentru activitatea desfășurată în cadrul 
lor.  

8.   IPC  A.2.1.1.  Îndeplinit  Dezvoltarea 
continuă a 
infrastructurii, 
pentru satisfacerea 
cerințelor studenților 
doctoranzi. Existența 
unui mecanism de 
atragere de resurse / 
fonduri din mediul 
privat.  

IOSUD ASE dispune de spații și 
echipamente necesare pentru 
desfășurarea activităților de cercetare, în 
conformitate cu misiunea și obiectivele 
asumate, incluzând calculatoare, 
software-uri specializate, aparatură, 
biblioteci și acces la baze de date 
internaționale. De asemenea, la nivelul 
IOSUD ASE, se organizează sesiuni de 
informare privind resursele oferite de 
Biblioteca Centrală ASE, accesul la baze 
de date internaționale și softurile 
disponibile. Multe din spațiile și 
echipamentele utilizate pentru cercetare 
s-au realizat prin sponsorizări de la 
diverse firme și bănci.  

9.   IPC  A.3.1.1.  Îndeplinit  Creșterea numărului 
de abilitați în cadrul 
SDAA; încurajarea 
colegilor să facă 
toate demersurile 
necesare obținerii 
atestatului de 
abilitare. 
Identificarea unor 
posibili conducători 
de doctorat străini 
care să se poată 
afilia domeniului.  

Toți conducătorii de doctorat ai Școlii 
doctorale Administrarea afacerilor 
îndeplinesc standardele minimale Față 
de anul 2021 numărul membrilor școlii a 
crescut de la 20 la 31 de membri, di care 
22 abilitați. De asemenea, există 
colaborări cu profesori din străinătate, la 
nivelul școlii având 5 co-tutele 
internaționale cu universități din Franța 
și Spania.  
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10.   *  A.3.1.2.  Îndeplinit  Creșterea numărului 
de cadre didactice 
abilitate în cadrul 
SDAA; încurajarea 
colegilor să facă 
toate demersurile 
necesare obținerii 
atestatului de 
abilitare.  

A crescut numărul membrilor Școlii 
doctorale Administrarea afacerilor, 
precum și a celor abilitați, care sunt 
majoritari în acest moment. Doar 4 
dintre conducătorii de doctorat din cei 
31 nu sunt titulari ASE – fie pensionari, 
fie de la alte universități. 

11.     A.3.1.3.  Îndeplinit  Se recomandă o 
monitorizare 
permanentă a 
modului de 
desfășurare a 
programului de 
pregătire 
universitară 
avansată, respectiv a 
susținerii 
disciplinelor din 
cadrul acestui 
program.  

La nivelul domeniului de doctorat 
Administrarea Afacerilor, disciplinele 
din programul de pregătire bazat pe 
studii universitare avansate sunt 
susținute de cadre didactice care au 
calitatea de conducător de 
doctorat/abilitat, profesor/CSI sau 
conferențiar/CSII sau alți specialiști cu 
expertiză probată în domeniul 
disciplinelor de studii avansate predate. 

12.   *  A.3.1.4.  Îndeplinit  Monitorizarea 
continuă a 
numărului de 
studenți doctoranzi 
coordonați de fiecare 
conducător de 
doctorat pentru 
respectarea acestui 
criteriu.   

Ponderea conducătorilor de doctorat din 
cadrul domeniului de doctorat 
ADMINISTRAREA AFACERILOR 
care coordonează concomitent mai mult 
de 8 studenți doctoranzi, dar nu mai mult 
de 12, aflați în perioada studiilor 
universitare de doctorat, nu depășește 
20%. De fapt, există doar două situații de 
acest tip, care sunt în curs de rezolvare, 
respectivii conducători de doctorat nu au 
mai scos locuri la concursul de admitere, 
concomitent cu încurajarea 
doctoranzilor coordonați de a finaliza și 
susține teza de doctorat.  

13.   IPC  A.3.2.1.  Îndeplinit  Monitorizarea 
realizărilor și a 
vizibilității 
conducătorilor de 
doctorat, evaluarea 
performanțelor 
acestora; 
diversificarea 
modalităților/ 
mijloacelor de 

Conducătorii de doctorat din domeniul 
Administrarea Afacerilor au minimum 5 
publicații indexate în WoS sau ERIH și 
alte realizări internaționale 
semnificative în cercetare, dezvoltare și 
inovare. În ultimii cinci ani, aceștia au 
demonstrat vizibilitate internațională 
prin implicarea în comitete științifice, 
asociații profesionale internaționale, 
conferințe internaționale, comisii de 
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realizare a 
vizibilității 
internaționale.  

susținere a tezelor de doctorat la 
universități din străinătate sau prin 
conducerea de doctorate în cotutelă la 
universități din afara țării. Toți 
conducătorii de doctorat îndeplinesc 
acest criteriu. 

14.   *  A.3.2.2.  Îndeplinit  Monitorizarea 
continuă a 
îndeplinirii 
standardelor 
minimale CNATDCU 
în vigoare pentru 
fiecare conducător 
de doctorat.  

Conducătorii de doctorat din domeniul 
Administrarea Afacerilor desfășoară o 
activitate de cercetare activă. Toți 
aceștia (100%) au obținut cel puțin 25% 
din punctajul minim cerut de 
standardele CNATDCU în vigoare la 
data evaluării, necesar pentru obținerea 
atestatului de abilitare, bazat pe 
rezultatele științifice din ultimii cinci 
ani. 

15.   *  B.1.1.1.  Îndeplinit  Continuarea politicii 
de atragere de 
absolvenți la nivel de 
masterat de la alte 
instituții de 
învățământ superior, 
în special din 
străinătate, 
concomitent cu 
diversificarea 
politicilor de 
atragere.  

Candidații care au absolvit programe de 
masterat la alte facultăți au o pondere 
semnificativă în totalul celor înscriși la 
concursul de admitere la doctorat în 
cadrul ASE. În cazul Facultății de 
Business și Turism și FABIZ, în 
permanență, raportul dintre numărul 
absolvenților de la alte instituții și 
numărul locurilor finanțate de la buget 
scoase la concurs pentru Școala 
Doctorală Administrarea Afacerilor a 
fost, în medie, peste 1,5. 

16.   *  B.1.2.1.  Îndeplinit  Publicarea 
informațiilor 
relevante referitoare 
la admitere pe 
pagina web a Școlii 
Doctorale 
Administrarea 
Afacerilor. 
Menținerea 
criteriilor de selecție 
pentru o perioadă de 
timp, astfel încât să 
fie posibile analize 
în dinamică; 
relevanța și nivelul 
candidaților.  

Candidații la programele de doctorat 
trebuie să pregătească documentele 
relevante, să propună o temă de 
cercetare și să participe la un interviu, 
criteriile de admitere fiind anunțate din 
timp. Conform site-ului CSUD-ASE, 
concursul de admitere evaluează: C1 - 
rezultatele științifice ale candidatului 
(10%), C2 - calitatea proiectului de 
cercetare (35%), incluzând contextul, 
obiectivele, metodologia și rezultatele 
estimate, C3 - calitatea prezentării și 
răspunsurile la examenul de specialitate 
(45%), și C4 - tema propusă de 
reprezentanți din mediul de afaceri sau 
instituții publice (10%). Ca atare, se 
poate afirma că admiterea la 
programele de studii de doctorat se face 
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în baza unor criterii de selecţie 
transparente, menționate în 
Metodologiei privind organizarea şi 
desfăşurarea admiterii la studiile 
universitare de doctorat 
 

17.     B.1.2.2.  Îndeplinit  Monitorizarea 
continuă, împreună 
cu coordonatorii de 
doctorat, a evoluției 
doctoranzilor și 
identificarea 
soluțiilor specifice 
pentru evitarea 
eșecului în 
cercetare; implicarea 
activă a comisiilor 
de îndrumare a 
doctoranzilor și a 
Centrului de 
Orientare și 
Consiliere în Carieră 
pentru evitarea 
eșecului în cercetare.  

La nivelul domeniului Administrarea 
Afacerilor rata de renunțare/ abandon a 
studenților doctoranzi la trei ani de la 
admitere în cadrul SDAA este de 
aproximativ 10%, cu mult sub valoarea 
recomandată de standard. 

18.     B.2.1.1.  Îndeplinit  Adaptarea și 
actualizarea 
permanentă a 
conținutului acestor 
discipline relevante 
pentru pregătirea în 
cercetarea științifică 
a doctoranzilor în 
domeniul 
Administrarea  
Afacerilor.  

Programul de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate se desfășoară pe 
baza unui plan de învățământ individual 
elaborat de conducătorul de doctorat 
împreuna cu Comisia de îndrumare 
pentru fiecare student-doctorand. La 
nivelul domeniului de doctorat 
Administrarea Afacerilor, planul de 
pregătire doctorală avansată cuprinde 
minimum patru discipline, două fiind 
propuse de CSUD și două de școala 
doctorală. Fișele de disciplină se 
actualizează permanent atât prin 
bibliografie nouă, cât și prin dialog cu 
consiliul consultativ al ASE și al 
facultăților, dar și urmare a opiniilor 
exprimate de doctoranzi în 
chestionarele de evaluare a satisfacției. 

19.     B.2.1.2.  Îndeplinit  Realizarea unor 
seminarii 

În planul de învățământ a Școlii 
Doctorale Administrarea afacerilor 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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periodice/workshop-
uri pe probleme de 
etică în cercetare.  

există  o disciplină dedicată eticii în 
cercetarea științifică și proprietății 
intelectuale. De asemenea, există 
seminare doctorale care au ca temă 
scrierea academică și principiile sale. 
Permanent, la nivel de universitate se 
fac sesiuni on-line de instruire cu 
privire la aspectele legate de plagiat de 
către DMCI. 

20.     B.2.1.3  Îndeplinit  Menținerea 
mecanismelor prin 
care se asigură că 
programul de 
pregătire bazat pe 
studii universitare 
avansate, aferent 
domeniului evaluat, 
vizează rezultatele 
învățării, precizând 
cunoștințele, 
abilitățile, 
responsabilitatea și 
autonomia pe care 
studenții doctoranzi 
ar trebui să le 
dobândească după 
parcurgerea fiecărei 
discipline sau prin 
activitățile de 
cercetare, respectiv 
armonizarea/ 
alinierea cu 
rezultatele învățării 
din standardele 
doctoratului 
european.   

IOSUD-ASE dispune de mecanisme 
care asigură respectarea rigorilor 
programului de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate. Fișele 
disciplinelor întocmite de titularii 
cursurilor includ informații esențiale 
precum numărul de ore didactice, 
creditele ECTS, forma de examinare, 
distribuția timpului, competențele 
profesionale și transversale, obiectivele 
disciplinei, conținutul cursurilor și 
lucrărilor practice, bibliografia 
recomandată și standardul minim de 
performanță pentru promovare. 
Competențele specifice sunt reflectate 
în grilele de competențe și fișele 
disciplinelor din planurile de 
învățământ ale SDAA. 

21.     B.2.1.4.  Îndeplinit  Continuarea 
monitorizării acestor 
întâlniri și a 
rezultatelor 
colaborărilor dintre 
doctoranzi și comisia 
de îndrumare, 
precum și 
participarea în 
proiecte.  

În domeniul de doctorat Administrarea 
Afacerilor, doctoranzii primesc 
îndrumare de la conducătorul de 
doctorat și ceilalți membri ai comisiei 
de îndrumare. Această implicare se 
concretizează prin feedback regulat și 
întâlniri, comisiile demonstrându-și 
funcționalitatea prin implicarea 
doctoranzilor în elaborarea de lucrări 
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științifice și organizarea de seminarii 
științifice. 

22.   IPC  B.2.1.5.  Îndeplinit  Se recomandă 
includerea în 
comisiile de 
îndrumare a unor de 
experți/specialiști 
din alte centre 
universitare din țară 
sau din străinătate 
din domeniul de 
cercetare al tezei și 
care pot îmbunătăți 
demersul de 
cercetare al 
doctoranzilor.  

În timpul programului de pregătire 
doctorală, doctoranzii sunt coordonați 
de o comisie de îndrumare formată din 
cadre didactice din universitate și din 
alte centre universitare. Raportul dintre 
numărul doctoranzilor și cel al cadrelor 
didactice/cercetătorilor care oferă 
îndrumare este de 1,5, sub maximul 
admis de 3. De asemenea, începând cu 
anul universitar 2024-2025, în comisiile 
de integritate academică, cel puțin un 
membru va fi din afara IOSUD ASE, 
ceea ce va asigura o îmbunătățire 
semnificativă a acestui procent.   

23.   IPC  B.3.1.1.  Îndeplinit  
  

Creșterea numărului 
de publicații 
indexate WoS și/sau 
ERIH+ publicate de 
studenții doctoranzi.  

Pentru domeniul de doctorat 
Administrarea Afacerilor, toți studenții 
doctoranzi care au obținut titlul de 
doctor în ultimii ani au avut o 
contribuția științifică relevantă, 
concretizată în cel puțin un articol 
publicat într-o revistă academică de 
prestigiu, din țară sau din străinătate, în 
total fiind menționat un număr mare 
articole. În plus, la nivelul IOSUD ASE 
s-a avut în vedere creșterea numărului 
de articole indexate WoS, motiv pentru 
care a fost implementată o procedură de 
decontare a taxelor aferente publicării 
articolelor în reviste indexate 
WoS/Scopus. 

24.   *  B.3.1.2.  Îndeplinit  Se recomandă 
utilizarea unei 
platforme 
informatice de 
colectare a tuturor 
rezultatelor 
studenților 
doctoranzi de-a 
lungul stagiului lor  
doctoral; existența 
unui sistem de 
evaluare a 

Având în vedere criteriile minimale de 
susținere a tezelor de doctorat și 
calificativele obținute de tezele 
susținute în domeniul Administrarea 
afacerilor se poate constata că există 
numeroase participări la conferințele 
internaționale. Aceste participări sunt 
monitorizate de CSUD, DMCI și 
Direcția Relații Internaționale, care 
alcătuiesc și mențin baze de date 
relevante cu aceste activități.  
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rezultatelor în 
cercetare ale 
doctoranzilor la 
nivelul SDAA; 
prezentarea celor 
mai bune rezultate 
obținute de 
doctoranzi pe site-ul 
școlii doctorale.  

25.   *  B.3.2.1.  Îndeplinit  Se recomandă 
monitorizarea 
permanentă a 
acestui indicator al 
metodologiei la 
nivelul Școlii 
Doctorale.  

Pentru tezele de doctorat din domeniul 
ADMINISTRAREA AFACERILOR 
există un număr mare de referenți 
invitați în comisiile de susținere 
publică. Aceștia provin din diverse 
centre universitare din afara 
Bucureștiului, precum Sibiu, Cluj, 
Timișoara, Galați, Craiova, Iași, 
Oradea, Suceava și Constanța. 
Participarea a inclus și membri ai 
Academiei Române, precum și cadre 
didactice de la instituții de învățământ 
superior din străinătate. 

26.   *  B.3.2.2.  Îndeplinit  
  

Se recomandă 
monitorizarea 
permanentă a 
acestui indicator al 
metodologiei la 
nivelul 
Școlii Doctorale 

În domeniul de studii universitare de 
doctorat ADMINISTRAREA 
AFACERILOR, s-a menținut o 
preocupare constantă pentru respectarea 
raportului recomandat de ARACIS între 
numărul tezelor de doctorat alocate 
unui referent științific dintr-o altă 
instituție de învățământ superior și 
numărul total de teze susținute. Ca 
atare, acest nivel a fost respectat cu 
strictețe.  

27.     C.1.1.1.  Îndeplinit  Se  recomandă 
monitorizarea 
aplicării  
Procedurii 
operaționale 
menționate anterior.  

La nivelul IOSUD din cadrul ASE, a 
fost dezvoltată și este aplicată periodic 
o procedură de evaluare și monitorizare 
internă a școlilor doctorale. Aceasta 
include analiza activității științifice a 
conducătorilor de doctorat, 
infrastructura și logistica necesare 
cercetării, regulamentele și procedurile 
organizării studiilor doctorale, precum 
și activitatea științifică a studenților 
doctoranzi și programul de pregătire 
bazat pe studii universitare avansate. 
Această procedură este monitorizată și 



17 
 

actualizată atunci când se impun 
schimbări, mai ales în contextul noilor 
reglementări în domeniu. 

28.   *  C.1.1.2.  Îndeplinit  Se recomandă o mai 
bună 
operaționalizare a 
prevederilor acestei 
proceduri și discuții 
în  
Cadrul Consiliului 
SDAA; aplicarea 
chestionarului să se 
realizeze anual sau o 
dată la 2 ani.   

Chestionarul de evaluare a satisfacției 
doctoranzilor a fost aplicat anual și a 
relevat un nivel ridicat al gradului de 
mulțumire a studenților față de 
activitatea desfășurată pe parcursul 
stagiului doctoral. 

29.   IPC  C.2.1.1  Îndeplinit  Se recomandă 
actualizarea 
permanentă a 
paginii web a 
IOSUD și a SDAA.  

Toate metodologiile și reglementările 
privind organizarea și desfășurarea 
concursurilor de admitere sunt 
comunicate transparent, fiind 
menționate pe site-ul CSUD, al 
Senatului sau al Consiliului de 
Administrație, după caz. 

30.     C.2.2.1.  Îndeplinit  Se recomandă 
informarea, mai ales 
a studenților din 
anul I, cu privire la 
accesul la resursele 
de învățare.  

ASE asigură în mod gratuit, prin 
intermediul bibliotecilor sale, atât în 
format clasic, cât și electronic, resursele 
de învățare (manuale, tratate, referințe 
bibliografice, antologii etc.). 
Suplimentar, studenții  din anul I 
primesc informări atât de la CSUD, cât 
și de la directorul școlii doctorale 
Administrarea afacerilor, care în a doua 
săptămână a anului universitar 
organizează o ședință on-line de 
informare. 

31.     C.2.2.2.  Îndeplinit  Se recomandă 
extinderea 
facilităților și pentru 
verificarea lucrărilor 
științifice realizate.  

Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau 
tezele de doctorat aflate în stadiu final 
se pot verifica în mod gratuit de către 
DMCI. De asemenea, doctoranzii 
beneficiază de posibilitatea de a verifica 
orice lucrare contra-cost, tarifele fiind 
menționate pe site. 
https://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat  

32.     C.2.2.3.  Îndeplinit  Se recomandă 
prezentarea modului 
de acces la 

Toți studenții doctoranzi din cadrul 
SDAA au acces permanent la sălile și 
laboratoarele facultăților FBT și 

https://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat
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infrastructura de 
cercetare existentă 
pentru studenții nou 
admiși la studii de 
doctorat.  

FABIZ, respectând programul de lucru 
și sub supravegherea unui cercetător 
sau cadru didactic din laborator. De 
asemenea, ei au acces și în 
laboratoarele centrelor de cercetare. 

33.   *  C.3.1.1.  Îndeplinit  Se recomandă 
adoptarea unor 
măsuri pentru 
încurajarea 
studenților 
doctoranzi pentru a 
efectua cel puțin o 
mobilitate în cadrul 
stagiului doctoral, 
inclusiv prin 
încheierea unor 
acorduri Erasmus+ 
sau a altor tipuri de 
acorduri sau 
granturi de 
mobilitate. Contextul 
pandemic generează 
oportunități de 
colaborări online – 
proiecte de 
cercetare, cursuri 
comune  
– modalități ce 
necesită îmbunătățiri 
și dezvoltarea în 
vederea derulării lor 
și în viitor. 

La ASE, există o strategie de 
internaționalizare care sprijină 
doctoranzii în participarea la stagii de 
mobilitate internațională, cu sesiuni de 
instruire organizate periodic de Biroul 
Erasmus+. Numărul mobilităților 
internaționale, inclusiv cele de scurtă 
durată, a crescut semnificativ în ultimii 
trei ani. De asemenea, începând cu anul 
universitar 2021-2022, doctoranzii au 
participat fizic la conferințe 
internaționale, după renunțarea la 
restricțiile pandemiei COVID-19. 
Datorită contactelor stabilite în urma 
acestor deplasări, studenții doctoranzi 
au publicat articole și au prezentat 
lucrări în coautorat internațional. ASE 
finanțează pentru fiecare doctorand, 
anual, participarea la o conferință, 
publicarea unui articol cu taxă sau 
efectuarea unei mobilități de cel puțin o 
lună. 

34.     C.3.1.2.  Îndeplinit  Creșterea 
preocupării pentru 
organizarea unor 
doctorate în co-
tutelă și pentru 
invitarea unor 
experți internaționali 
pentru prezentări în 
domeniul 

În cadrul școlii doctorale este sprijinită 
organizarea unor doctorate în cotutelă 
internațională; în perioada analizată 5 
doctorate sunt organizate în co-tutelă 
internațională cu profesori din Spania și 
Franța. De asemenea, există numeroși 
invitați care din străinătate care 
participă la semnare doctorale, la 
conferințe sau la scrierea unor articole 
științifice în calitate de co-autori.  
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Administrarea 
Afacerilor.  

35.     C.3.1.3.  Îndeplinit  Se recomandă 
adoptarea unui plan 
de internaționalizare 
cu măsuri clare și 
specifice la nivelul 
SDAA. Se impune 
participarea la 
târguri educaționale 
în vederea atragerii 
de studenți 
doctoranzi 
internaționali. 
Modelele de 
cooperare pot fi 
ajustate în perioada 
pandemica, iar unele 
cursuri pot fi livrate 
online. Se 
recomandă și 
redactarea și 
publicarea în limba 
engleză a tuturor 
regulamentelor 
aferente domeniului.  

Internaționalizarea activităților din 
cadrul SDAA este sprijinită de IOSUD-
ASE prin participarea la târguri 
educaționale pentru atragerea 
studenților-doctoranzi internaționali și 
prin încheierea de parteneriate și 
acorduri Erasmus Plus cu universități 
de prestigiu din străinătate. În prezent, 
sunt active 5 acorduri de co-tutelă 
internațională la nivelul Școlii doctorale 
Administrarea afacerilor. 

Notații:  IP = indicator de performanță 
IPC= indicator de performanță critic 
* Indicatorii semnalizați prin asterisc - Agenția acordă o perioadă de cel mult 3 ani pentru 
corectarea respectivelor deficiențe.  
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1. Informații generale 
 
1.1. Școala Doctorală de Cibernetică și Statistică Economică 

 
Istoria Școlii Doctorale de Cibernetică și Statistică Economică este strâns legată de 

istoria Facultății de Cibernetică, Statistică și Informatică Economică. Primele teze de doctorat 
au fost făcute în domeniul statisticii. În anii 1956-1965, la specializarea Statistică teoretică au 
fost conferite șapte titluri de candidat în științe (echivalentul actual al titlului de doctor), iar la 
specializarea Planificarea economiei naționale, opt astfel de titluri. După înființarea facultății, 
în anul 1967, au fost susținute următoarele domenii de doctorat: Planificarea economiei 
naționale, Calcul economic și cibernetică economică, Statistică economică și teoretică. Printre 
conducătorii de doctorat se numărau: Manea Mănescu, Mircea Biji, Ludovic Tövissi, Nicolae 
Ivanciu-Valeanu, Constantin Ionescu, Gheorghe Vasilescu, Elena Biji, Mircea Bulgaru s.a. 
După anul 1990, numărul conducătorilor științifici a crescut considerabil.  În perioada  
2000-2004 facultatea a gestionat un domeniu unic de doctorat, Cibernetică și statistică 
economică, cu trei specializări: Cibernetică economică, Informatică economică, Statistică 
economică. Din 2008 pregătirea doctorală se realizează în cadrul facultății, în două domenii: 
Informatică economică și Cibernetică si statistică. Fiecărui domeniu îi corespunde câte o școală 
doctorală. Organizarea doctoratelor a suferit modificări pe parcursul evoluției sale. În anul 2011 
și apoi în 2021, ASE este reacreditată ca Instituție Organizatoare de Studii Universitare de 
Doctorat - IOSUD pentru 10 programe de doctorat, în domeniile fundamentale Științe 
economice și Drept, incluzând și programul Cibernetică și Statistică Economică.  

 În prezent, în cei patru ani de studii, cercetarea individuală se face în directa colaborare 
între doctorand și conducător, sprijinit de o comisie de îndrumare și integritate academică. În 
comisiile de îndrumare și integritate academică sunt atrași specialiști de renume, precum și cadre 
didactice, cu preocupări în ariile de cercetare ale doctoranzilor. Comisiile de îndrumare și 
integritate academică se întâlnesc periodic cu doctoranzii, oferind consultanță pe parcursul 
elaborării tezei de doctorat. În fiecare an se prezintă realizările doctorandului, pe baza cărora se 
dă sau nu aviz de progres.  

SDCSE se remarcă printr-o ofertă de teme de cercetare doctorală diversificată și 
dinamică, definite pe baza obiectivelor proiectului de cercetare al fiecăruia dintre  
studenții-doctoranzi din România și din alte țări,  în conexiune cu cele mai recente abordări în 
domeniu, cu exigențele generate de evoluția economiei globale și cu cerințele mediului de 
afaceri. 

La nivelul Școlii doctorale Cibernetică și Statistică Economică se manifestă preocuparea 
permanentă de respectare a normelor de etică și deontologie profesională, în primul rând prin 
testarea antiplagiat a tuturor rezultatelor cercetării științifice, prin analiza rapoartelor de progres 
ale doctoranzilor, precum și a tezelor de doctorat în forma finală, nu numai cu membrii 
comisiilor de îndrumare și integritate academică, ci și în cadrul seminarelor științifice organizate 
permanent în cadrul școlii doctorale.  

Strategia Școlii Doctorale Cibernetică și Statistică Economică (SDCSE) definește rolul 
său raportat la cercetarea științifică din cadrul Academiei de Studii Economice: susținerea și 
stimularea cercetării științifice prin promovarea și informarea în sfera cercetării științifice, 
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facilitarea cooperării între coordonatori și doctoranzi, furnizarea de suport pentru participarea și 
obținerea de granturi de finanțare a activității științifice, precum și colaborarea cu universități, 
departamente, centre de cercetare la nivel național și internațional. 

SDCSE își propune să își mențină și să își consolideze statutul de lider al cercetării 
doctorale în domeniul ciberneticii și statisticii din România și să devină recunoscută la nivel 
internațional, angajându-se în promovarea valorilor autentice, cooperarea între membrii săi și 
întreținerea unui mediu propice cercetării științifice de înaltă calitate. 

Misiunea SDCSE este în concordanță cu Misiunea Facultății de Cibernetică, Statistică și 
Informatică Economică și cu Strategia Academiei de Studii Economice din București, urmărind 
dezvoltarea și consolidarea structurii științifice proprii capabile să valorifice cunoștințele și să 
asigure conversia acestora în produse și servicii inovative. SDCSE are misiunea de a contribui 
la dezvoltarea cercetării de top, la formarea elitelor mediului socioeconomic, prin stimularea 
creativității, încurajarea inovării și găsirea unor soluții la probleme concrete ale economiei și 
societății. 

Obiectivul fundamental al SDCSE îl constituie creșterea performanței științifice și 
academice a cercetătorilor, atât doctoranzi, cât și coordonatori de doctorat care formează 
comunitatea SDCSE și creșterea prestigiului școlii la nivelurile național și internațional. 

Programul de pregătire bazat pe studii avansate se desfășoară conform unor planuri de 
învățământ și fișe de disciplină, care vizează dobândirea de competențe profesionale și 
transversale. 

În desfășurarea activităților, cei 26 de conducători de doctorat membri ai SDCSE 
respectă principiile deontologiei profesionale și eticii academice, în concordanță cu prevederile 
Cartei ASE și ale Regulamentului de organizare și funcționare al SDCSE.  

Studenții doctoranzi și conducătorii de doctorat ce formează comunitatea SDCSE 
beneficiază de întreaga infrastructură de cercetare a IOSUD. 

Cercetarea științifică în domeniul ciberneticii și statisticii s-a desfășurat, în permanență, 
în cadrul unor colective de cercetare, de cele mai multe ori inter-disciplinare. În ultimii 15 ani, 
experiența a condus la crearea în cadrul Facultății CSIE a mai multor centre de cercetare, 
acreditate național și instituțional, care reflectă, în prezent, domeniile consacrate de cercetare 
ale facultății și care derulează proiecte câștigate prin competiție, finanțate din fonduri naționale 
și internaționale, precum și contracte de consultanță. De asemenea, facultatea gestionează 
publicarea mai multor reviste, indexate în numeroase baze internaționale de date, printre acestea 
numărându-se Journal of Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and 
Research, revistă indexată Web of Science. 

Studenții doctoranzi ai SDCSE aspiră, așadar, spre o carieră universitară și/sau de 
cercetare de succes, spre poziții de top în cadrul administrației publice sau firmelor private, atât 
în țară, cât și în străinătate. 

În prezent, cadrele didactice care coordonează cercetarea doctorală în cadrul Școlii 
Doctorale Cibernetică și Statistică Economică sunt: prof. univ. dr. Albu Crișan, prof. univ. dr. 
Andrei Tudorel, prof. univ. dr. Boboc Cristina, prof. univ. dr. Constantin Luminița, prof. univ. 
dr. Costea Adrian, prof. univ. dr. Davidescu Adriana, prof. univ. dr. Delcea Camelia, prof. univ. 
dr. Dimian Gina, prof. univ. dr. Dobre Ion, prof. univ. dr. Goschin Zizi, prof. univ. dr. Grădinaru 
Giani, prof. univ. dr. Herțeliu Claudiu, prof. univ. dr. Manafi Ioana, prof. univ. dr. Manea 
Daniela, prof. univ. dr. Matei-Maer Mihaela, prof. univ. dr. Mitruț Constantin, lect. univ. dr. 
Oțoiu Adrian, prof. univ. dr. Pele Daniel, prof. univ. dr. Popescu Mădălina Ecaterina, prof. univ. 
dr. Roma Mihai, prof. univ. dr. Roman Monica, prof. univ. dr. Ruxanda Gheorghe, prof. univ. 
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dr. Stancu Stelian, prof. univ. dr. Strat Vasile, prof. univ. dr. Țițan Emilia. În același timp, în 
cadrul Școlii Doctorale Cibernetică și Statistică Economică  își desfășoară activitatea în calitate 
de conducător de doctorat și doamna prof. univ. dr. Păun Mihaela (Universitatea din București). 
 
1.2. Domeniul de studii universitare de doctorat CIBERNETICĂ ȘI STATISTICĂ 

 
În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat CIBERNETICĂ ȘI 

STATISTICĂ, din cadrul Academiei de Studii Economice din București, activează Școala 
Doctorală de Cibernetică și Statistică Economică, ale cărei obiective și misiuni au fost prezentate 
în secțiunea anterioară. 

 La nivelul Școlii Doctorale Cibernetică și Statistică Economică, planul de pregătire 
doctorală avansată cuprinde 4 discipline și anume: Etică și integritate academică, Aplicarea 
metodelor cantitative și calitative în cercetarea științifică, Data Mining, metode statistice și 
modelare econometrică, Optimizare, decizii și jocuri strategice. 

 În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ, își desfășoară activitatea 26 conducători de doctorat, aceștia fiind afiliați Școlii 
Doctorale Cibernetică și Statistică Economică. 

 În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ, la sfârșitul anului universitar 2022/2023 erau înmatriculați 94 de studenți 
doctoranzi, iar în acest moment sunt înmatriculați un număr total de 91 de studenți doctoranzi  
în cadrul Școlii Doctorale Cibernetică și Statistică Economică,  

 Pentru desfășurarea activității de cercetare, studenții doctoranzi din domeniul 
CIBERNETICĂ ȘI STATISTICĂ au acces la infrastructura aferentă bazei materiale a IOSUD 
– ASE. În plus, pentru domeniul CIBERNETICĂ ȘI STATISTICĂ, Școala Doctorală de 
Cibernetică și Statistică Economică pune la dispoziția studenților doctoranzi sălile 2502, 2604, 
respectiv B607, echipate cu tehnică de calcul, flipchart și cu videoproiector, pentru desfășurarea 
activităților de cercetare, a cursurilor și a seminarelor științifice, dar și pentru a facilita realizarea 
întâlnirilor de lucru ale doctoranzilor cu profesorii coordonatori, precum și cu profesorii din 
comisiile de îndrumare.  

 Toți studenții-doctoranzi care și-au încheiat studiile doctorale în ultimii cinci ani în 
domeniul CIBERNETICĂ ȘI STATISTICĂ, au participat la cel puțin o manifestare științifică 
internațională de prestigiu (desfășurată în țară sau străinătate), având în vedere faptul că acest 
lucru este stipulat în criteriile minimale de privind susținerea tezei de doctorat. 
 

2. Modificări substanțiale produse în perioada de la ultima procedură de evaluare 
externă 

 
În perioada 2020-2024, la nivelul Școlii Doctorale Cibernetică și Statistică Economică, 

a crescut semnificativ gradul de internaționalizare prin: 
• invitarea unor specialiști cu vizibilitate internațională care au susținut prelegeri 

în cadrul cursurilor oferite doctoranzilor; 
• invitarea în cadrul comisiilor de îndrumare a unor profesori afiliați unor instituții 

de învățământ superior din străinătate; 
• creșterea numărului de mobilități de predare și instruire ale membrilor școlilor 

doctorale la universități din străinătate; 
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• invitarea unor profesori din cadrul școlii doctorale în calitate de membri în 
comisiile de susținere publică a tezelor de doctorat din străinătate; 

• creșterea numărului de noi acorduri Erasmus încheiate cu universități din 
Uniunea Europeană sau din afara acesteia (Georgia, Israel, etc.), sau extinderea 
acordurilor existente și pentru nivelul 3, studii doctorale;  

• creșterea semnificativă a numărului doctoranzilor care au efectuat deplasări în 
străinătate pentru participarea la conferințe internaționale sau la mobilități 
Erasmus; 

De asemenea, la nivelul școlii doctorale au fost elaborate și susținute teze de doctorat în 
limba engleză, conform recomandărilor formulate de către experții evaluatori. 

O modificare semnificativă care vine în sprijinul doctoranzilor care publică articole în 
reviste indexate WoS (Clarivate Analytics) se referă la posibilitatea decontării taxelor de 
publicare a acestor articole pentru doctoranzii înmatriculați în cadrul școlii doctorale. În plus, 
pentru a face față cerințelor internaționale ridicate în ceea ce privește publicarea rezultatelor 
cercetării științifice originale, există preocupări pentru introducerea în procedura de verificare 
antiplagiat la nivel de ASE a unor indicatori cu privire la detectarea utilizării inteligenței 
artificiale. 

Au fost actualizate fișele de disciplină și planurile de învățământ, regulamentele, 
metodologiile și procedurile cu privire la programele doctorale din domeniul economie, în 
conformitate cu Legea învățământului superior nr. 199/2023 și cu Ordinul 3020/2024 despre 
regulamentul cadru privind studiile universitare de doctorat. A crescut numărul întâlnirilor cu 
studenții doctoranzi prin organizarea de cursuri cu profesori din străinătate și prin sesiuni de 
informare și sesiuni de consultare.  

De asemenea, pe baza feedbackului primit de la studenții doctoranzi, prin chestionare și 
discuții în cadrul unor întâlniri, a fost îmbunătățit site-ul școlii doctorale, pentru o mai bună 
transmitere a informațiilor. De asemenea, au fost realizate mai multe cursuri și sesiuni de 
informare pe teme aplicative pentru studenți. S-a îmbunătățit modul de urmărire a progresului 
studenților doctoranzi prin completarea Planului Individual de Doctorat cu noi sarcini de 
cercetare (Plan individual de doctorat (RO)). 

Mai mult decât atât, a crescut numărul de resurse electronice puse la dispoziția 
studenților doctoranzi. https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/. 

 

3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 
recomandărilor formulate de către membrii echipei de experți evaluatori 

 
3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță, 

precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați ca parțial 
îndepliniți sau neîndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă periodică 

 
Nu este cazul. 
 
 
3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru indicatorii 

de performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de evaluare externă 
periodică  

 

https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/Activitati/FormulareDiverse/PID/2024-2025/PID_2024-2025_RO.doc
https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/


 
Pag 7 / 16 

DOMENIUL CIBERNETICĂ ȘI STATISTICĂ – SD Cibernetică și Statistică Economică 
Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*,IPC) 

Indicator de 
performanță Calificativ Recomandări Mod de implementare a recomandărilor 

1  A1.1.1 Îndeplinit Cuprinderea într-o 
procedură distinctă a 
propunerilor privind 
tematica PUA 
- consultarea 
studenților-
doctoranzi referitor 
la alegerea 
disciplinelor 
(propunerea 
studenților-
doctoranzi la 
întâlnirea online). 
 

Activitate didactică, de cercetare, 
managerială și administrativ-financiară 
din cadrul ASE se desfășoară cu 
respectarea legislației naționale în domenii 
și a reglementărilor interne aprobate de 
Senatul ASE (Regulamentului 
instituțional de organizare și desfășurare a 
studiilor universitare de doctorat, 
Metodologiei privind organizarea și 
desfășurarea admiterii la studiile 
universitare de doctorat) 
La nivelul SD Cibernetică și Statistică 
Economică, precum și la nivelul CSUD, se 
desfășoară anual sondaje, în rândul 
doctoranzilor, cu privire la tematica 
programului de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate și propuneri de 
îmbunătățire a conținutului disciplinelor 
studiate.  

2  A1.1.2 îndeplinit  Regulamentul școlii doctorale include 
criterii, proceduri și standarde obligatorii 
pentru aspectele specificate în art. 17 alin. 
(5) din Codul studiilor universitare de 
doctorat, aprobat prin Hotărârea 
Guvernului nr. 681/2011, cu modificările 
și completările ulterioare. 
La nivelul SD Cibernetică și Statistică 
Economică, sunt aprobate regulamentele 
interne care includ criterii, proceduri și 
standarde obligatorii referitoare la aspecte 
precum: modalitatea de acceptare de noi 
membri conducători de doctorat, 
modalitatea de retragere a calității de 
membru al școlii doctorale, mecanismele 
de luare a deciziilor privind oportunitatea, 
structura și conținutul programului de 
pregătire bazat pe studii universitare 
avansate, procedurile de schimbare a 
conducătorului de doctorat al unui anumit 
student-doctorand și procedurile de 
mediere a conflictelor, condițiile în care 
programul de doctorat poate fi întrerupt, 
modalitățile de prevenire a fraudei în 
cercetarea științifică, inclusiv a 
plagiatului, asigurarea accesului la 
resursele de cercetare, obligațiile de 
frecvență ale studenților-doctoranzi etc. În 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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prezent, aceste regulamente sunt în curs de 
actualizare în conformitate cu Legea 
învățământului superior nr. 199/2023, cu 
modificările și completările ulterioare. 

3  A1.2.1 îndeplinit  S-a îmbunătățit informatizarea proceselor 
care se desfășoară la nivelul IOSUD ASE: 
admiterea studenților, evidența studenților 
doctoranzi și a parcursului lor academic. 

4  A1.2.2 îndeplinit mai buna informare a 
studenților-
doctoranzi cu privire 
la posibilitatea de 
verificare contra cost 
de mai multe ori a 
rapoartelor de 
cercetare, precum și 
analiza oportunității 
și posibilității de a 
acorda doctoranzilor 
dreptul la mai multe 
verificări gratuit. 

La nivelul IOSUD ASE, se organizează 
sesiuni de informare cu privire la 
procedura de verificare antiplagiat, în 
colaborare cu Direcția Managementul 
Cercetării și Inovării (DMCI) ASE. 
Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau tezele 
de doctorat aflate în stadiu final se pot 
verifica în mod gratuit de către DMCI. 
Procedura de verificare antiplagiat se 
aplică tuturor tezelor de doctorat, cărților 
și articolelor ce sunt susținute/publicate în 
ASE, în mod gratuit, rezultatele 
verificărilor antiplagiat fiind evidențiate în 
atestatele privind raportul de similitudine.  

5  A1.3.1 îndeplinit  La nivelul SD Cibernetică și Statistică 
Economică, au fost implementate granturi 
de cercetare sau de dezvoltare 
instituțională/resurse umane. Din echipele 
de cercetare ale acestor proiecte, au făcut 
parte, atât conducătorii de doctorat, cât și 
doctoranzi ai SD. 

6 * A1.3.2 îndeplinit creșterea numărului 
doctoranzilor care 
beneficiază de alte 
surse de finanțare 
decât finanțarea 
guvernamentală 

La nivelul domeniul de studii universitare 
de doctorat CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ, studenții doctoranzi 
continuat să beneficieze și de alte surse de 
finanțare, de cel puțin 6 luni, pe perioada 
desfășurări studiilor. În cadrul proiectelor 
instituționale de cercetare este obligatorie 
includerea doctoranzilor în echipele de 
cercetare.  

7 * A1.3.3 îndeplinit creșterea alocărilor 
directe pentru 
doctoranzi, în 
vederea sprijinirii 
achizițiilor 
necesare/participare 
la conferințe etc. 

La nivelul Școlii Doctorale Cibernetică și 
Statistică Economică, din cadrul 
domeniului de studii universitare de 
doctorat CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ, s-a continuat procesul de 
decontare a cheltuielilor de participare a 
doctoranzilor la conferințe internaționale 
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desfășurate în țară sau străinătate. De 
asemenea, s-a avut în vedere majorarea 
plafonului de cheltuieli admise spre 
decontare, precum și posibilitatea 
decontării taxelor de publicare a 
articolelor publicate de către doctoranzi în 
reviste indexate WoS/Scopus: 
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-
csud/  

8 IPC A2.1.1 îndeplinit  IOSUD ASE deține spații și dotarea 
materială care permit realizarea 
activităților de cercetare, în acord cu 
misiunea și obiectivele asumate 
(calculatoare, software-uri specifice, 
aparatură, bibliotecă, acces la baze de date 
internaționale etc.).  
La nivelul IOSUD ASE, se organizează 
sesiuni de informare cu privire resursele 
oferite de Biblioteca Centrală ASE, 
accesul la baze de date internaționale, 
precum și softurile disponibile. 

9 IPC A3.1.1 îndeplinit efectuarea 
demersurilor ce se 
impun de către 
conducătorii de 
doctorat care nu 
îndeplinesc 
standardele minimale 
CNATDCU 

La nivelul domeniului de studii 
universitare de doctoral CIBERNETICĂ 
ȘI STATISTICĂ, a crescut numărul 
membrilor școlii doctorale (în prezent 
SDCSE– 26 membri). Noii membri 
îndeplinesc standardele minimale 
CNATDCU, necesare și obligatorii pentru 
obținerea atestatului de abilitare aflate în 
vigoare. Toți conducătorii de doctorat sunt 
preocupați de îndeplinirea și menținerea 
îndeplinirii standardele minimale 
CNATDCU. 
În cadrul domeniului de doctorat își 
desfășoară activitatea 26 conducători de 
doctorat în cadrul SD Cibernetică și 
Statistică Economică (100% îndeplinesc 
criteriile minimale CNATDCU). 

10 * A3.1.2 îndeplinit  La nivelul Școlii Doctorale Cibernetică și 
Statistică Economică, din cadrul 
domeniului de studii universitare de 
doctorat CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ, 81% dintre conducătorii de 
doctorat sunt titulari în IOSUD – ASE, 
aceștia fiind cadre didactice titulare în 
cadrul Facultății de Cibernetică, Statistică 
și Informatică Economică; 15% sunt 

https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
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profesori pensionați, cu doctoranzi în 
coordonare, iar un conducător este titular 
la Universitatea București. 

11  A3.1.3 îndeplinit  La nivelul domeniului de doctorat 
CIBERNETICĂ ȘI STATISTICĂ, 
disciplinele din programul de pregătire 
bazat pe studii universitare avansate au 
continuat să fie predate de cadre didactice 
care au calitatea de conducător de 
doctorat/abilitat, profesor/CSI, sau alți 
specialiști cu expertiză probată în 
domeniul disciplinelor de studii avansate 
predate. 

12 * A3.1.4 îndeplinit  Ponderea conducătorilor de doctorat din 
cadrul domeniului de doctorat 
CIBERNETICĂ ȘI STATISTICĂ care 
coordonează concomitent mai mult de 8 
studenți doctoranzi, dar nu mai mult de 12, 
aflați în perioada studiilor universitare de 
doctorat, nu depășește 20%. 

13 IPC A3.2.1 îndeplinit  La nivelul domeniului CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ, conducătorii de doctorat au 
continuat să fie preocupați de publicarea 
de articole indexate Web of Science sau 
ERIH (în ultimii 5 ani), precum și de alte 
realizări cu semnificație relevantă pentru 
domeniu. Astfel, conducătorii de doctorat 
afiliați Școlii Doctorale Cibernetică și 
Statistică Economică, prin activitatea 
desfășurată beneficiază de vizibilitate 
internațională, inclusiv în ultimii cinci ani, 
constând în cel puțin una dintre 
următoarele calități: membru în comitetele 
științifice ale publicațiilor și conferințelor 
internaționale; membru în board-urile 
asociațiilor profesionale internaționale; 
invitat în cadrul conferințelor sau 
grupurilor de experți desfășurate în 
străinătate, membru în comisii de susținere 
a tezei de doctorat la universități din 
străinătate, conducători de doctorat în 
cotutelă la universități din străinătate etc. 

14 * A3.2.2 îndeplinit continuarea în linia 
menținerii active 
dpdv științific a 
tuturor 
conducătorilor de 
doctorat 

Conducătorii de doctorat afiliați 
domeniului de studii doctorale 
CIBERNETICĂ ȘI STATISTICĂ au 
continuat să desfășoare o activitate de 
cercetare activă, obținând cel puțin 25% 
din punctajul solicitat prin standardele 
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minimale CNATDCU, necesare și 
obligatorii pentru obținerea atestatului de 
abilitare, pe baza rezultatelor științifice din 
ultimii cinci ani. Acest aspect este 
confirmat și de faptul că în ultimii ani 
numărul membrilor școlii doctorale a 
crescut, realizările științifice ale noilor 
membri fiind realizate cu preponderență în 
ultimii 3-4 ani. 

15 * B1.1.1 îndeplinit  La concursurile de admitere la studiile 
universitare de doctorat organizate de SD 
Cibernetică și Statistică Economică, au 
continuat să fie atrași și s-au înscris 
absolvenți ai unor programe de masterat 
din alte instituții de învățământ superior 
din țară sau din străinătate. 

16 * B1.2.1 îndeplinit  Admiterea la programele de studii de 
doctorat se face în baza unor criterii de 
selecție transparente, menționate în 
Metodologia privind organizarea și 
desfășurarea admiterii la studiile 
universitare de doctorat 

17  B1.2.2 îndeplinit monitorizarea 
abandonului 
universitar la nivelul 
studiilor doctorale și 
intervenția pentru 
reducerea continuă a 
ratei de abandon 

La nivelul Facultății de Cibernetică, 
Statistică și Informatică Economică  
s-au făcut eforturi pentru reducerea 
abandonului de la studiile universitare de 
doctorat. Pentru susținerea doctoranzilor 
în ceea ce privește succesul în activitatea 
de cercetare, au fost organizate prelegeri 
ale unor personalități științifice 
internaționale. 

18  B2.1.1 îndeplinit  La nivelul Școlii Doctorale Cibernetică și 
Statistică Economică, programul de 
pregătire bazat pe studii universitare 
avansate cuprinde 4  discipline și anume: 
2 cursuri comune organizate la nivel 
IOSUD ASE: Etică și integritate 
academică, Aplicarea metodelor 
cantitative și calitative în cercetarea 
științifică, respectiv 2 cursuri organizate la 
nivelul școlii (Data Mining, metode 
statistice și modelare econometrică, 
Optimizare, decizii și jocuri strategice). 
Astfel, la nivelul domeniul de studii 
universitare de doctorat CIBERNETICĂ 
ȘI STATISTICĂ, programul de pregătire 
bazat pe studii universitare avansate 
cuprinde discipline destinate studiului 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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aprofundat al metodologiei cercetării 
științifice și al prelucrării statistice a 
datelor. 

19  B2.1.2 îndeplinit  În planurile anuale de învățământ ale 
Școlii Doctorale Cibernetică și Statistică 
Economică există  o disciplină dedicată 
eticii în cercetarea științifică și proprietății 
intelectuale. 

20  B2.1.3 îndeplinit  Competențele specifice profesionale și 
transversale sunt evidențiate în grilele de 
competențe și fisele disciplinelor cuprinse 
în planurile anuale de învățământ ale 
Școlii Doctorale Cibernetică și Statistică 
Economică. 

21  B2.1.4 îndeplinit  Pe întreaga durată a stagiului de pregătire 
doctorală, studenții-doctoranzi din 
domeniul CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ beneficiază atât de 
coordonarea din partea conducătorului 
științific, cât și de consilierea din partea 
unor comisii de integritate academică 
funcționale. Aceste comisii sunt stabilite 
împreună cu conducătorul de doctorat încă 
de la momentul înmatriculării. Implicarea 
comisiei de integritate academică în 
consilierea doctoranzilor se concretizează 
în feedback, întâlniri regulate, activități 
complementare celor oferite de către 
conducătorul științific de doctorat. 

22 IPC B2.1.5 îndeplinit  La nivelul domeniului de studii 
universitare de doctorat CIBERNETICĂ 
ȘI STATISTICĂ, au fost atrași noi 
membri în comisiile de integritate 
academică, astfel încât să se mențină un 
raport echilibrat conform criteriilor 
ARACIS. De asemenea, începând cu anul 
universitar 2024-2025, în comisiile de 
îndrumare și integritate academică, cel 
puțin un membru va fi din afara IOSUD 
ASE, ceea ce va asigura o îmbunătățire 
semnificativă a acestui procent.  

23 IPC B3.1.1 îndeplinit creșterea numărului 
de publicații indexate 
WoS, crescând astfel 
vizibilitatea 
rezultatelor 
cercetării. 

Pentru domeniul de studii universitare de 
doctorat CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ, există minimum un articol 
sau o altă contribuție relevantă per student 
doctorand care a obținut titlul de doctor în 
ultimii 5 ani.  
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 În plus, la nivelul IOSUD ASE s-a avut în 
vedere creșterea numărului de articole 
indexate WoS, motiv pentru care a fost 
implementată o procedură de decontare a 
taxelor aferente publicării articolelor în 
reviste indexate WoS/Scopus. 

24 * B3.1.2 îndeplinit  Toți studenții-doctoranzi din cadrul celor 
două școlii doctorale care și-au încheiat 
studiile doctorale în ultimii cinci ani au 
participat la cel puțin o manifestare 
științifică internațională de prestigiu 
(desfășurată în țară sau străinătate), având 
în vedere faptul că acest lucru este stipulat 
în criteriile minimale de privind susținerea 
tezei de doctorat. 

25 * B3.2.1 îndeplinit diversificarea în 
continuare a 
referenților 
participanți în 
comisiile de susținere 
publică, inclusiv prin 
invitarea de referenți 
de la alte universități 
decât cele din 
București. 

Pentru tezele de doctorat susținute în 
cadrul domeniului CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ, au fost invitați referenți 
științifici externi și din alte centre 
universitare în afară de București (Sibiu, 
Cluj, Timișoara, Galați, Craiova, 
Constanța etc.). De asemenea, au 
participat membri ai Academiei Române, 
precum și cadre didactice afiliate unor 
instituții de învățământ superior din 
străinătate. 

26 * B3.2.2 îndeplinit  La nivelul domeniului de studii 
universitate de doctorat CIBERNETICĂ 
ȘI STATISTICĂ s-a menținut 
preocuparea pentru menținerea în limitele 
recomandate de ARACIS a raportului 
dintre numărul tezelor de doctorat alocate 
unui anumit referent științific provenit de 
la o altă instituție de învățământ superior 
decât IOSUD-ASE și numărul tezelor de 
doctorat susținute. 

27  C1.1.1 îndeplinit  IOSUD-ASE a dezvoltat și aplică periodic 
o procedură de evaluare și monitorizare 
internă a evoluției școlilor doctorale. 
Aceasta include activitatea științifică a 
conducătorilor de doctorat, infrastructura 
și logistica necesare desfășurării activității 
de cercetare, precum și  procedurile și 
normele pe baza cărora se organizează 
studiile universitare de doctorat, 
activitatea științifică a studenților 
doctoranzi, precum și programul de 
pregătire bazat pe studii universitare 
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avansate a studenților doctoranzi. 

28 * C1.1.2 îndeplinit  La nivelul Școlii Doctorale Cibernetică și 
Statistică Economică există și au continuat 
să fie implementate mecanisme de 
colectare a feedback-ului din partea 
doctoranzilor (chestionar de evaluare a 
gradului de satisfacție a doctoranzilor). 

29 IPC C2.1.1 îndeplinit  Toate metodologiile și reglementările 
privind organizarea și desfășurarea 
concursurilor de admitere au continuat să 
fie publice. 

30  C2.2.1 îndeplinit  ASE asigură în mod gratuit, prin 
intermediul bibliotecilor sale, atât în 
format clasic, cât și electronic, resursele de 
învățare (manuale, tratate, referințe 
bibliografice, antologii etc.).  

31  C2.2.2 îndeplinit creșterea gradului de 
acces gratuit la 
sistemul de verificare 
antiplagiat. 

Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau tezele 
de doctorat aflate în stadiu final se pot 
verifica în mod gratuit de către DMCI.  

32  C2.2.3 îndeplinit  Toți studenții doctoranzi din cadrul Școlii 
Doctorale Cibernetică și Statistică 
Economică au acces permanent la sălile și 
laboratoarele Facultății de Cibernetică, 
Statistică și Informatică Economică, fiind 
puse la dispoziția acestora și laboratoarele 
de cercetare științifică ale 
departamentelor. 

33 * C3.1.1 îndeplinit stimularea 
doctoranzilor pentru 
participarea la 
programe de 
mobilitate, 
participare la 
conferințe și creare 
premiselor pentru 
creșterea numărului 
de articole în 
coautorat 
internațional. 
 

La nivelul ASE există o strategie de 
internaționalizare prin care doctoranzii 
sunt susținuți și încurajați să participe la 
stagii de mobilitate internațională, fiind 
organizate periodic sesiuni de instruire de 
către Biroul Eramus+. Numărul 
mobilităților internaționale, incluzând 
mobilitățile de scurtă durată, a crescut 
semnificativ în ultimii 3 ani.  
De asemenea, ca urmare a renunțării la 
restricțiile impuse de pandemia COVID-
19, începând cu anul universitar 2021-
2022, doctoranzii înmatriculați școala 
doctorală au participat în format fizic la 
conferințe desfășurate în străinătate. 
În baza contactelor stabilite ca urmare a 
deplasărilor internaționale, studenții 
doctoranzi au publicat articole și au 
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Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*,IPC) 

Indicator de 
performanță Calificativ Recomandări Mod de implementare a recomandărilor 

participat cu lucrări la conferințe în 
coautorat internațional. 

34  C3.1.2 îndeplinit realizarea de acorduri 
de conducere de 
doctorat în cotutelă 
internațională. 
 

A fost semnat acord de colaborare în 
cadrul Marie Skłodowska-Curie Actions 
(MSCA), parte a Horizon Europe, 
programul emblematic de finanțare al 
Uniunii Europene pentru educația 
doctorală și formarea postdoctorală a 
cercetătorilor. 

35  C3.1.3 îndeplinit consolidarea în 
continuare a 
internaționalizării în 
domeniul studiilor 
doctorale. 
 

Internaționalizarea activităților din cadrul 
domeniului CIBERNETICĂ ȘI 
STATISTICĂ este susținută prin 
participarea la târguri educaționale pentru 
atragerea de studenți-doctoranzi 
internaționali și prin încheierea de 
parteneriate/colaborări cu universități de 
prestigiu. 
De asemenea, au fost invitați experți 
internaționali să susțină cursuri/prelegeri 
pentru studenții doctoranzi ai domeniului 
Cibernetică și Statistică. 
În plus, au fost semnate noi acorduri 
Erasmus+ sau au fost extinse acordurile 
anterioare pentru a include și nivelul 3, 
studiile doctorale. 

Notații:  IP = indicator de performanță 
IPC= indicator de performanță critic 
* Indicatorii semnalizați prin asterisc - Agenția acordă o perioadă de cel mult 3 ani 
pentru corectarea respectivelor deficiențe.  

 
 

Decan 
Facultatea de Cibernetică, Statistică și 
Informatică Economică 
Prof. univ. dr. HERȚELIU Claudiu 

 

Director  
Școala Doctorală de Cibernetică și 
Statistică Economică 
Prof. univ. dr. ȚIȚAN Emilia 
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1. INFORMAȚII GENERALE  
 
1.1. Descrierea Școlii doctorale care gestionează domeniul de studii universitare de doctorat 
Informatică Economică 
 
 

Școala doctorală care gestionează domeniul de studii universitare de doctorat Informatică 
Economică poartă numele Școala Doctorală Informatică Economică (SDIE) și funcționează în 
Academia de Studii Economice din București (ASE), în cadrul facultății Cibernetică, Statistică și 
Informatică Economică (CSIE). ASE a fost înființată ca instituție de învățământ superior sub 
denumirea de Academia de Înalte Studii Comerciale și Industriale, în baza legii promulgate prin 
Decretul Regal nr. 2.978 din 6 aprilie 1913 și publicată în Monitorul Oficial al României din 13 
aprilie 1913. În 1967, noua denumire a universității devine Academia de Studii Economice din 
București. 

ASE este o entitate cu personalitate juridică, având caracter nonprofit, fiind de interes 
public, independentă față de ideologii, religii și doctrine politice, atașată tradiției gândirii libere, 
libertății academice, recunoașterii drepturilor și libertăților fundamentale ale omului și principiului 
supremației legii. În septembrie 2011, ca urmare a rezultatelor evaluării instituționale și a 
clasificării universităților acreditate din sistemul național de învățământ, ASE a fost inclusă în 
categoria universităților de cercetare avansată și educație.  

Astfel, ASE este o universitate de cercetare avansată și educație care prestează servicii 
educaționale, de cercetare științifică și alte servicii bazate pe știință, care dezvoltă programe de 
licență, masterat, doctorat și postdoctorat și accesează fonduri din programele naționale și 
internaționale. În 2011 ASE este reacreditată ca Instituție Organizatoare de Studii Universitare de 
Doctorat - IOSUD pentru 10 programe de doctorat, în ramurile de științe Științe economice și Științe 
juridice, cu următoarele domenii de doctorat: Administrarea afacerilor, Cibernetică și statistică, 
Contabilitate, Economie, Economie și afaceri internaționale, Finanțe, Informatică Economică, 
Management, Marketing, Drept.  

În prezent, cele 10 programe de doctorat sunt gestionate de 11 școli doctorale organizate la 
nivelul facultăților din cadrul universității. Activitatea de doctorat din cadrul școlilor doctorale este 
coordonată de către Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat - CSUD (vezi 
http://doctorat.ase.ro). Studiile universitare de doctorat se desfășoară la forma de învățământ cu 
frecvență și cu frecvență redusă, în limba română sau într-o limbă de circulație internațională 
(engleză, germană, franceză).  

Școlile doctorale se remarcă printr-o ofertă de teme de cercetare doctorală diversificată și 
dinamică. Temele sunt definite pe baza obiectivelor proiectului de cercetare al fiecăruia dintre 
studenții doctoranzi din România, dar și din alte țări (Germania, SUA, Marea Britanie, Irak, Iran, 
Turcia, Tunisia, Azerbaidjan, Israel etc.), în conexiune cu cele mai recente abordări în domeniu și 
cu exigențele generate de evoluția economiei globale. 

Studiile universitare de doctorat (ISCED 8) constituie ciclul al III-lea de studii 
universitare, centrat pe învățarea prin cercetare, a cărui finalitate constă în dezvoltarea resursei 
umane competente în realizarea cercetării științifice, capabile de inserția pe piața muncii înalt 
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calificate. Doctoratul are două componente: Program de pregătire bazat pe studii universitare 
avansate și Program  individual de cercetare științifică. 

 
Identitatea și evoluția Școlii Doctorale de Informatică Economică sunt strâns legate de 

istoria facultății CSIE. Primele teze de doctorat au fost elaborate în domeniul statisticii. În perioada 
1956-1965, la specializarea Statistică teoretică au fost conferite șapte titluri de candidat în științe 
(echivalentul actual al titlului de doctor), iar la specializarea Planificarea economiei naționale, opt 
astfel de titluri. După înființarea facultății în anul 1967, au fost susținute următoarele domenii de 
doctorat: Planificarea economiei naționale, Calcul economic și cibernetică economică și Statistică 
economică și teoretică. În perioada 2000-2004 facultatea a gestionat un domeniu unic de doctorat, 
Cibernetică și statistică economică, cu trei specializări: Cibernetică Economică, Informatică 
Economică și Statistică economică.  

Din anul 2008 pregătirea doctorală se realizează în două domenii: Informatică Economică 
și Cibernetică și statistică economică. Din anul următor se înființează Școala Doctorală Informatică 
Economică, cu un număr semnificativ de conducători de doctorat. Aceștia au putut coordona 
studenți doctoranzi în două domenii de doctorat: Informatică economică pe de o parte, dar și 
Cibernetică și statistică economică pe de altă parte (pentru o perioadă de un an, până în 2010). 

În acest moment, SDIE are 24 de membri, conducători de doctorat, dintre care 23 de cadre 
didactice titulare din Departamentul Informatică și Cibernetică Economică (DICE) și un membru 
netitular. Conducătorii de doctorat afiliați SDIE au calitatea de director/partener și membru  în 
contracte de cercetare/granturi naționale și internaționale și rezultate științifice deosebite, atât la 
nivel național cât și internațional. CV-urile și listele de lucrări sunt publicate pe pagina dedicată de 
pe site-ul IOSUD ASE (http://doctorat.ase.ro/informatica), precum și pe site-ul SDIE 
(https://sdie.ase.ro). Cadrele didactice din ASE care coordonează cercetarea doctorală în cadrul 
SDIE sunt după cum urmează: 

 Prof. univ. dr. Adela BÂRA 
 Prof. univ. dr. Constanța Nicoleta BODEA 
 Prof. univ. dr. Cătălin BOJA 
 Prof. univ. dr. Ana Ramona BOLOGA 
 Prof. univ. dr. Răzvan BOLOGA 
 Prof. univ. dr. Cristian Eugen CIUREA 
 Prof. univ. dr. Cătălina Lucia COCIANU 
 Prof. univ. dr. Liviu Adrian COTFAS 
 Prof. univ. dr. Adriana Elena DÂRDALĂ 
 Prof. univ. dr. Marian DÂRDALĂ 
 Prof. univ. dr. Vlad DIACONIȚA 
 Prof. univ. dr. Titus Felix FURTUNĂ 
 Prof. univ. dr. Bogdan GHILIC MICU 
 Prof. univ. dr. Ion IVAN 
 Prof. univ. dr. Ion LUNGU 
 Prof. univ. dr. Marinela MIRCEA 
 Prof. univ. dr. Floarea NĂSTASE 
 Conf. univ. dr. Simona Vasilica OPREA 

https://sdie.ase.ro/


RAPORT DE PROGRES – Domeniul de doctorat Informatică Economică   Pag. 5 / 15 

 Prof. univ. dr. Paul POCATILU 
 Prof. univ. dr. Ion SMEUREANU 
 Prof. univ. dr. Marian STOICA 
 Prof. univ. dr. Cristian Valeriu TOMA 
 Prof. univ. dr. Răzvan Daniel ZOTA 

Acestora li se alătură și Prof. univ. dr. Cătălin MAICAN de la Universitatea Transilvania 
din Brașov. 

Temele de cercetare doctorală sunt variate și sunt propuse din domeniile de vârf ale 
tehnologiei informației și comunicațiilor (TIC), cu aplicabilitate preponderentă în domeniul 
economic. Sunt avute în vedere cele mai moderne abordări și paradigme din domeniul TIC, 
coroborate cu necesitățile de cercetare științifică academică formulate de mediul de afaceri din 
România. Misiunea și obiectivele SDIE sunt în rezonanță cu cele propuse la nivelul facultății CSIE. 

Academia de Studii Economice a fost evaluată instituțional de către ARACIS  și a obținut 
calificativul grad de încredere ridicat, conform certificatului primit în anii 2008, 2013, 2018 și 
2023. De asemenea, toate programele de studii universitare de licență și masterat au fost evaluate 
extern de către ARACIS și au obținut calificativul Încredere.  

Regulamentul instituțional de organizare a studiilor doctorale și Regulamentul SDIE sunt 
în conformitate cu prevederile legale în vigoare. SDIE funcționează în cadrul IOSUD ASE și este 
condusă de un director și de Consiliul școlii doctorale. Consiliul școlii doctorale este compus în 
acest moment din 7 membri (începând cu anul universitar 2024-2025, structura Consiliului școlii 
doctorale se va modifica): 

• directorul SDIE; 
• doi conducători de doctorat din cadrul școlii; 
• doi membri din afara școlii doctorale, personalități științifice a căror activitate 

profesională are o recunoaștere internațională semnificativă; 
• doi studenți doctoranzi aleși. 
Școala doctorală acționează în conformitate cu prevederile Codului de etică și deontologie 

al ASE, ale Cartei ASE și se supune acestor prevederi. Studenții doctoranzi sunt informați cu privire 
la normele și regulile de etică a cercetării, de existența mecanismelor de prevenire a plagiatului și 
a încălcării eticii cercetării, în acord cu prevederile legale la zi. În acest sens, ASE a elaborat 
Strategia de prevenire și combatere a fenomenului de plagiat 2022-2030. 

Relativ la sistemul de asigurare internă a calității în SDIE, la nivelul facultății CSIE a fost 
creată Comisia pentru evaluarea și asigurarea calității. Aceasta întocmește anual un raport de 
autoevaluare a fiecărui program de studii, pe care îl prezintă Consiliului facultății și care este 
publicat pe site-ul facultății. La nivelul ASE, Raportul de autoevaluare a asigurării calității 
academice este aprobat de către Senatul universitar și este publicat pe site-ul ASE 
(https://calitate.ase.ro/documente) și pus la dispoziția organismelor abilitate, în vederea evaluării 
externe a calității serviciilor educaționale și de cercetare științifică ale universității. 

Activitatea Comisiei pentru evaluarea și asigurarea calității, la nivelul domeniului 
Informatică Economică s-a materializat în următoarele activități:  

 îmbunătățirea și actualizarea politicii și a obiectivelor în domeniul calității în 
conformitate cu noile exigențe privind asigurarea calității în învățământul superior; 

https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/Legislatie/Strategia%20ASE%20-%20de%20prevenire%20si%20combatere%20a%20plagiatului.pdf
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 consolidarea și dezvoltarea competențelor personalului academic în educație și 
cercetare; 

 consolidarea și dezvoltarea conferințelor internaționale din cadrul departamentelor 
CSIE, cu implicarea activă a studenților doctoranzi; 

 elaborarea și implementarea de proiecte de cercetare pe domeniile strategice 
prioritare în cercetarea de excelență; 

 crearea unei rețele de parteneri strategici printre cele mai importante companii din 
țară cu rol de angajator și donator financiar și de bune practici (atât educaționale, 
cât și de competențe); 

 elaborarea Raportul anual privind stadiul realizării programului de politici de 
asigurare a calității la nivelul facultății CSIE; 

 creșterea vizibilității domeniului Informatică Economică; 
 îmbunătățirea activității de monitorizare a procesului didactic și de cercetare. 

Pentru monitorizarea îndeplinirii obiectivelor propuse în strategia de asigurare a calității în 
domeniul Informatică Economică, se elaborează anual atât o analiză SWOT, cât și un plan de 
măsuri care cuprinde acțiunile necesare realizării obiectivelor în vederea îmbunătățirii calității. 
 

1.2. Descrierea domeniul de studii universitare de doctorat Informatică Economică 
 
 
În anul 1997 ASE a fost acreditată ca Instituție Organizatoare de Doctorat (IOD), prin Ordin 

al Ministrului Educației Naționale, pentru opt programe de doctorat, iar în anul 2011 ASE este 
reacreditată ca Instituție Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) pentru 10 
programe de doctorat, inclusiv domeniul Informatică Economică. 

Studiile de doctorat în domeniul de doctorat Informatică Economică sunt organizate de 
Școala doctorală Informatică Economică (SDIE), din cadrul facultății Cibernetică, Statistică și 
Informatică Economică (CSIE) din Academia de Studii Economice din București (ASE). 

 
Misiunea domeniului de studii universitare de doctorat Informatică Economică o reprezintă 

oferirea posibilităţilor de acumulare de cunoștințe şi formarea de competențe profesionale avansate 
ȋn domeniul informaticii economice. În același timp, studenţii doctoranzi au posibilitatea de 
orientare a activității lor de cercetare științifică spre arii și teme prioritare, de actualitate, precum: 
Business Intelligence, Business Analytics, Cloud Computing, Fog & Edge Computing, Blockchain 
& IoT, Machine Learning, Management Information Systems, Cybersecurity, Big Data, Smart City 
& Smart Village etc. Studiile universitare de doctorat ȋn domeniul Informatică Economică au 
obiective clare şi realiste, care decurg atât din actualitatea şi importanţa tehnologii informaţionale 
emergente utilizate în mediul de afaceri, precum şi din impactul sistemelor informaționale asupra 
performanţelor organizaţiilor. 

 
Domeniul de studii universitare de doctorat Informatică Economică se înscrie între 

domeniile prioritare stabilite prin Strategia Națională de Cercetare, Inovare și Specializare 
Inteligentă 2022-2027 elaborată de Ministerul Cercetării, Inovării și Digitalizării. Strategia setează 
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viziunea pentru sistemul de cercetare-inovare românesc în orizontul 2030 și exprimă opțiunea 
fermă de a recunoaște și susține excelența, de a recompensa performanța, de a stimula dezvoltarea 
colaborării între mediul public și cel privat (Strategia Națională de Cercetare, Inovare și 
Specializare Inteligentă 2022-2027 – Ministerul Cercetării, Inovării şi Digitalizării :: 
www.mcid.gov.ro). 

 
Printre obiectivele specifice domeniului de studii universitare de doctorat Informatică 

Economică se regăsesc: modelarea proceselor de afaceri; abordarea unor tehnologii emergente și 
paradigme de dezvoltare software pentru aplicaţii de business; sistemele informaționale integrate 
pentru afaceri; iniţiative business intelligence şi analytics; managementul şi auditul sistemelor 
informaționale pentru afaceri; caracteristicile societății informaționale; noi paradigme în sectorul 
tehnologic aplicate în economie; dimensiuni ale inteligenței artificiale etc. 
 

Prin temele propuse de către membrii școlii doctorale în cadrul proceselor de admitere la 
programul de studii universitare de doctorat Informatică Economică și prin activitatea sa intrinsecă, 
SDIE urmărește cu precădere:  

 promovarea excelenței în cercetare; 
 încurajarea studenților doctoranzi de a publica în reviste indexate în baze de date 

internaționale; 
 evaluarea periodică a rezultatelor cercetării științifice; 
 perfecționarea de specialiști în domeniul informaticii economice;  
 promovarea cercetării științifice de excelență și diseminarea rezultatelor;  
 promovarea experienței în cercetarea științifică în domeniul informaticii economice.  

 
În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Informatică Economică se regăsesc 

la acest moment (septembrie 2024) un număr total de 85 de studenți doctoranzi, coordonați de 21 
de conducători de doctorat dintre cei 24 de membri ai școlii doctorale. 

Studenții doctoranzi au acces la toată infrastructura disponibilă la nivelul Departamentului 
de Informatică și Cibernetică Economică (DICE). La nivelul facultății CSIE funcționează trei 
centre de cercetare, care reflectă domeniile de cercetare ale facultății și care derulează proiectele 
câștigate prin competiție, finanțate din fonduri naționale și internaționale. 

 
Domeniul de studii universitare de doctorat Informatică economică contribuie semnificativ 

la consolidarea și afirmarea prestigiului general al școlii doctorale din inima Bucureștiului, de la 
kilometrul zero al învățământului superior economic din România. Acest lucru este susținut prin 
contribuțiile aduse de SDIE la dezvoltarea cunoașterii teoretice şi aplicative, cu focalizare pe 
identificarea de soluții la problemele reale ale lumii afacerilor, prin cercetări empirice de cel mai 
înalt nivel, prin utilizarea tehnologiilor și sistemelor informaționale și dezvoltarea unor framework-
uri inovative bazate pe cele mai moderne instrumente de tehnologia informației și comunicațiilor. 

 
 
  

https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/
https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/
https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/


RAPORT DE PROGRES – Domeniul de doctorat Informatică Economică   Pag. 8 / 15 

2. MODIFICĂRI SUBSTANȚIALE PRODUSE ÎN PERIOADA DE LA ULTIMA 
PROCEDURĂ DE EVALUARE EXTERNĂ (dacă este cazul) 

 
 

În perioada 2020-2024, în ceea ce privește Școala doctorală Informatică Economică (SDIE) 
putem preciza că a fost îmbunătățit semnificativ nivelul european de globalizare, precum și gradul 
de internaționalizare pentru activitățile de cercetare științifică derulate (în conformitate cu 
recomandările generale formulate la evaluarea anterioară), prin: 
 invitarea unor specialiști cu vizibilitate internațională care au susținut prelegeri în cadrul 

cursurilor oferite doctoranzilor; 
 invitarea în cadrul comisiilor de îndrumare/susținere publică a unor profesori afiliați unor 

instituții de învățământ superior din străinătate; 
 creșterea numărului de mobilități de predare și instruire ale membrilor școlilor doctorale la 

universități din străinătate; 
 creșterea atât a numărului de noi acorduri Erasmus încheiate cu universități din Uniunea 

Europeană sau din afara acesteia, cât și extinderea acordurilor existente și pentru ciclul al 
III-lea de studii universitare – studiile doctorale (aceste acorduri sunt funcționale, aspect 
reflectat prin mobilitățile efectuate de profesori și doctoranzi în perioada 2021-2024); 

 creșterea semnificativă a numărului doctoranzilor care au efectuat deplasări în străinătate 
pentru participarea la conferințe internaționale sau la mobilități Erasmus; 
 
Totodată, la nivelul SDIE au fost elaborate și susținute teze de doctorat în limba engleză, 

conform recomandărilor formulate de către experții evaluatori. 
O modificare semnificativă care vine în sprijinul doctoranzilor care publică articole în 

reviste indexate WoS (Clarivate Analytics) se referă la posibilitatea decontării taxelor de publicare 
a acestor articole pentru doctoranzii înmatriculați la SDIE. În plus, pentru a face față cerințelor 
internationale ridicate în ceea ce privește publicarea rezultatelor cercetării științifice originale, 
există preocupări pentru introducerea în procedura de verificare antiplagiat la nivel de ASE a unor 
indicatori cu privire la detectarea utilizării instrumentelor de inteligență artificială (există în acest 
moment doar recomandări în această privință la nivelul ASE). 

 
Au fost actualizate fișele de disciplină și planurile de învățământ, regulamentele, 

metodologiile și procedurile cu privire la programele doctorale din domeniul informatică 
economică, în conformitate cu Legea învățământului superior nr. 199/2023 și cu Ordinul 
3020/2024 despre regulamentul cadru privind studiile universitare de doctorat. A crescut numărul 
întâlnirilor cu studenții doctoranzi prin organizarea de cursuri cu profesori din străinătate și prin 
sesiuni de informare și sesiuni de consultare.  

 
De asemenea, pe baza feedbackului primit de la studenții doctoranzi, prin chestionare și 

discuții în cadrul unor întâlniri, a fost actualizat site-ul școlii doctorale (Scoala doctorală 
Informatică Economică – Școala doctorală Informatică Economică (ase.ro)) pentru o mai bună 
transmitere a informațiilor și au fost realizate mai multe cursuri și sesiuni de informare pe teme 
aplicative pentru studenți. S-a îmbunătățit modul de urmărire a progresului studenților doctoranzi 

https://sdie.ase.ro/
https://sdie.ase.ro/


RAPORT DE PROGRES – Domeniul de doctorat Informatică Economică   Pag. 9 / 15 

prin completarea Planului Individual de Doctorat cu noi sarcini de cercetare (Planul Individual de 
Doctorat / PID – Programe Doctorale în Economie și Drept – Academia de Studii Economice din 
Bucuresti (ase.ro)). În același timp, a crescut numărul de resurse electronice puse la dispoziția 
studenților doctoranzi (Resurse Electronice - Biblioteca (ase.ro)). 
 
 Alte modificări produse în perioada de la ultima procedură de evaluare externă au vizat 
modificarea structurii și numărului de membri din Consiliul SDIE și modificarea numărului de 
membri ai SDIE. 
 

3. ÎNDEPLINIREA STANDARDELOR ȘI INDICATORILOR DE PERFORMANȚĂ ȘI 
IMPLEMENTAREA RECOMANDĂRILOR FORMULATE DE CĂTRE MEMBRII 

ECHIPEI DE EXPERȚI EVALUATORI 
 
 
 Prezentul raport de progres sintetizează datele înregistrate la nivelul Școlii doctorale 
Informatică Economică (SDIE) în anii calendaristici 2021, 2022, 2023, respectiv anii universitari 
2020-2021, 2021-2022, 2022-2023. 
 
3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță, 
precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați ca parțial îndepliniți sau 
neîndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă periodică 
 
Indicator parțial îndeplinit 
A.1.3.3. Cel puțin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obținute de universitate 
prin contract instituțional și taxelor de școlarizare încasate de la studenții doctoranzi de la forma de 
învățământ cu taxă se utilizează pentru a deconta cheltuielile de formare profesională ale 
doctoranzilor (participarea la conferințe, școli de vară, cursuri, stagii în străinătate, publicare de 
articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.) 
Recomandări 
 Elaborarea și implementarea unei Metodologii de alocare a resurselor financiare către 

doctoranzi pentru decontarea cheltuielile de formare profesională (participarea la 
conferințe, școli de vară, cursuri, stagii în străinătate, publicare de articole de specialitate 
sau alte forme specifice de diseminare etc.); 

 Alocarea de resurse financiare suplimentare pentru decontarea cheltuielilor cu participarea 
doctoranzilor la conferințe științifice și publicarea de articole. 

Realizări 
 ASE, prin intermediul CSUD a stabilit o serie de norme interne privind alocarea resurselor 
financiare către doctoranzi pentru decontarea cheltuielile de formare profesională (participarea la 
conferințe, școli de vară, cursuri, stagii în străinătate, publicare de articole de specialitate sau alte 
forme specifice de diseminare etc.) - Norme CSUD – Decontări – Programe Doctorale în Economie 
și Drept – Academia de Studii Economice din București (ase.ro). 

La nivelul SDIE din cadrul domeniului de doctorat Informatică Economică, în perioada 
supusă evaluării (2021-2023) s-a continuat procesul de decontare a cheltuielilor de participare a 

https://doctorat.ase.ro/activitati/planul-individual-de-doctorat-pid/
https://doctorat.ase.ro/activitati/planul-individual-de-doctorat-pid/
https://doctorat.ase.ro/activitati/planul-individual-de-doctorat-pid/
https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
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doctoranzilor la conferințe internaționale desfășurate în țară sau străinătate. De asemenea, s-a avut 
în vedere majorarea plafonului de cheltuieli admise spre decontare, precum și posibilitatea 
decontării taxelor de publicare a articolelor publicate de către doctoranzi în reviste indexate 
WoS/Scopus. 
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3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru indicatorii de 
performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă periodică 
 

Indicatorii evaluați ca îndepliniți și pentru care s-au făcut recomandări 
 
A.1.2.2. Existența și utilizarea unui program informatic și dovezi ale utilizării sale pentru 
verificarea procentului de similitudine în toate tezele de doctorat 
 
Recomandări 
 Se recomandă extinderea posibilităților studenților de a verifica fără costuri suplimentare, 

orice lucrare științifică, indiferent de stadiul de realizare a acesteia (working paper, 
review paper, lucrare finală, rapoarte de cercetare). 

 
Realizări 
 Pentru menținerea și întărirea imaginii de profesionalism a studenților, a personalului 
didactic și de cercetare din ASE și a celorlalte categorii de personal didactic din învățământul 
preuniversitar care primesc grade didactice sub sigla ASE, din 2015, universitatea a implementat 
procedura operațională Verificarea antiplagiat, prin care este definită modalitatea de utilizare a 
sistemului antiplagiat în concordanță cu specificațiile tehnice ale Platformei 
Sistemantiplagiat.ro. Procedura se aplică tuturor tezelor de doctorat, cărților și articolelor care 
sunt susținute/publicate în ASE. 

ASE, prin intermediul Serviciului Rețele pune la dispoziția studenților din toate ciclurile 
de studii (licență, masterat, doctorat) posibilitatea verificării gratuite a lucrărilor elaborate prin 
intermediul platformei Verificare antiplagiat lucrare finalizare studii – Academia de Studii 
Economice din București (ase.ro). De asemenea, dacă studenții doresc verificarea repetată a 
lucrărilor lor în diverse stadii ale elaborării acestora, ASE, prin intermediul Direcției pentru 
Managementul Cercetării și Inovării (DMCI) oferă posibilitatea aceasta prin platforma 
Antiplagiat (ase.ro). 

La nivelul SDIE, rezultatele verificării antiplagiat sunt evidențiate în atestatele privind 
raportul de similitudine. 
 
 
A.1.3.1. Existența a cel puțin unui grant de cercetare sau de dezvoltare instituțională / resurse 
umane în implementare la momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu de studii 
doctorale sau existența a cel puțin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare instituțională / resurse 
umane per domeniu de studii doctorale obținute de conducătorii de doctorat din domeniul evaluat 
în ultimii 5 ani 
 
Recomandări 
 Se recomandă intensificarea eforturilor conducătorilor de doctorat de a aplica pentru 

obținerea finanțării prin granturi de cercetare sau de dezvoltare instituțională / resurse 
umane, dezvoltarea unei strategii la nivelul domeniului de studii de doctorat Informatică 
Economică care să implice și studenții doctoranzi pentru a dezvolta tinere echipe de 

https://www.net.ase.ro/antiplagiat/
https://www.net.ase.ro/antiplagiat/
https://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat
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cercetare, perspective pentru studii postdoctorale, dezvoltarea unor echipe de cercetare 
exploratorie sau chiar de frontieră. 

 
Realizări 

La nivelul SDIE, în perioada raportată (2020-2023) s-au derulat șase granturi de 
cercetare, respectiv de dezvoltare instituțională, obținute de conducătorii de doctorat din 
domeniul Informatică Economică. În domeniul Informatică Economică, la momentul acestui 
raport de progres sunt în derulare patru granturi de cercetare naționale și internaționale. 
 
 
A.1.3.2. Proporția studenților doctoranzi existenți în momentul evaluării, care beneficiază pentru 
minimum șase luni și de alte surse de finanțare decât finanțarea guvernamentală, prin burse 
acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt susținuți financiar prin granturi de cercetare sau 
de dezvoltare instituțională / resurse umane, nu este mai mică de 20% 
 
Recomandări 
 Creșterea numărului de studenți doctoranzi implicați în proiecte cu sursă de finanțare, 

alta decât cea guvernamentală; 
 Încheierea de parteneriate cu persoane fizice sau juridice în vederea obținerii unor burse 

pentru doctoranzi; 
 Încurajarea studenților doctoranzi să participe cu propriile proiecte pentru accesarea de 

fonduri din surse de finanțare externă. 
 
Realizări 

În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Informatică Economică se 
desfășoară proiecte de cercetare științifică în care sunt implicați doctoranzi. Astfel, la fiecare 
echipă de cercetare din cadrul celor patru proiecte în derulare sunt implicați câte cel puțin doi 
doctoranzi din SDIE. Mai mult, în cadrul proiectelor instituționale de cercetare este obligatorie 
includerea doctoranzilor în echipele de cercetare. 
 
A.2.1.1. Spațiile și dotarea materială a IOSUD / Școlii Doctorale permit realizarea activităților 
de cercetare, în domeniul evaluat, în acord cu misiunea și obiectivele asumate (calculatoare, 
software specific, aparatură, echipamente de laborator, bibliotecă, acces la baze de date 
internaționale etc.). Infrastructura de cercetare și oferta de servicii de cercetare sunt prezentate 
public prin intermediul unei platformei de profil (se va evidenția, în mod distinct, infrastructura 
de cercetare descrisă mai sus, achiziționată și dezvoltată în ultimii 5 ani). 
 
Recomandări 
 Luarea în considerare a perspectivei de angajare personal specializat pentru activitatea 

de cercetare, inclusiv angajare de asistenți de cercetare din domeniul de doctorat 
Informatică Economică în cadrul centrului de cercetare. 

 
Realizări 
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Activitatea de cercetare științifică este un alt domeniu prioritar pentru ASE, care este o 
universitate de cercetare științifică avansată și educație, dezvoltarea cercetării științifice fiind una 
dintre prioritățile strategicele ale universității. Prin misiunea asumată, ASE urmărește 
dezvoltarea unui mediu de cercetare și de educație pentru membrii comunității universitare în 
măsură să îi consolideze poziția de lider național în educație și cercetare și să o propulseze printre 
cele mai bune universități europene în acest domeniu. La nivelul ASE, activitatea de cercetare 
științifică este coordonată de Direcția Managementul Cercetării și Inovării care oferă logistică și 
consultanță pentru a stimula implicarea în programe de cercetare și colaborarea specialiștilor din 
diferite domenii (vezi https://cercetare.ase.ro/). 

IOSUD ASE deține spații şi dotarea materială care permit realizarea activităţilor de 
cercetare, în acord cu misiunea şi obiectivele asumate (calculatoare, software specific, aparatură, 
bibliotecă, acces la baze de date internaţionale etc.). La nivelul IOSUD ASE se orgnizează 
sesiuni de informare cu privire resursele oferite de Biblioteca Centrală ASE, accesul la baze de 
date internaționale, precum și produsele software specifice disponibile. 

De asemenea, la nivelul Departamentului Informatică și Cibernetică Economică (entitate 
din care face parte și SDIE) în fiecare an universitar din perioada de raportare sunt scoase la 
concurs câte cel puțin două posturi de asistent de cercetare cu scopul de a atrage studenții 
doctoranzi din SDIE spre activitatea didactică. 
 
 
B.3.1.2. Raportul dintre numărul de prezentări, inclusiv cele de tip poster, expoziții, realizate la 
manifestări internaționale de prestigiu (desfășurate în țară sau în străinătate) și numărul 
studenților doctoranzi care și-au încheiat studiile doctorale în perioada evaluată (ultimii cinci 
ani) este cel puțin egal cu 1 
 
Recomandări 
 Sprijinirea de către IOSUD- ASE a organizării unor doctorate în cotutelă internațională. 

 
Realizări 
 Toți studenții-doctoranzi care și-au încheiat studiile doctorale în ultimii cinci ani în 
domeniul Informatică Economică, al căror titlu a fost validat de CNATDCU până în prezent au 
participat la cel puțin o manifestare științifică internațională de prestigiu (desfășurată în țară sau 
străinătate), având în vedere faptul că acest lucru este stipulat în criteriile minimale privind 
susținerea tezei de doctorat. Raportul dintre numărul de participări la manifestările internaționale 
de prestigiu și numărul studenților doctoranzi care au obținut titlul de doctor validat de 
CNATDCU până în prezent depășește semnificativ valoarea prag (1). 
 
 
B.3.2.1. Numărul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o instituție de 
învățământ superior, alta decât IOSUD evaluată, nu trebuie să depășească două (2) pentru tezele 
coordonate de același conducător de doctorat, într-un an. 
 
Recomandări 

https://cercetare.ase.ro/
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 Invitarea în comisii de susținere a specialiștilor de la universități din străinătate cu 
încadrarea în numărul de maxim doi pe an și pe îndrumător. 

 
Realizări 

În perioada supusă evaluării, pentru tezele de doctorat susținute în cadrul domeniului 
Informatică Economică, au participat în comisii de susținere publică a tezelor de doctorat 
numeroși referenți științifici externi din centre universitare diferite: București, Iași, Timișoara, 
Sibiu, Cluj-Napoca, Craiova etc. Nu există nici o situație în care un referent extern să fi fost 
numit în același an în comisiile de susținere a tezelor de doctorat coordonate de același 
conducător mai mult de două ori. 
 
C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere și cu acordul conducătorului de doctorat, 
la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creații științifice sau 
artistice existente. 
 
Recomandări 
 Se recomandă acordarea accesului gratuit al studenților doctoranzi la sistemul informatic 

pentru verificarea procentului de similitudine pentru toate lucrările sau proiectele 
științifice. 

 
Realizări 

La nivelul ASE, fiecare student, inclusiv studenții doctoranzi din cadrul SDIE, are acces 
la verificarea gradului de similitudine a lucrărilor științifice elaborate. Astfel, studenții 
doctoranzi au acces, la cerere, la sistemul electronic de verificare a gradului de similitudine cu 
alte creații științifice existente disponibil la adresa https://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat. 
Întregul proces este derulat și gestionat prin intermediul Direcției pentru Managementul 
Cercetării și Inovării (DMCI). 
 
 
C.3.1.2. În cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinită, inclusiv financiar, organizarea unor 
doctorate în cotutelă internațională, respectiv invitarea unor experți de prim rang care să susțină 
cursuri/prelegeri pentru studenții doctoranzi.   
 
Recomandări 
 Sprijinirea de către IOSUD- ASE a organizării unor doctorate în cotutelă internațională. 

 
Realizări 

În perioada analizată au fost invitați experți internaționali să susțină cursuri/prelegeri 
pentru studenții doctoranzi ai SDIE. De exemplu, la cursurile Etica cercetării și redactarea 
articolelor științifice și Etică și integritate academică au fost cooptați experți din străinătate. 
 
C.3.1.3. Internaționalizarea activităților din cadrul studiilor doctorale este susținută prin măsuri 
concrete (de exemplu, participarea la târguri educaționale pentru atragerea de studenți doctoranzi 

https://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat
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internaționali; includerea experților internaționali în comisii de îndrumare sau de susținere a 
tezelor de doctorat etc.). 
 
Recomandări 
 Includerea unor experți internaționali în comisii de îndrumare sau de susținere a tezelor 

de doctorat. 
 
Realizări 

Internaționalizarea activităților din cadrul SDIE este susținută prin participarea la târguri 
educaționale pentru atragerea de studenți-doctoranzi internaționali și prin încheierea de 
parteneriate/colaborări cu universități de prestigiu. SDIE este deschisă la colaborarea cu 
specialiști externi, un exemplu fiind cooptarea în comisia de îndrumare a unui doctorand a prof. 
univ. dr. CAMILLE SALINESI, din cadrul Universității Paris 1 Panthéon-Sorbonne. În plus, au 
fost semnate noi acorduri Erasmus+ sau au fost extinse acordurile anterioare cu mai multe 
universități din UE sau din alte regiuni (Israel, Georgia) pentru a include și ciclul al III-lea de 
studii universitare  - studiile doctorale. 
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1. Informații generale 
 
1.1. Școala Doctorală Contabilitate 

 
Școala Doctorală Contabilitate (SDC) este organizată și funcționează în concordanță cu 

un set de valori de referință: profesionalism, vocație, integritate, dedicare, responsabilitate 
socială. SDC se remarcă printr-o ofertă de teme de cercetare doctorală diversificată și dinamică, 
în conexiune cu cele mai recente abordări în domeniu, inclusiv teme adaptate la propunerile 
mediului de afaceri.  

La finele anului universitar 2023-2024, cercetarea doctorală în cadrul Școlii Doctorale 
Contabilitate era coordonată de 33 de conducători de doctorat, dintre care 27 titulari cu grad 
didactic de profesor universitar doctor: Prof. univ. dr. Albu Cătălin Nicolae, Prof. univ. dr. 
Albu Nadia, Prof. univ. dr. Aleca Ofelia Ema, Prof. univ. dr. Caraiani Chirața, Prof. univ. dr. 
Curea Ștefania - Cristina, Prof. univ. dr. Dascălu Cornelia, Prof. univ. dr. Dragomir Voicu Dan, 
Prof. univ. dr. Dumitru Valentin Florentin, Prof. univ. dr. Duțescu Adriana, Prof. univ. dr. 
Ioanăș Corina, Prof. univ. dr. Ionașcu Ion, Prof. univ. dr. Ionașcu Mihaela, Prof. univ. dr. 
Ionescu Bogdan Ștefan, Prof. univ. dr. Ionescu-Feleagă Liliana, Prof. univ. dr. Jianu Ionel, 
Prof. univ. dr. Jianu Iulia, Prof. univ. dr. Lungu Camelia Iuliana, Prof. univ. dr. Mihai Florin, 
Prof. univ. dr. Nișulescu Ileana, Prof. univ. dr. Păunică Mihai, Prof. univ. dr. Petcu Monica 
Aureliana, Prof. univ. dr. Popa Adriana Florina, Prof. univ. dr. Sobolevschi David Maria Iulia, 
Prof. univ. dr. Stănilă Georgiana - Oana, Prof. univ. dr. Șendroiu Cleopatra, Prof. univ. dr. 
Șerban Elena Claudia, Prof. univ. dr. Ștefănescu Aurelia; 2 titulari cu grad didactic de 
conferențiar universitar doctor: Conf. univ. dr. Sahlian Daniela Nicoleta, Conf. univ. dr. Vuță 
Mihai și 4 pensionari: Prof. univ. dr. Morariu Ana, Prof. univ. dr. Popescu Gheorghe, Prof. 
univ. dr. Răileanu Vasile, Prof. univ. dr. Ţurlea Eugeniu. 

Activitatea SDC este definită pe baza obiectivelor strategice ale cercetării doctorale în 
domeniul Contabilitate, centrată pe învățarea prin cercetare, având ca finalitate dezvoltarea 
resursei umane competente în realizarea cercetării științifice, capabile de inserția pe piața 
muncii înalt calificate pe plan național și internațional. Rezultatele activității de cercetare 
științifică din cadrul SDC sunt valorificate prin publicarea de articole în reviste indexate în 
Web of Science sau BDI, participarea la conferințe științifice din țară și/sau străinătate indexate 
în Web of Science sau BDI și publicarea cărți în edituri din țară și străinătate. Vizibilitatea 
internațională a conducătorilor de doctorat este asigurată prin publicații indexate Web of 
Science sau ERIH și alte realizări cu semnificație relevantă pentru domeniu. O parte dintre 
conducătorii de doctorat afiliați SDC au calitatea de director/partener și membru în contracte 
de cercetare/granturi naționale și internaționale 
(https://doctorat.ase.ro/programe/Contabilitate/; https://cig.ase.ro/doctorat/). 

Școala Doctorală Contabilitate, ca structură integrată în cadrul Facultății Contabilitate 
și Informatică de Gestiune, respectă procedurile și se aliniază sistemului de asigurare internă a 
calității existent la nivel instituțional. Biroul Managementul Calității și Control Intern 
Managerial, compartiment de specialitate cu rol de execuție în cadrul IOSUD, coordonează și 
asigură suportul logistic necesar pentru activitatea de evaluare instituțională periodică în 
vederea asigurării calității procesului educațional și de cercetare științifică.  
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1.2. Domeniul de studii universitare de doctorat Contabilitate 
 

Domeniul Contabilitate, prin Școala Doctorală Contabilitate are o tradiție îndelungată 
în organizarea și desfășurarea studiilor doctorale în cadrul Academiei de Studii Economice din 
București, universitate de cercetare avansată și educație. Începând cu anul 1921 s-a acordat  
Universității dreptul de atribuire a titlului academic de „doctor în științe economice”. 

În anul 1997 ASE a fost acreditată ca Instituție Organizatoare de Doctorat (IOD), prin 
Ordin al Ministrului Educației Naționale, pentru opt programe de doctorat, inclusiv programul 
Contabilitate, iar în anul 2011 ASE este reacreditată ca Instituție Organizatoare de Studii 
Universitare de Doctorat – IOSUD pentru zece programe de doctorat, inclusiv Domeniul 
Contabilitate, menținându-și acreditarea ca urmare a evaluării ARACIS din anul 2021. 

Facultatea de Contabilitate și Informatică de Gestiune, din cadrul căreia face parte SDC, 
are o bogată și diversă experiență în pregătirea, perfecționarea profesional științifică și de 
cercetare a specialiștilor din domeniul Contabilitate. Profesori de renume au predat discipline 
din domeniul Contabilitate de-a lungul timpului, încă de la înființarea Academiei de Înalte 
Studii Comerciale şi Industriale (1913). Prima recunoaștere distinctă a unei specializări în 
domeniul contabilității este realizată în anul universitar 1949-1950, perioadă în care se 
înființează Secția Contabilitate în cadrul Facultății de Finanțe, iar din 1 octombrie 1967, 
funcționează ca entitate distinctă Facultatea de Contabilitate. În anul 1973 s-a înființat Centrul 
de documentare în profil contabil-financiar, iar începând cu anul 2002 a fost acreditat Centrul 
de studii şi documentare în Contabilitate şi informatică de gestiune. 

În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Contabilitate din Academia de 
Studii Economice din București, activează Școala Doctorală Contabilitate (SDC) ale cărei 
obiective și misiuni au fost prezentate în secțiunea anterioară. Un număr de 33 de conducători 
de doctorat sunt afiliați Școlii Doctorale Contabilitate, din care 29 de conducători sunt afiliați 
IOSUD-ASE, iar patru conducători sunt pensionari. 

 La finele anului universitar 2023-2024, în cadrul domeniului de studii universitare de 
doctorat CONTABILITATE, erau înmatriculați un număr total de 60 de studenți doctoranzi, 
dintre care 34 studenți-doctoranzi sunt beneficiari ai finanțării de la bugetul de stat. În cei patru 
ani universitari din perioada 2020-2024 au susținut tezele de doctorat un număr de 49 de 
studenți-doctoranzi, toți obținând titlul de doctor.  În sesiunile de admitere (iulie și septembrie) 
din anul universitar 2024/2025 au fost înmatriculați în cadrul domeniului Contabilitate un 
număr de 14 de studenți-doctoranzi, din care 10 studenți-doctoranzi sunt beneficiari ai 
finanțării de la bugetul de stat.  

La nivelul SDC, planul de pregătire doctorală avansată cuprinde 4 discipline.  Două 
discipline sunt organizate la nivel de IOSUD, de către CSUD (Etică și integritate academică 
și Aplicarea metodelor cantitative și calitative în cercetarea științifică), celelalte două 
discipline fiind organizate în cadrul Școlii Doctorale Contabilitate (Curente de cercetare și 
abordări epistemologice în Contabilitate și Instrumente și tehnici de cercetare aplicate în 
Contabilitate). Dintre cele patru discipline, trei sunt destinate studiului aprofundat al 
metodologiei cercetării științifice și al prelucrării statistice a datelor. 

 Pentru desfășurarea activității de cercetare, studenții doctoranzi din domeniul 
Contabilitate au acces la infrastructura aferentă bazei materiale a IOSUD – ASE. În plus, pentru 
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domeniul Contabilitate, Școala Doctorală Contabilitate pune la dispoziție sala B505, dar și 
sălile 8306 și 2521 gestionate de departamentele Facultății de Contabilitate și Informatică de 
Gestiune,  și laboratoarele de informatică, echipate cu tehnică de calcul, tablă smart și 
videoproiector, gestionate de facultate, pentru desfășurarea activităților de documentare pentru 
cercetarea doctorală, a cursurilor și a seminariilor științifice și pentru a facilita realizarea 
întâlnirilor de lucru ale doctoranzilor cu profesorii coordonatori și cu profesorii din comisiile 
de îndrumare.  

 Toți studenții-doctoranzi care și-au încheiat studiile doctorale în ultimii cinci ani în 
domeniul CONTABILITATE, au valorificat activitatea de cercetare doctorală prin publicarea 
de articole în jurnale științifice și prin prezentarea rezultatelor cercetării în cadrul unor 
conferințe internaționale desfășurate în țară sau în străinătate. 

 
 

2. Modificări substanțiale produse în perioada de la ultima procedură de evaluare 
externă 

 
În perioada 2020-2024, la nivelul Școlii Doctorale Contabilitate, a crescut 

semnificativ gradul de internaționalizare prin: 
• Invitarea unor specialiști cu vizibilitate internațională care au susținut prelegeri în 

cadrul cursurilor oferite doctoranzilor; 
• Invitarea în cadrul comisiilor de îndrumare a unor profesori afiliați unor instituții 

de învățământ superior din străinătate; 
• Realizarea de mobilități ale membrilor SDC la universități din străinătate; 
• Invitarea unor profesori din străinătate în calitate de membri în comisiile de 

susținere publică a tezelor de doctorat; 
• Noi acorduri Erasmus încheiate de ASE cu universități din uniunea europeană sau 

din afara acesteia (Georgia, Israel etc.) Sau extinderea acordurilor existente și 
pentru nivelul 3, studii doctorale. Aceste acorduri sunt funcționale, aspect reflectat 
prin mobilitățile efectuate de profesori și doctoranzi din cadrul SDC la universități 
din străinătate, în perioada 2020-2024; 

• Creșterea semnificativă a numărului doctoranzilor care au efectuat deplasări în 
străinătate pentru participarea la conferințe internaționale sau la mobilități 
Erasmus. 

De asemenea, la nivelul SDC au fost elaborate și susținute teze de doctorat în limba 
engleză, conform recomandărilor formulate de către experții evaluatori. 

Un modificare semnificativă care vine în sprijinul studenților-doctoranzi înmatriculați 
la Școala Doctorală Contabilitate care publică articole în reviste indexate WoS (Clarivate 
Analytics) se referă la posibilitatea decontării taxelor de publicare a acestor articole. În plus, 
pentru a face față cerințelor internaționale ridicate, în vederea publicării rezultatelor cercetării 
științifice originale, există preocupări pentru introducerea în procedura de verificare 
antiplagiat la nivel de ASE a unor indicatori cu privire la detectarea utilizării inteligenței 
artificiale. 
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Au fost actualizate fișele de disciplină și planurile de învățământ, regulamentele, 
metodologiile și procedurile cu privire la programele doctorale din domeniul Contabilitate, în 
conformitate cu Legea învățământului superior nr. 199/2023 și cu Ordinul 3020/2024 pentru 
aprobarea Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat. A crescut numărul 
întâlnirilor cu studenții doctoranzi prin organizarea de cursuri cu profesori din străinătate și 
prin sesiuni de informare și sesiuni de consultare.  

De asemenea, pe baza feedbackului primit de la studenții doctoranzi, prin chestionare 
și discuții în cadrul unor întâlniri, a fost îmbunătățit site-ul www.doctorat.ase.ro, inclusiv cu 
detalii utile referitoare la Școala Doctorală Contabilitate, pentru o mai bună transmitere a 
informațiilor și au fost realizate mai multe cursuri și sesiuni de informare pe teme aplicative 
pentru studenți. S-a îmbunătățit modul de urmărire a progresului studenților doctoranzi prin 
completarea Planului Individual de Doctorat cu noi sarcini de cercetare (Plan individual de 
doctorat (RO)). 

Totodată, a crescut numărul de resurse electronice puse la dispoziția studenților 
doctoranzi (https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/). 

 
  

https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/Activitati/FormulareDiverse/PID/2024-2025/PID_2024-2025_RO.doc
https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/Activitati/FormulareDiverse/PID/2024-2025/PID_2024-2025_RO.doc
https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/
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3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 
recomandărilor formulate de către membrii echipei de experți evaluatori 

 
3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de 

performanță, precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii 
evaluați ca parțial îndepliniți sau neîndepliniți în cadrul procedurii de 
evaluare externă periodică 

 
DOMENIUL CONTABILITATE – Școala Doctorală Contabilitate 
 

Indicator *) A.1.3.2. Proporția studenților doctoranzi existenți în momentul evaluării, care 
beneficiază pentru minimum șase luni și de alte surse de finanțare decât finanțarea 
guvernamentală, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt susținuți financiar 
prin granturi de cercetare sau de dezvoltare instituțională / resurse umane, nu este mai mică de 
20%. 
Calificativ - vizită Septembrie 2021: Parțial îndeplinit 
Recomandări: 

• Creșterea numărului de studenți doctoranzi implicați în proiecte cu sursă de finanțare, 
alta decât cea guvernamentală; 

• Încheierea de parteneriate cu persoane fizice sau juridice în vederea obținerii unor burse 
pentru doctoranzi; 

• Încurajarea studenților doctoranzi să participe cu propriile proiecte pentru accesarea de 
fonduri din surse de finanțare externă. 

 
Îndeplinirea standardelor și recomandărilor: 

• În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Contabilitate, prin Școala 
Doctorală Contabilitate s-a urmărit creșterea numărului de studenți-doctoranzi implicați 
în proiecte cu sursă de finanțare, alta decât cea guvernamentală. 

• La nivelul domeniul de studii universitare de doctorat Contabilitate, studenții-
doctoranzi au continuat să beneficieze și de alte surse de finanțare, de cel puțin 6 luni, 
pe perioada desfășurări studiilor. În cadrul proiectelor instituționale de cercetare este 
obligatorie includerea doctoranzilor în echipele de cercetare. 

• Cu suportul Decanatul Facultății de Contabilitate și Informatică de Gestiune, se are în 
vedere extinderea parteneriatelor deja existente cu mediul de afaceri către formularea 
unor teme de cercetare specifice domeniului Contabilitate, cu aplicabilitate directă la 
nivelul agenților economici și cu finanțare totală sau parțială de către aceștia. 

• Studenții-doctoranzi ai Școlii Doctorale Contabilitate sunt încurajați să participe la cât 
mai multe sesiuni de informare realizate în cadrul ASE, cu privire la apelurile deschise 
pentru accesarea de fonduri din surse de finanțare externă. 

 
În perioada 2020-2024 studenții doctoranzi înmatriculați la Școala Doctorală Contabilitate care 
au beneficiat de finanțare guvernamentală au fost în număr de 40 de studenți-doctoranzi. În 
această perioadă, în cadrul facultății de Contabilitate și Informatică de Gestiune din ASE s-au 
desfășurat 5 proiecte instituționale, care au inclus 10 poziții ocupate de studenții-doctoranzi 
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(25%). Totodată, în perioada 2020-2024 au fost depuse 5 proiecte de cercetare în competițiile 
naționale și internaționale, care au inclus 10 poziții a fi ocupate de studenții doctoranzi și post-
doctoranzi. 
 
Granturi de cercetare sau de dezvoltare instituțională / resurse umane: 
Proiecte instituționale, obținute prin concurs, finanțate de Academia de Studii Economice din 
București: 

1. Creșterea nivelului de educație în domeniul contabilității pentru un viitor sustenabil. 
Director de proiect: Ionescu-Feleagă L. Perioada: iunie-dec 2024: 2 studenți-doctoranzi  
implicați  

2. Business simulation games - metodă educațională de creștere a angajamentului 
studenților de la contabilitate și audit în sustenabilitatea afacerilor, Director de proiect: 
Ionescu-Feleagă L. Perioada:  iunie-dec 2023: 2 studenți-doctoranzi  implicați  

3. Impactul automatizării asupra evoluției sistemelor ERP în contextul profesiei contabile 
Director de proiect: Dumitru Valentin Florentin. Perioada:  iunie-dec 2022: 2 studenți-
doctoranzi  implicați  

4. Studiu comparativ la nivelul UE al profesiei contabile. Avantaje sau limitări ale unei 
singure profesii.  Director de proiect: Ionescu-Feleagă L. Perioada:  iunie-dec 2021: 2 
studenți-doctoranzi  implicați  

5. Guvernanța corporativă a entităților de stat din România. Director de proiect: Dragomir, 
Voicu Dan. Perioada: august 2019 – iunie 2020: 2 studenți-doctoranzi  implicați  

 
Propuneri de proiecte în competiții naționale și internaționale: 

1. În competiția MAPS: Multilateral Academic Projects - Second Swiss Contribution a 
fost depus proiectul F-RO-CH-2024-0236, intitulat ESG reporting quality in Europe, 
responsabil proiect pentru România, Albu Cătălin. Două poziții pentru studenții 
doctoranzi și post-doctoranzi. 

2. În competiția PN-IV-P1-PCE-2023, finanțator UEFISCDI, a fost depus proiectul PN-
IV-P1-PCE2023-0633, intitulat The impact of the Corporate Sustainability Reporting 
Directive on education and businesses. Proiectul se află în evaluare. Director de proiect 
Ionescu-Feleagă L. Două poziții pentru studenții doctoranzi și post-doctoranzi. 

3. În competiția PN-IV-P1-PCE-2023, finanțator UEFISCDI, a fost depus proiectul PN-
IV-P1-PCE-2023-0471, cu titlul Implementarea principiilor economiei circulare. 
Factori și rezultate ale modelelor sustenabile de afaceri în Uniunea Europeană. Director 
de proiect: Dragomir, Voicu Dan. Două poziții deschise pentru studenții doctoranzi și 
post-doctoranzi. 

4. În competiția PN-III-P1-1.1-TE-2021, finanțator UEFISCDI, a fost depus proiectul: 
PN-III-P1-1.1-TE-2021-0084, cu titlul Legătura dintre guvernanța corporativă și 
strategia de mediu a organizațiilor din Uniunea Europeană. Director de proiect: 
Dragomir, Voicu Dan. O poziție deschisă pentru studenții doctoranzi. 

5. În competiția PN-III-P4-ID-PCE-2020, finanțator UEFISCDI, a fost depus proiectul 
PN-III-P4-ID-PCE-2020-2378, cu titlul O nouă abordare a sustenabilității: Raportarea 
corporativă și procesul de decizie în perioada de pandemie. Director de proiect: Lungu 
Camelia Iuliana. Trei poziții deschise pentru studenții doctoranzi și post-doctoranzi. 

https://www.snf.ch/en/XSgYKFXT4gODdFhJ/news/maps-multilateral-academic-projects
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Indicator *) A.1.3.3. Cel puțin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obținute 
de universitate prin contract instituțional și taxelor de școlarizare încasate de la studenții 
doctoranzi de la forma de învățământ cu taxă se utilizează pentru a deconta cheltuielile de 
formare profesională ale doctoranzilor (participarea la conferințe, școli de vară, cursuri, stagii 
în străinătate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.). 
Calificativ - vizită Septembrie 2021: Parțial îndeplinit 
Recomandări: 

• Elaborarea și implementarea unei Metodologii de alocare a resurselor financiare către 
doctoranzi pentru decontarea cheltuielile de formare profesională (participarea la 
conferințe, școli de vară, cursuri, stagii în străinătate, publicare de articole de 
specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.); 

• Alocarea de resurse financiare suplimentare pentru decontarea cheltuielilor cu 
participarea doctoranzilor la conferințe științifice și publicarea de articole. 

 
Îndeplinirea standardelor și recomandărilor: 

• La nivelul ASE-IOSUD există Norme interne ale Consiliului pentru Studiile 
Universitare de Doctorat privind participarea studenților-doctoranzi din Academia de 
Studii Economice din București la conferințe naționale și internaționale și decontarea 
taxelor de publicare a articolelor indexate Web of Science, care stabilește clar aspecte 
detaliate privind alocarea resurselor financiare către studenții-doctoranzi cu activitate 
științifică diseminată la nivel internațional; 

• La nivelul Școlii Doctorale Contabilitate, din cadrul domeniului de studii universitare 
de doctorat CONTABILITATE, s-a continuat procesul de decontare a cheltuielilor de 
participare a doctoranzilor la conferințe internaționale desfășurate în țară sau străinătate 
și de decontare a mobilităților internaționale ale studenților-doctoranzi. Suplimentar, în 
ultima perioadă s-au realizat și decontări ale taxelor de publicare ale articolelor în 
reviste indexate WoS/Scopus; 

• De asemenea, s-a avut în vedere majorarea plafonului de cheltuieli admise spre 
decontare pentru participare la conferințe internaționale și pentru decontarea taxelor de 
publicare a cercetărilor studenților-doctoranzi în reviste indexate WoS/Scopus. 

 
Dintre studenții-doctoranzi înmatriculați în perioada 2020-2024, în cursul anului universitar 
2023-2024, un număr de 34 de studenți au fost încadrați la forma finanțare de la buget și 12 
studenți încadrați la forma de învățământ cu taxă. Totalul sumelor aferente granturilor doctorale 
obținute de universitate prin contract instituțional și taxelor de școlarizare primite pentru / 
încasate de la studenții doctoranzi în anul universitar 2023-2024 a fost de 1.072.500 lei (sumă 
detaliată în Tabelul 1).  
 
 
 
 

https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/PublicatiiMobilitati/NormeCSUD/Norme%20interne%20CSUD%20participare%20conferinte_articole-NOU%20(A).docx
https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/PublicatiiMobilitati/NormeCSUD/Norme%20interne%20CSUD%20participare%20conferinte_articole-NOU%20(A).docx
https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/PublicatiiMobilitati/NormeCSUD/Norme%20interne%20CSUD%20participare%20conferinte_articole-NOU%20(A).docx
https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/PublicatiiMobilitati/NormeCSUD/Norme%20interne%20CSUD%20participare%20conferinte_articole-NOU%20(A).docx
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Tabel 1. Situație număr studenți pe forme de învățământ și ani de înmatriculare 

An 
înmatriculare 

Buget Taxă Finanțare - 
Buget 

Finanțare - 
Taxa 

Observații 

2023/2024 9 5 270.000 50.000  

2022/2023 10 4 300.000 40.000  

2021/2022 11 2 280.500 20.000 1 CPV, an 3 

2020/2021 4 1 102.000 10.000  

Total 34 12 952.500 120.000  

Surse: https://www.cnfis.ro/finantare/finantarea-de-baza/; 
https://doctorat.ase.ro/activitati/taxe-si-tarife-scolare/  
 
În cursul anului universitar 2023-2024 au fost aprobate decontări pentru mobilități în valoare 
de 21.140 RON, pentru publicarea de articole în jurnale indexate Web of Science în valoare de 
1.741,43 RON, pentru participări la conferințe internaționale în valoare de 34.673,92 RON, 
precum și o cotă-parte din alte finanțări alocate de ASE sau din fondurile Asociației pentru 
Educație și Cercetare în Contabilitate și Informatică de Gestiune – AECCIG pentru formarea 
profesională a doctoranzilor, precum: 

• Resurse umane implicate în realizarea programelor de pregătire a studenților doctoranzi 
(ex. Cursuri pentru dezvoltarea competențelor de cercetare, cu finanțare de la ASE - 
organizat de Facultatea CIG; Prelegere destinată studenților doctoranzi și tinerilor 
cercetători: From Draft to Publication: Secrets to Success in High Impact Journals. 
Activitate finanțată de UEFISCDI prin proiectul PN-IV-P2-2.2-MCT-2024-0062ș 
Workshop-uri pentru doctoranzi și tineri cercetăroti organizate în cadrul Conferinței 
internaționale AMIS); 

• Utilizarea licențelor pentru software-ul econometric; 
• Acces la literatura științifică și de cercetare internațională; 
• Resurse umane implicate în coordonarea științifică a studenților doctoranzi.  

 
Astfel, finanțările alocate pentru a deconta cheltuielile de formare profesională ale 
doctoranzilor depășesc 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obținute de 
universitate prin contract instituțional și taxelor de școlarizare încasate de la studenții 
doctoranzi de la forma de învățământ cu taxă.  
 
  

https://www.cnfis.ro/finantare/finantarea-de-baza/
https://doctorat.ase.ro/activitati/taxe-si-tarife-scolare/
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3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru 
indicatorii de performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de 
evaluare externă periodică  

 
DOMENIUL CONTABILITATE – Școala Doctorală Contabilitate 

Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

1.  IPC A1.1.1 îndeplinit  Activitate didactică, de cercetare, 
managerială și administrativ-financiară 
din cadrul ASE se desfășoară cu 
respectarea legislației naționale în 
domeniu și a reglementărilor interne 
aprobate de Senatul ASE 
(Regulamentului instituțional de 
organizare și desfășurare a studiilor 
universitare de doctorat, Metodologiei 
privind organizarea și desfășurarea 
admiterii la studiile universitare de 
doctorat). 
 
La nivelul SD Contabilitate, precum și la 
nivelul CSUD, se desfășoară anual 
sondaje, în rândul doctoranzilor, cu 
privire la tematica programului de 
pregătire bazat pe studii universitare 
avansate și propuneri de îmbunătățire a 
conținutului disciplinelor studiate.  
 

2.  IPC A1.1.2 îndeplinit  Regulamentul școlii doctorale include 
criterii, proceduri și standarde obligatorii 
pentru aspectele specificate în art. 17 
alin. (5) din Codul studiilor universitare 
de doctorat, aprobat prin Hotărârea 
Guvernului nr. 681/2011, cu 
modificările și completările ulterioare. 
 
La nivelul SD Contabilitate, este aprobat 
Regulamentul intern care include 
criterii, proceduri și standarde obligatorii 
referitoare la aspecte precum: 
modalitatea de acceptare de noi membri 
conducători de doctorat, modalitatea de 
retragere a calității de membru al școlii 
doctorale, mecanismele de luare a 
deciziilor privind oportunitatea, 
structura și conținutul programului de 
pregătire bazat pe studii universitare 
avansate, procedurile de schimbare a 
conducătorului de doctorat al unui 
anumit student-doctorand și procedurile 
de mediere a conflictelor, condițiile în 
care programul de doctorat poate fi 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

întrerupt, modalitățile de prevenire a 
fraudei în cercetarea științifică, inclusiv 
a plagiatului, asigurarea accesului la 
resursele de cercetare, obligațiile de 
frecvență ale studenților-doctoranzi etc. 
În prezent, acest Regulament este în curs 
de actualizare în conformitate cu Legea 
învățământului superior nr. 199/2023, cu 
modificările și completările ulterioare. 
 

3.  IPC A1.2.1 îndeplinit  S-a îmbunătățit informatizarea 
proceselor care se desfășoară la nivelul 
IOSUD ASE: admiterea studenților, 
evidența studenților doctoranzi și a 
parcursului lor academic. 
 

4.  IPC A1.2.2 îndeplinit Se recomandă 
extinderea 
posibilităților 
studenților de a 
verifica fără costuri 
suplimentare, orice 
lucrare științifică, 
indiferent de stadiul 
de realizare a 
acesteia (working 
paper, review paper, 
lucrare finală, 
rapoarte de 
cercetare). 

La nivelul IOSUD ASE, se organizează 
sesiuni de informare cu privire la 
procedura de verificare antiplagiat, în 
colaborare cu Direcția Managementul 
Cercetării și Inovării (DMCI) ASE.  
Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau tezele 
de doctorat aflate în stadiu final se pot 
verifica în mod gratuit de către DMCI. 
Procedura de verificare antiplagiat se 
aplică tuturor tezelor de doctorat, 
cărților și articolelor ce sunt 
susținute/publicate în ASE, în mod 
gratuit, rezultatele verificărilor 
antiplagiat fiind evidențiate în atestatele 
privind raportul de similitudine.  
 

5.  IPC A1.3.1 îndeplinit Se recomandă 
intensificarea 
eforturilor 
conducătorilor de 
doctorat de a aplica 
pentru obținerea 
finanțării prin 
granturi de cercetare 
sau de dezvoltare 
instituțională / 
resurse umane, 
dezvoltarea unei 
strategii la nivelul 
domeniului de studii 
de doctorat 
Contabilitate care să 
implice și studenții 

La nivelul SD Contabilitate, au fost 
implementate 5 granturi de cercetare sau 
de dezvoltare instituțională/resurse 
umane. Din echipele de cercetare ale 
acestor proiecte, au făcut parte, atât 
conducătorii de doctorat, cât și 
doctoranzi și post-doctoranzi ai SD 
Contabilitate. 
 
Totodată, eforturile conducătorilor de 
doctorat din SD Contabilitate au vizat 
aplicarea unor propuneri de proiecte cu 
finanțare națională și internațională, în 
care au implicat și cercetători post-
doctorali și au deschis locuri pentru 
studenții-doctoranzi. 
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Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

doctoranzi pentru a 
dezvolta tinere 
echipe de cercetare, 
perspective pentru 
studii postdoctorale, 
dezvoltarea unor 
echipe de cercetare 
exploratorie sau 
chiar de frontieră. 

SD Contabilitate, în vederea dezvoltării 
strategii la nivelul domeniului de studii 
de doctorat Contabilitate, și-a 
intensificat activitatea de a implica 
studenții-doctoranzi în echipe de 
cercetare prin promovarea cercetării în 
echipă, prezentarea lucrărilor științifice 
și oferirea de peer-feedback, facilitate de 
organizarea unor minitrack-uri focusate 
pe cercetările doctorale și post-
doctorale, în cadrul unor conferințe 
internaționale (AMIS 2020-2023; ICBE 
2020-2024; ICESS 2020 – 2024; 
ECMLG 2024). 
Mai mult, au fost deschise oportunități 
pentru studenții-doctoranzi dar și pentru 
studenții de la master, viitori candidați la 
studiile doctorale, de a participa în 
calitate de voluntari la organizarea 
Congresului Asociației Europene de 
Contabilitate  (EAA – European 
Accounting Association) având 
posibilitatea de dezbate cercetările 
proprii cu studenți-doctoranzi 
internaționali și de a audia prezentările 
acestora în cadrul PhD Forum. 
Congresul EAA2024 a fost organizat în 
mai 2024, de către o echipă de profesori 
ai Facultății de Contabilitate și 
Informatică de Gestiune, parte dintre 
aceștia fiind conducători de doctorat, 
membri în comisiile de îndrumare și 
integritate academică și cercetători post-
doctorali din cadrul SD Contabilitate. 
 

6.  IPC A2.1.1 îndeplinit Luarea în 
considerare a 
perspectivei de 
angajare personal 
specializat pentru 
activitatea de 
cercetare, inclusiv 
angajare de asistenți 
de cercetare din 
domeniul de 
doctorat 
Contabilitate în 
cadrul centrului de 
cercetare. 

IOSUD ASE deține spații și dotarea 
materială care permit realizarea 
activităților de cercetare, în acord cu 
misiunea și obiectivele asumate 
(calculatoare, software-uri specifice, 
aparatură, bibliotecă, acces la baze de 
date internaționale etc.).  
La nivelul IOSUD ASE, se organizează 
sesiuni de informare cu privire resursele 
oferite de Biblioteca Centrală ASE, 
accesul la baze de date internaționale, 
precum și softurile disponibile. 
 
La nivelul resursei umane s-a 
implementat recomandarea primită. 
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Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

Astfel în statele de funcții al 
departamentelor din cadrul Facultății de 
Contabilitate și Informatică de Gestiune 
sunt create anual posturi de asistent de 
cercetare. În momentul actual doi dintre 
studenți -doctoranzi ai SD Contabilitate 
sunt încadrați ca asistenți de cercetare. 
 

7.  IPC A3.1.1 îndeplinit  La finele anului universitar 2023-2024, 
la nivelul domeniului de studii 
universitare de doctoral Contabilitate 
numărul membrilor afiliați Școlii 
Doctorale Contabilitate era de 33 de 
membri, în creștere față de momentul 
întocmirii Raportului de evaluare din 
anul 2019. Dintre aceștia, 27 de membri 
(82%) îndeplinesc standardele minimale 
CNATDCU, necesare și obligatorii 
pentru obținerea atestatului de abilitare 
aflate în vigoare, în creștere față de 
evaluarea periodică precedentă. Dintre 
cei șase membri care nu îndeplinesc 
standardele minimale CNATDCU, patru 
au calitatea de pensionar, doi dintre 
aceștia nemaiavând doctoranzi în 
coordonare începând cu anul universitar 
2024-2025. Toți conducătorii de 
doctorat, titulari ai ASE, sunt preocupați 
de îndeplinirea și menținerea îndeplinirii 
standardelor minimale CNATDCU. 
 

8.  * A3.1.2 îndeplinit  La nivelul Școlii Doctorale 
Contabilitate, din cadrul domeniului de 
studii universitare de doctorat 
Contabilitate, 29 din cei 33 de 
conducătorii de doctorat afiliați (88%) 
sunt titulari în IOSUD – ASE, aceștia 
fiind cadre didactice titulare în cadrul 
Facultății de Contabilitate și Informatică 
de Gestiune, departamentele 
Contabilitate și Audit, Informatică de 
Gestiune și Analiză și Evaluare 
Economică-Financiară. 
 

9.  IPC A3.1.3 îndeplinit  La nivelul domeniului de doctorat v, 
disciplinele din programul de pregătire 
bazat pe studii universitare avansate au 
continuat să fie predat de cadre didactice 
care au calitatea de conducător de 
doctorat/abilitat, profesor/CSI sau 
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Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

conferențiar/CSII sau alți specialiști cu 
expertiză probată în domeniul 
disciplinelor de studii avansate predate. 
 

10.  * A3.1.4 îndeplinit  La finele anului universitar 2023-2024, 
ponderea conducătorilor de doctorat din 
cadrul domeniului de doctorat 
Contabilitate care coordonează 
concomitent mai mult de 8 studenți 
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflați 
în perioada studiilor universitare de 
doctorat, nu depășește 20%. Niciun 
conducător de doctorat afiliat SD 
Contabilitate nu are mai mult de 8 
doctoranzi în coordonare. 
 

11.  IPC A3.2.1 îndeplinit  La nivelul domeniului Contabilitate, 
conducătorii de doctorat au continuat să 
fie preocupați de publicarea a minimum 
5 publicații indexate Web of Science sau 
ERIH (în ultimii 5 ani), precum și de 
alte realizări cu semnificație relevantă 
pentru domeniu. Astfel, conducătorii de 
doctorat afiliați Școlii Doctorale 
Contabilitate, prin activitatea desfășurată 
beneficiază de vizibilitate internațională, 
inclusiv în ultimii cinci ani, constând în 
cel puțin una dintre următoarele calități: 
membru în comitetele științifice ale 
publicațiilor și conferințelor 
internaționale; membru în board-urile 
asociațiilor profesionale internaționale; 
invitat în cadrul conferințelor sau 
grupurilor de experți desfășurate în 
străinătate, membri în comitetele 
editoriale și review-eri ai unor reviste 
indexate WOS/Scopus, membri în 
organismele de conducere ale unor 
asociații profesionale sau instituții cu 
vizibilitate internațională etc. 
 

12.  * A3.2.2 îndeplinit  Conducătorii de doctorat afiliați 
domeniului de studii doctorale 
Contabilitate au continuat să desfășoare 
o activitate de cercetare activă, obținând 
cel puțin 25% din punctajul solicitat prin 
standardele minimale CNATDCU, 
necesare și obligatorii pentru obținerea 
atestatului de abilitare, pe baza 
rezultatelor științifice din ultimii cinci 
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Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

ani. Acest aspect este confirmat și de 
faptul că în ultimii ani numărul 
membrilor Școlii Doctorale Contabilitate 
a crescut, realizările științifice ale noilor 
membri fiind realizate cu preponderență 
în ultimii 3-4 ani. 
 

13.  * B1.1.1 îndeplinit  La concursurile de admitere la studiile 
universitare de doctorat organizate de 
SD Contabilitate, au continuat să fie 
atrași și s-au înscris absolvenți ai unor 
programe de masterat ai altor instituții 
de învățământ superior din țară sau din 
străinătate. 
 

14.  * B1.2.1 îndeplinit  Admiterea la programele de studii de 
doctorat se face în baza unor criterii de 
selecție transparente, menționate în 
Regulamentul privind organizarea și 
desfășurarea concursului de admitere la 
studiile universitare de doctorat. 
 

15.  IPC B1.2.2 îndeplinit  La nivelul Facultății de Contabilitate și 
Informatică de Gestiune s-au făcut 
eforturi pentru reducerea abandonului de 
la studiile universitare de doctorat. 
Astfel, media ratei de abandon din 
ultimii 3 ani a fost de 11,36%, în scădere 
semnificativă. Pentru susținerea 
doctoranzilor în ceea ce privește 
succesul în activitatea de cercetare, au 
fost organizate anual, la nivelul 
facultății, cursuri privind metodologia de 
cercetare, atât cantitativă cât și 
calitativă. Prezența studenților-
doctoranzi la aceste cursuri a fost 
semnificativă, atât a celor din anul I, cât 
și a celor din ani superiori, dar și a 
studenților doctoranzi înscriși la alte 
școli doctorale din cadrul ASE. 
 

16.  IPC B2.1.1 îndeplinit  La nivelul Școlii Doctorale 
Contabilitate, programul de pregătire 
bazat pe studii universitare avansate 
cuprinde 2 discipline comune organizate 
la nivel IOSUD ASE (Etică și integritate 
academică și Aplicarea metodelor 
cantitative și calitative în cercetarea 
științifică) și 2 discipline organizate la 
nivelul școlii doctorale (Curente de 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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Indicator de 
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Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
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cercetare și abordări epistemologice în 
Contabilitate și Instrumente și tehnici de 
cercetare aplicate în Contabilitate). 
Astfel, la nivelul domeniul de studii 
universitare de doctorat Contabilitate, 
programul de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate cuprinde 2 
discipline destinate studiului aprofundat 
al metodologiei cercetării științifice și al 
prelucrării statistice a datelor. 
 

17.  IPC B2.1.2 îndeplinit  În planurile anuale de învățământ ale 
Școlii Doctorale Contabilitate există o 
disciplină dedicată eticii în cercetarea 
științifică și proprietății intelectuale. 
 

18.  IPC B2.1.3 îndeplinit  Competențele specifice profesionale și 
transversale sunt evidențiate în grilele de 
competențe și fisele disciplinelor 
cuprinse în planurile anuale de 
învățământ ale Școlii Doctorale 
Contabilitate. 
 

19.  IPC B2.1.4 îndeplinit  Pe întreaga durată a stagiului de 
pregătire doctorală, studenții-doctoranzi 
din domeniul Contabilitate beneficiază 
atât de coordonarea din partea 
conducătorului științific, cât și de 
consilierea din partea unor comisii de 
îndrumare și integritate academică 
funcționale. Aceste comisii sunt stabilite 
împreună cu conducătorul de doctorat 
încă de la momentul înmatriculării. 
Implicarea comisiei de îndrumare și 
integritate academică în consilierea 
studenților-doctoranzi se concretizează 
în feedback, întâlniri regulate, activități 
complementare celor oferite de către 
conducătorul științific de doctorat, 
precum și în integrarea studenților-
doctoranzi în echipe de cercetare în 
vederea publicării rezultatelor cercetării 
în calitate de coautori.  
 

20.  IPC B2.1.5 îndeplinit  La nivelul domeniului de studii 
universitare de doctorat Contabilitate, au 
fost atrași noi membri în comisiile de 
îndrumare și integritate academică, 
astfel încât să se mențină un raport 
echilibrat conform criteriilor ARACIS. 



 
Pag 18 / 21 

 

Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

De asemenea, începând cu anul 
universitar 2024-2025, în comisiile de 
integritate academică, cel puțin un 
membru va fi din afara IOSUD ASE, 
ceea ce va asigura o îmbunătățire 
semnificativă a acestui procent.  
 

21.  IPC B3.1.1 îndeplinit  Pentru domeniul de studii universitare 
de doctorat Contabilitate, există 
minimum un articol sau o altă 
contribuție relevantă per student 
doctorand care a obținut titlul de doctor 
în ultimii 5 ani.  
 
În plus, la nivelul IOSUD ASE s-a avut 
în vedere creșterea numărului de articole 
indexate WoS, motiv pentru care a fost 
implementată o procedură de decontare 
a taxelor aferente publicării articolelor în 
reviste indexate WoS/Scopus. 
 

22.  * B3.1.2 îndeplinit Sprijinirea de către 
IOSUD-ASE a 
organizării unor 
doctorate în cotutelă 
internațională. 

Toți studenții-doctoranzi din cadrul 
Școlii Doctorale Contabilitate care și-au 
încheiat studiile doctorale în ultimii 
cinci ani au participat la cel puțin o 
manifestare științifică internațională de 
prestigiu (desfășurată în țară sau 
străinătate), având în vedere faptul că 
acest lucru este stipulat în criteriile 
minimale de privind susținerea tezei de 
doctorat. 
 

23.  * B3.2.1 îndeplinit Invitarea în comisii 
de susținere a 
specialiștilor de la 
universități din 
străinătate cu 
încadrarea în 
numărul de maxim 
2 pe an și pe 
îndrumător. 

Pentru tezele de doctorat susținute în 
cadrul domeniului Contabilitate, au fost 
invitați referenți științifici externi, și din 
alte centre universitare în afară de 
București (Iași, Cluj, Timișoara, 
Craiova, Constanța, Suceava, Alba-Iulia, 
Oradea etc.). De asemenea, au participat 
și cadre didactice afiliate unor instituții 
de învățământ superior din străinătate. 
 

24.  * B3.2.2 îndeplinit  La nivelul domeniului de studii 
universitate de doctorat Contabilitate a 
fost manifestată preocuparea pentru 
menținerea în limitele recomandate de 
ARACIS a raportului dintre numărul 
tezelor de doctorat alocate unui anumit 
referent științific provenit de la o altă 
instituție de învățământ superior decât 
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Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

IOSUD-ASE și numărul tezelor de 
doctorat susținute. 
 

25.  IPC C1.1.1 îndeplinit  IOSUD-ASE a dezvoltat și aplică 
periodic o procedură de evaluare și 
monitorizare internă a evoluției școlilor 
doctorale. Aceasta include activitatea 
științifică a conducătorilor de doctorat, 
infrastructura și logistica necesare 
desfășurării activității de cercetare, 
precum și  procedurile și normele pe 
baza cărora se organizează studiile 
universitare de doctorat, activitatea 
științifică a studenților-doctoranzi, 
precum și programul de pregătire bazat 
pe studii universitare avansate a 
studenților doctoranzi. 
 

26.  * C1.1.2 îndeplinit  La nivelul IOSUD-ASE, există și sunt 
implementate mecanisme de evaluare și 
identificarea nevoilor studenților 
doctoranzi, precum și a nivelului general 
de satisfacție față de programul de studii 
universitare de doctorat ale acestora, în 
vederea îmbunătățirii continue a 
proceselor academice și administrative. 
Analiza feedback-ului primit se face 
inclusiv la nivel de școală doctorală. La 
nivelul Școlii Doctorale Contabilitate 
există și au continuat să fie 
implementate mecanisme suplimentare 
de colectare a feedback-ului din partea 
doctoranzilor atât prin intermediul 
conducătorilor de doctorat, cât și în 
urma cursurilor, seminariilor sau 
prezentărilor susținute de invitați în 
vederea extinderii abilităților de 
cercetare ale studenților-doctoranzi. 
 

27.  IPC C2.1.1 îndeplinit  Toate metodologiile și reglementările 
privind organizarea și desfășurarea 
concursurilor de admitere au continuat 
să fie publice. 
 

28.  IPC C2.2.1 îndeplinit  ASE asigură în mod gratuit, prin 
intermediul bibliotecilor sale, atât în 
format clasic, cât și electronic, resursele 
de învățare (manuale, tratate, referințe 
bibliografice, antologii etc.). 
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29.  IPC C2.2.2 îndeplinit Se recomandă 
acordarea accesului 
gratuit al studenților 
doctoranzi la 
sistemul informatic 
pentru verificarea 
procentului de 
similitudine pentru 
toate lucrările sau 
proiectele științifice. 

Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau tezele 
de doctorat aflate în stadiu final se pot 
verifica în mod gratuit de către DMCI.  

30.  IPC C2.2.3 îndeplinit  Toți studenții doctoranzi din cadrul 
Școlii Doctorale Contabilitate au acces 
permanent la sălile și laboratoarele 
Facultății de Contabilitate și Informatică 
de Gestiune, fiind puse la dispoziția 
acestora și sălile gestionate de 
departamentele facultății. 
 

31.  * C3.1.1 îndeplinit  La nivelul ASE există o strategie de 
internaționalizare prin care doctoranzii 
sunt susținuți și încurajați să participe la 
stagii de mobilitate internațională, fiind 
organizate periodic sesiuni de instruire 
de către Biroul Eramus+. Numărul 
mobilităților internaționale, incluzând 
mobilitățile de scurtă durată, a crescut 
semnificativ în ultimii 3 ani.  
 
De asemenea, ca urmare a renunțării la 
restricțiile impuse de pandemia COVID-
19, începând cu anul universitar 2021-
2022, doctoranzii înmatriculați în cadrul 
Școlii Doctorale Contabilitate au 
participat în format fizic la conferințe 
desfășurate în străinătate. 
 
În baza contactelor stabilite ca urmare a 
deplasărilor internaționale, studenții 
doctoranzi au publicat articole și/sau au 
participat cu lucrări la conferințe în co-
autorat internațional. 
 

32.  IPC C3.1.2 îndeplinit Sprijinirea de către 
IOSUD-ASE a 
organizării unor 
doctorate în cotutelă 
internațională. 

Conducători de doctorat afiliați Școlii 
Doctorale Contabilitate au avut discuții 
cu profesori conducători de doctorat de 
la universități din străinătate. Există 
asigurate condiții pentru demararea în 
viitorul apropiat a unor doctorate în 
cotutelă internațională. 
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33.  IPC C3.1.3 îndeplinit Includerea unor 
experți 
internaționali în 
comisii de 
îndrumare sau de 
susținere a tezelor 
de doctorat. 

Internaționalizarea activităților din 
cadrul domeniului Contabilitate este 
susținută prin participarea la târguri 
educaționale pentru atragerea de 
studenți-doctoranzi internaționali și prin 
încheierea de parteneriate/colaborări cu 
universități de prestigiu. 
 
De asemenea, au fost invitați experți 
internaționali să susțină cursuri/prelegeri 
pentru studenții doctoranzi ai 
domeniului Contabilitate. 
 
În plus, la nivelul ASE au fost semnate 
noi acorduri Erasmus+ sau au fost 
extinse acordurile anterioare pentru a 
include și nivelul 3, studiile doctorale, 
cu mai multe universități din UE sau din 
alte regiuni (Israel, Georgia). 
 

Notații:  IP = indicator de performanță 
IPC= indicator de performanță critic 
* Indicatorii semnalizați prin asterisc - Agenția acordă o perioadă de cel mult 
3 ani pentru corectarea respectivelor deficiențe.  
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1. Informații generale 
 
1.1. Școlile Doctorale Economie I și Economie II 

 
Domeniul de studii universitare de doctorat ECONOMIE a evoluat de-a lungul timpului 

sub impactul evoluției diverselor doctrine și curente de gândire economică. Acest fapt este 
reflectat și de diferitele denumiri ale domeniului, precum Economie politică, Economie generală 
sau Economie (cu echivalentul pe filiera anglo-saxonă Economics, respectiv pe filiera 
francofonă Economie politique). Variațiile înregistrate în evoluția diverselor denumiri acordate 
domeniului se regăsesc și în terminologia aferentă titlurilor acordate, care au pendulat între cea 
de doctor în științe economice, respectiv doctor în economie. Oscilațiile înregistrate în 
terminologia domeniului și respectiv a titlurilor acordate reflectă cu predilecție o mutare de 
accente atât în plan teoretico-metodologic, cât și în plan strategico-operațional, ca reflecție a 
evoluției modului economic de gândire în raport cu provocările economiei reale și cu experiența 
și expertiza practică acumulată. În raport cu funcția instructiv-educativă de pregătire academică, 
la nivelurile care preced pregătirea doctorală (licență, master) se urmărește în mod constant 
formarea și dezvoltatea în rândul viitorilor specialiști a unei gândiri holiste, complexe, 
integratoare și coerente, care să susțină demersurile de factură prospectivă și critic 
constructivistă cu privire la modul distinctiv de funcționare a economiei reale, pe palierele 
micro, mezo, macro și global.  

 Știința economică îmbină armonios cercetarea fundamentală bazată pe modele 
explicative și abordări epistemice relevante cu cercetarea aplicativă care facilitează 
fundamentarea unor decizii coerente și competente pe diversele paliere de decizie de la nivel 
micro, mezzo și macroeconomic. Ca atare, evoluția pregătirii și cercetării academice de la nivel 
doctoral pentru domeniul Economie/Economics s-a distins prin promovarea, pe de o parte, a 
componentei centrate pe arhitectura conceptuală a diverselor teorii economice și, pe de altă 
parte, a metodelor și mijloacelor utilizate pentru aplicarea cunoștințelor economice în realitate, 
în principal prin fundamentarea și implementarea coerentă a unor strategii și politici economice. 

 Facultatea de Economie Teoretică și Aplicată a fost permanent prezentă, dincolo de 
diversele sale denumiri, chiar din primul an de existență al Academia de Înalte Studii Comerciale 
şi Industriale (A.I.S.C.I.), cunoscută ulterior drept Academia de Studii Economice din București. 
În cadrul acestei facultăți și-au desfășurat o strălucită activitate didactică și de cercetare 
științifică personalități de marcă, care au contribuit la realizarea unui capitol important al istoriei 
gândirii economice românești, scris, între alții, de Gheorghe Tașcă, Ion N. Angelescu, Virgil 
Madgearu, Gromoslav Mladenatz, continuat postbelic, chiar în condițiile complicate ale vremii, 
de academicienii Nicolae N. Constantinescu și Tudorel Postolache, de profesorii Ion Blaga, 
Constantin Danciu, Nicolae Ivanciu-Văleanu sau Niță Dobrotă.   

  Facultatea de Economie Teoretică și Aplicată are o bogată și diversă experiență în 
pregătirea, perfecționarea profesional științifică și de cercetare a specialiștilor din domeniul 
economiei.  

Facultatea de Economie Teoretică și Aplicată, pe lângă care funcționează Școala 
Doctorală Economie I, este singura facultate din ASE care oferă programe educaționale în 
domeniul Economics, ca știință fundamentală, care oferă o viziune holistă asupra fundamentelor 
teoretico-metodologice și strategico-operaționale ale sistemului integrat al științelor economice. 
Programul de studii universitare de doctorat Economie I îi pregătește și le facilitează studenților 
doctoranzi realizarea unor cercetări științifice complexe de factură predilect interdisciplinară, 
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care apelează la instrumente rafinate de analiză economică și modelare econometrică, după caz, 
pentru a explica, evalua și interpreta complexitatea și interdependențele dintre teoriile și 
politicile economice.  

În prezent, cadrele didactice care coordonează cercetarea doctorală în cadrul Școlii 
Doctorale Economie I sunt: prof. univ. dr. ACELEANU Mirela Ionela, conf.univ.dr. 
BODISLAV Dumitru Alexandru, prof.univ.dr. CRĂCIUN Liliana, prof. univ. dr. DACHIN 
Anca Daniela, prof. univ. dr. DRAGOMIRESCU Horațiu, prof. univ. dr. DUDIAN Monica, 
prof.univ.dr. FANEA-IVANOVICI Mina, prof.univ.dr. FRĂȚILĂ Alexandra, prof. univ. dr. 
HUIDUMAC PETRESCU Cătălin Emilian, prof.univ.dr. HURU Dragoș, prof. univ. dr. 
MARINAȘ Marius Corneliu, conf. univ. dr. MOLĂNESCU Anca Gabriela, prof.univ.dr. PANĂ 
Marius Cristian, prof. univ. dr. ȘERBAN Andreea Claudia, prof. univ. dr. SUCIU Marta-
Christina, prof.univ.dr. STANEF PUICĂ Roberta Mihaela, prof.univ.dr. TRAȘCĂ Daniela 
Livia, prof.univ.dr. VÎRJAN Daniela (cadre didactice care fac parte din Departamentul de 
Economie și Politici Economice) și respectiv următorii profesori care se regăsesc în componența 
Departamentului de Doctrine și Comunicare Economică: prof.univ.dr. BADEA Liana, 
prof.univ.dr. IACOB Silvia Elena, prof.univ.dr. PIROȘCĂ Grigore Ioan, prof. univ. dr. 
ȘERBAN-OPRESCU George Laurențiu. În același timp, în cadrul Școlii Doctorale Economie I  
își desfășoară activitatea în calitate de conducători de doctorat și doamna conf. univ. dr. 
POPESCU Cristina Raluca (Universitatea din București), prof.univ. dr. POPESCU Gheorghe 
(Universitatea "Dimitrie Cantemir" din București), prof.univ.dr. ȚÎRCĂ Diana Mihaela 
(Universitatea "Constantin Brâncuși" din Târgu Jiu). 

Pregătirea doctorală în cadrul Facultății de Economie Agroalimentară și a Mediului are 
o tradiție de peste șase decenii.  Șoala Doctorală Economie II este urmată atât de absolvenții 
facultății, cât și de către cei ai altor facultăți și universități (din țară și din străinătate). Astfel, în 
perioada 1956-1965, numărul aspiranzilor (persoanele ce urmau pregătirea doctorală) care au 
obținut titlul de candidat în științe (după 1966 acest titlu s-a echivalat cu cel de doctor în științe) 
în specialitatea Economia Agriculturii a fost relativ mic, de numai 5 persoane, dar faptul în sine 
demonstrează atenția specială acordată acestui domeniu de cunoaștere. Preocupări în domeniu 
au existat încă din deceniile anterioare: unul dintre conducătorii de doctorat ai Academiei de 
Înalte Studii Comerciale și Industriale din perioada 1921-1948, Virgil N. Madgearu (doctor în 
științe economice și financiare al Universității din Leipzig) a condus un seminar de doctorat cu 
tematica Probleme ale agriculturii românești. Printre conducătorii de doctorat care au activat în 
ASE începând cu deceniul al șaptelea al secolului trecut se remarcă profesorul Vasile Malinschi, 
personalitate științifică remarcabilă în sfera de manifestare a fenomenului cooperatist din 
agricultură. Începând cu anul 2000, în lista domeniilor și specializărilor de doctorat, domeniul 
fundamental Științe economice, domeniul Economie, regăsim specializarea Economie agrară, 
iar începând cu anul universitar 2005-2006 programul de doctorat a introdus cerințe noi și alt 
mod de desfășurare, sub forma Școlii Doctorale a ASE, care avea subordonată câte o școală 
pentru fiecare domeniu de pregătire. În perioada 2005-2008 domeniului de doctorat Economie 
îi erau arondate Facultatea de Economie și Facultatea de Economie Agroalimentară și a 
Mediului. Ulterior, începând cu anul universitar 2009-2010, domeniul Economie s-a divizat în 
Economie I și Economie II. A luat astfel naștere Școala Doctorală Economie II, în structura 
Facultății de Economie Agroalimentară și a Mediului. În prezent, pregătirea doctorală se 
realizează în domeniile economie agroalimentară și economia mediului, iar temele de cercetare 
vizează prioritar: politicile economice în agricultură, industrie alimentară, distribuția produselor 
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agricole și alimentare și protecția mediului, dezvoltarea rurală și regională, managementul și 
marketingul agroalimentar.  

La acest moment, pregătirea doctorală este coordonată de următoarele cadre didactice: 
prof. univ. dr. BOBOC Dan, prof. univ. dr. ISTUDOR Nicolae, prof.univ.dr. DRĂCEA Raluca 
Mihaela, prof.univ.dr. IGNAT Raluca, prof. univ. dr. ION Raluca Andreea, prof. univ. dr. 
LĂDARU Georgiana Raluca, prof. univ. dr. MARCU Nicu, prof. univ. dr. MICLEA Adriana, 
prof.univ.dr. NEGREI Costel, prof. univ. dr. POPESCU Gabriel, prof. univ. dr. RĂDULESCU 
Carmen Valentina, prof. univ. dr. ROMAN Toma Dorin, prof.univ.dr. TRICĂ Carmen Lenuța, 
prof. univ. dr. STOIAN Mirela, prof. univ. dr. ANDREI Jean Vasile (Universitatea "Petrol-
Gaze" din Ploiești). 
 
1.2. Domeniul de studii universitare de doctorat ECONOMIE 

 
În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat ECONOMIE, din cadrul 

Academiei de Studii Economice din București, activează Școlile Doctorale Economie I și 
Economie II, ale căror obiective și misiuni au fost prezentate în secțiunea anterioară. 

 La nivelul Școlii Doctorale Economie I, planul de pregătire doctorală avansată cuprinde 
4 discipline și anume: Etică și integritate academică, Aplicarea metodelor cantitative şi calitative 
în cercetarea ştiinţifică, Metode de cercetare în știința economică, Probleme actuale în teoria și 
practica economică. Studii de caz pe România. La nivelul Școlii Doctorale Economie II, planul 
de pregătire doctorală avansată cuprinde 4 discipline și anume: Etică și integritate academică, 
Aplicarea metodelor cantitative şi calitative în cercetarea ştiinţifică, Creșterea performanței 
filierelor agroalimentare și Strategii de dezvoltare durabilă a sectorului agroalimentar. 

 În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat ECONOMIE, își desfășoară 
activitatea 40 conducători de doctorat, aceștia fiind afiliați Școlii Doctorale Economie I (25 
conducători de doctorat) și Școlii Doctorale Economie II (15 conducători de doctorat). 

 În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat ECONOMIE, în acest moment 
sunt înmatriculați un număr total de 135 studenți doctoranzi (62 - Școala Doctorală Economie I 
și 73 - Școala Doctorală Economie II). 

 Pentru desfăşurarea activităţii de cercetare, studenţii doctoranzi din domeniul 
ECONOMIE au acces la infrastructura aferentă bazei materiale a IOSUD – ASE. În plus, pentru 
domeniul ECONOMIE, Școlile Doctorale Economie I și II pun la dispoziția studenților 
doctoranzi sălile 0301, 0302, sala Rotondă (Economie I) și sălile 3009, 3M3 și 3M4 (Economie 
II), precum și sala B504, echipate cu tehnică de calcul, flipchart și cu videoproiector, pentru 
desfășurarea activităților de cercetare, a cursurilor și a seminariilor științifice și pentru a facilita 
realizarea întâlnirilor de lucru ale doctoranzilor cu profesorii coordonatori și cu profesorii din 
comisiile de îndrumare.  

 Toți studenții-doctoranzi care și-au încheiat studiile doctorale în ultimii cinci ani în 
domeniul ECONOMIE, au participat la cel puțin o manifestare științifică internațională de 
prestigiu (desfășurată în țară sau străinătate), având în vedere faptul că acest lucru este stipulat 
în criteriile minimale de privind susținerea tezei de doctorat. 
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2. Modificări substanțiale produse în perioada de la ultima procedură de evaluare 
externă 

 
În perioada 2020-2024, la nivelul școlilor doctorale Economie I si Economie II, a crescut 

semnificativ gradul de internaționizare prin: 
• invitarea unor specialiști cu vizibilitate internațională care au susținut prelegeri 

în cadrul cursurilor oferite doctoranzilor; 
• invitarea în cadrul comisiilor de îndrumare a unor profesori afiliați unor instituții 

de învățământ superior din străinătate; 
• creșterea numărului de mobilități de predare și instruire ale membrilor școlilor 

doctorale la universități din străinătate; 
• invitarea unor profesori din străinătate în calitate de membri în comisiile de 

susținere publică a tezelor de doctorat; 
• creșterea numărui de noi acorduri Erasmus încheiate cu universități din Uniunea 

Europeană sau din afara acesteia (Georgia, Israel, etc.) sau extinderea acordurilor 
existente și pentru nivelul 3, studii doctorale; Aceste acorduri sunt funcționale, 
aspect reflectat prin mobilitățile efectuate de profesori si doctoranzi între cele 
două instituții în perioada 2021-2024; 

• creșterea semnificativă a numărului doctoranzilor care au efectuat deplasări în 
străinătate pentru participarea la conferințe internaționale sau la mobilități 
Erasmus; 

De asemenea, la nivelul celor două școli doctorale au fost elaborate și susținute teze de 
doctorat în limba engleză, conform recomandărilor formulate de către experții evaluatori. 

O modificare semnificativă care vine în sprijinul doctoranzilor care publică articole în 
reviste indexate WoS (Clarivate Analytics) se referă la posibilitatea decontării taxelor de 
publicare a acestor articole pentru doctoranzii înmatriculați la cele două școli doctorale. În plus, 
pentru a face față cerințelor internationale ridicate în ceea ce privește publicarea rezultatelor 
cercetării științifice originale, există preocupări pentru introducerea în procedura de verificare 
antiplagiat la nivel de ASE a unor indicatori cu privire la detectarea utilizării inteligenței 
artificiale. 

Au fost actualizate fișele de disciplină și planurile de învățământ, regulamentele, 
metodologiile și procedurile cu privire la programele doctorale din domeniul economie, în 
conformitate cu Legea învățământului superior nr. 199/2023 și cu Ordinul 3020/2024 despre 
regulamentul cadru privind studiile universitare de doctorat. A crescut numărul întâlnirilor cu 
studenții doctoranzi prin organizarea de cursuri cu profesori din străinătate și prin sesiuni de 
informare și sesiuni de consultare.  

De asemenea, pe baza feedbackului primit de la studenții doctoranzi, prin chestionare și 
discuții în cadrul unor întâlniri, a fost îmbunătățit site-ul școlii doctorale, pentru o mai bună 
transmitere a informațiilor și au fost realizate mai multe cursuri și sesiuni de informare pe teme 
aplicative pentru studenți. S-a îmbunătățit modul de urmărire a progresului studenților 
doctoranzi prin completarea Planului Individual de Doctorat cu noi sarcini de cercetare (Plan 
individual de doctorat (RO)). 

De asemenea, a crescut numărul de resurse electronice puse la dispoziția studenților 
doctoranzi. https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/ 

 

https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/Activitati/FormulareDiverse/PID/2024-2025/PID_2024-2025_RO.doc
https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/Activitati/FormulareDiverse/PID/2024-2025/PID_2024-2025_RO.doc
https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/
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3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 
recomandărilor formulate de către membrii echipei de expeți evaluatori 

 
3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță, 

precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați ca parțial 
îndepliniți sau neîndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă periodică 

 
Nu este cazul. 
 
 
3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru indicatorii 

de performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de evaluare externă 
periodică  

 
DOMENIUL ECONOMIE – SD Economie I și Economie II 

Nr. 
Crt  

Tip 
indicator 
(*,IPC) 

Indicator de 
performanț

ă 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

1  A1.1.1 Îndeplinit Cuprinderea într-o 
procedură distinctă 
a propunerilor 
privind tematica 
PUA 
- consultarea 
studenților-
doctoranzi referitor 
la alegerea 
disciplinelor 
(propunerea 
studenților-
doctoranzi la 
întâlnirea online) 

 

Activitate didactică, de cercetare, 
managerială şi administrativ-financiară 
din cadrul ASE se desfăşoară cu 
respectarea legislaţiei naţionale în 
domeni și a reglementărilor interne 
aprobate de Senatul ASE 
(Regulamentului instituțional de 
organizare şi desfăşurare a studiilor 
universitare de doctorat, Metodologiei 
privind organizarea şi desfăşurarea 
admiterii la studiile universitare de 
doctorat) 
 
La nivelul SD Economie I și Economie 
II, precum și la nivelul CSUD, se 
desfășoară anual sondaje, în rândul 
doctoranzilor, cu privire la tematica 
programului de pregătire bazat pe 
studii universitare avansate și 
propuneri de îmbunătățire a 
conținutului disciplinelor studiate.  

2  A1.1.2 îndeplinit  Regulamentul şcolii doctorale include 
criterii, proceduri şi standarde 
obligatorii pentru aspectele specificate 
în art. 17 alin. (5) din Codul studiilor 
universitare de doctorat, aprobat prin 
Hotărârea Guvernului nr. 681/2011, cu 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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modificările şi completările ulterioare 
 
La nivelul SD Economie I și Economie 
II, sunt aprobate regulamentele interne 
care includ criterii, proceduri şi 
standarde obligatorii referitoare la 
aspecte precum: modalitatea de 
acceptare de noi membri conducători 
de doctorat, modalitatea de retragere a 
calității de membru al școlii doctorale, 
mecanismele de luare a deciziilor 
privind oportunitatea, structura și 
conținutul programului de pregătire 
bazat pe studii universitare avansate, 
procedurile de schimbare a 
conducătorului de doctorat al unui 
anumit student-doctorand și 
procedurile de mediere a conflictelor, 
condițiile în care programul de 
doctorat poate fi întrerupt, modalitățile 
de prevenire a fraudei în cercetarea 
științifică, inclusiv a plagiatului, 
asigurarea accesului la resursele de 
cercetare, obligațiile de frecvență ale 
studenților-doctoranzi, etc. În prezent, 
aceste regulamente sunt în curs de 
actualizare în conformitate cu Legea 
învățământului superior nr. 199/2023, 
cu modificările și completările 
ulterioare. 

3  A1.2.1 îndeplinit  S-a îmbunătățit informatizarea 
proceselor care se desfășoară la nivelul 
IOSUD ASE: admiterea studenților, 
evidenţa studenţilor doctoranzi şi a 
parcursului lor academic. 

4  A1.2.2 îndeplinit mai buna informare 
a studenților-
doctoranzi cu 
privire la 
posibilitatea de 
verificare contra 
cost de mai multe 
ori a rapoartelor de 
cerectare, precum 
și analiza 
oportunității și 
posibilității de a 
acorda 
doctoranzilor 
dreptul la mai 
multe verificări 
gratuit. 

La nivelul IOSUD ASE, se orgnizează 
sesiuni de informare cu privire la 
procedura de verificare antiplagiat, în 
colaborare cu Directia Managementul 
Cercetării și Inovării (DMCI) ASE.  
Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau 
tezele de doctorat aflate în stadiu final 
se pot verifica în mod gratuit de către 
DMCI. 
Procedura de verificare antiplagit se 
aplică tuturor tezelor de doctorat, 
cărților și articolelor ce sunt 
susținute/publicate în ASE, în mod 
gratuit, rezultatele verificărilor 
antiplagiat fiind evidențiate în 
atestatele privind raportul de 
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similitudine.  
 

5  A1.3.1 îndeplinit  La nivelul SD Economie I și Economie 
II, au fost implementate 6 granturi de 
cercetare sau de dezvoltare 
instituțională/resurse umane (3 pentru 
Școala Doctorală Economie I și 3 
pentru Școala Doctorală Economie II). 
Din echipele de cercetare ale acestor 
proiecte, au făcut parte, atât 
conducătorii de doctorat, cât și 
doctoranzi ai celor 2 SD. 

6 * A1.3.2 îndeplinit creșterea 
numărului 
doctoranzilor care 
beneficiază de alte 
surse de finanțare 
decât finanțarea 
guvernamentală 

La nivelul domeniul de studii 
universitare de doctorat ECONOMIE, 
studenţii doctoranzi continuat să 
beneficieze şi de alte surse de 
finanţare, de cel puţin 6 luni, pe 
perioada desfăşurări studiilor. În 
cadrul proiectelor instituționale de 
cercetare este obligatorie includerea 
doctoranzilor în echipele de cercetare.  

7 * A1.3.3 îndeplinit creșterea alocărilor 
directe pentru 
doctoranzi, în 
vederea sprijinirii 
achizițiilor 
necesare/participar
e la conferințe etc. 

La nivelul Școlilor Doctorale 
Economie I și Economie II, din cadrul 
domeniului de studii universitare de 
doctorat ECONOMIE, s-a continuat 
procesul de decontare a cheltuielilor de 
participare a doctoranzilor la 
conferințe internaționale desfășurate în 
țară sau străinătate. De asemenea, s-a 
avut în vedere majorarea plafonului de 
cheltuieli admise spre decontare, 
precum și posibilitatea decontării 
taxelor de publicare a articolelor 
publicate de către doctoranzi în reviste 
indexate WoS/Scopus: 
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norm
e-csud/  

 
8 IPC A2.1.1 îndeplinit  IOSUD ASE deține spații şi dotarea 

materială care permit realizarea 
activităţilor de cercetare, în acord cu 
misiunea şi obiectivele asumate 
(calculatoare, software-uri specifice, 
aparatură, bibliotecă, acces la baze de 
date internaţionale etc.).  
La nivelul IOSUD ASE, se orgnizează 
sesiuni de informare cu privire 
resursele oferite de Biblioteca Centrală 
ASE, accesul la baze de date 
internaționale, precum și softurile 
disponibile. 

9 IPC A3.1.1 îndeplinit efectuarea La nivelul domeniului de studii 

https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
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demersurilor ce se 
impun de către 
conducătorii de 
doctorat care nu 
îndeplinesc 
standardele 
minimale 
CNATDCU 

universitare de doctoral ECONOMIE, 
a crescut numărul membrilor celor 
două școli doctorale (în prezent SD 
Economie I – 25 membri, SD 
Economie II – 15 membri). Noii 
membri îndeplinesc standardele 
minimale CNATDCU, necesare și 
obligatorii pentru obținerea atestatului 
de abilitare aflate în vigoare. Toti 
conducătorii de doctorat sunt 
preocupați de îndeplinirea și 
menținerea îndeplinirii standardele 
minimale CNATDCU. 
În cadrul domeniului de doctorat îşi 
desfăşoară activitatea 25 conducători 
de doctorat în cadrul SD Economie I 
(92% îndeplinesc criteriile minimale 
CNATDCU) și 15 membri conducători 
de doctorat în cadrul SD Economie II 
(73,33% îndeplinesc criteriile 
minimale CNATDCU).  

 
10 * A3.1.2 îndeplinit  La nivelul Școlilor Doctorale 

Economie I și Economie II, din cadrul 
domeniului de studii universitare de 
doctorat ECONOMIE, 72,5% din 
conducătorii de doctorat (76% - Școala 
Doctorală Economie I și 66.66% - 
Școala Doctorală Economie II) sunt 
titulari în IOSUD – ASE, aceștia fiind 
cadre didactice titulare în cadrul 
Facultăților de Economie Teoretică și 
Aplicată și Economie Agroalimentară 
și a Mediului 

11  A3.1.3 îndeplinit  La nivelul domeniului de doctorat 
ECONOMIE, disciplinele din 
programul de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate au continuat să 
fie predat de cadre didactice care au 
calitatea de conducător de 
doctorat/abilitat, profesor/CSI sau 
conferențiar/CSII sau alți specialiști cu 
expertiză probată în domeniul 
disciplinelor de studii avansate predate 

12 * A3.1.4 îndeplinit  Ponderea conducătorilor de doctorat 
din cadrul domeniului de doctorat 
ECONOMIE care coordonează 
concomitent mai mult de 8 studenți 
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, 
aflați în perioada studiilor universitare 
de doctorat, nu depășește 20%. 

13 IPC A3.2.1 îndeplinit  La nivelul domeniului ECONOMIE, 
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conducătorii de doctorat au continuat 
să fie preocupați de publicarea a 
minimum 5 publicații indexate Web of 
Science sau ERIH (în ultimii 5 ani), 
precum și de alte realizări cu 
semnificație relevantă pentru domeniu. 
Astfel, conducătorii de doctorat afiliați 
Școlilor Doctorale Economie I și 
Economie II, prin activitatea 
desfăşurată beneficiază de vizibilitate 
internațională, inclusiv în ultimii cinci 
ani, constând în cel puțin una dintre 
următoarele calități: membru în 
comitetele științifice ale publicațiilor și 
conferințelor internaționale; membru 
în board-urile asociațiilor profesionale 
internaționale; invitat în cadrul 
conferințelor sau grupurilor de experți 
desfășurate în străinătate, membru în 
comisii de susținere a tezei de doctorat 
la universități din străinătate, 
conducători de doctorat în cotutelă la 
universităţi din străinătate etc. 

14 * A3.2.2 îndeplinit continuarea în linia 
menținerii active 
dpdv științific a 
tuturor 
conducătorilor de 
doctorat 

Conducătorii de doctorat afiliați 
domeniului de studii doctorale 
ECONOMIE au continuat să 
desfăşoare o activitate de cercetare 
activă, obținând cel puțin 25% din 
punctajul solicitat prin standardele 
minimale CNATDCU, necesare și 
obligatorii pentru obținerea atestatului 
de abilitare, pe baza rezultatelor 
științifice din ultimii cinci ani. Acest 
aspect este confirmat și de faptul că în 
ultimii ani numărul membrilor celor 
două școli doctorale a crescut, 
realizările științifice ale noilor membri 
fiind realizate cu preponderență în 
ultimii 3-4 ani. 

15 * B1.1.1 îndeplinit  La concursurile de admitere la studiile 
universitare de doctorat organizate de 
SD Economie I și SD Economie II, au 
continuat să fie atrași și s-au înscris 
absolvenţi ai unor programe de 
masterat ai altor instituţii de 
învăţământ superior din ţară sau din 
străinătate. 
 

16 * B1.2.1 îndeplinit  Admiterea la programele de studii de 
doctorat se face în baza unor criterii de 
selecţie transparente, menționate în 
Metodologiei privind organizarea şi 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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desfăşurarea admiterii la studiile 
universitare de doctorat 

 
17  B1.2.2 îndeplinit monitorizarea 

abandonului 
universitar la 
nvelul studiilor 
doctorale și 
intervenția pentru 
reducerea continuă 
a ratei de abandon 

La nivelul Facultăților de Economie 
Teoretică și Aplicată și Economie 
Agroalimentară și a Mediului s-au 
făcut eforturi pentru reducerea 
abandonului de la studiile universitare 
de doctorat. Pentru susținerea 
doctoranzilor în ceea ce privește 
succesul în activitatea de cercetare, au 
fost organizate cursuri de econometrie 
la nivel de facultăți. 
 

18  B2.1.1 îndeplinit  La nivelul Școlilor Doctorale 
Economie I și Economie II, programul 
de pregătire bazat pe studii universitare 
avansate cuprinde 4  discipline și 
anume: 2 cursuri comune organizate la 
nivel IOSUD ASE: Etică și integritate 
academică, Aplicarea metodelor 
cantitative şi calitative în cercetarea 
ştiinţifică și câte 2 cursuri organizate la 
nivelul fiecărei școli (Metode de 
cercetare în știința economică, 
Probleme actuale în teoria și practica 
economică. Studii de caz pe România - 
la nivelul Școlii Doctorale Economie I 
și Creșterea performanței filierelor 
agroalimentare și Strategii de 
dezvoltare durabilă a sectorului 
agroalimentar - la nivelul Școlii 
Doctorale Economie II). Astfel, la 
nivelul domeniul de studii universitare 
de doctorat ECONOMIE, programul 
de pregătire bazat pe studii universitare 
avansate cuprinde 2 discipline 
destinate studiului aprofundat al 
metodologiei cercetării științifice și al 
prelucrării statistice a datelor. 

19  B2.1.2 îndeplinit  În planurile anuale de învățământ ale 
Școlilor Doctorale Economie I și 
Economie II există  o disciplină 
dedicată eticii în cercetarea științifică 
și proprietății intelectuale 

20  B2.1.3 îndeplinit  Competențele specifice profesionale şi 
transversale sunt evidențiate în grilele 
de competenţe şi fisele disciplinelor 
cuprinse în planurile anuale de 
învățământ ale Școlilor Doctorale 
Economie I și Economie II 

21  B2.1.4 îndeplinit  Pe întreaga durată a stagiului de 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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pregătire doctorală, studenții 
doctoranzi din domeniul ECONOMIE 
beneficiază atât de coordonarea din 
partea conducătorului științific, cât și 
de consilierea din partea unor comisii 
de integritate academică funcționale. 
Aceste comisii sunt stabilite împreună 
cu conducătorul de doctorat încă de la 
momentul înmatriculării. Implicarea 
comisiei de integritate academică în 
consilierea doctoranzilor se 
concretizează în feedback, întâlniri 
regulate, activități complementare 
celor oferite de către conducătorul 
științific de doctorat. 

22 IPC B2.1.5 îndeplinit  La nivelul domeniului de studii 
universitare de doctorat ECONOMIE, 
au fost atrași noi membri în comisiile 
de integritate academică, astfel încât să 
se mențină un raport echilibrat 
conform criteriilor ARACIS. De 
asemenea, începând cu anul universitar 
2024-2025, în comisiile de integritate 
academică, cel puțin un membru va fi 
din afara IOSUD ASE, ceea ce va 
asigura o îmbunătățire semnificativă a 
acestui procent.  
 

23 IPC B3.1.1 îndeplinit creșterea 
numărului de 
publicații indexate 
WoS, crescând 
astfel vizibilitatea 
rezultatelor 
cercetării. 
 

Pentru domeniul de studii universitare 
de doctorat ECONOMIE, există 
minimum un articol sau o altă 
contribuţie relevantă per student 
doctorand care a obţinut titlul de doctor 
în ultimii 5 ani.  
În plus, la nivelul IOSUD ASE s-a avut 
în vedere creșterea numărului de 
articole indexate WoS, motiv pentru 
care a fost implementată o procedură 
de decontare a taxelor aferente 
publicării articolelor în reviste 
indexate WoS/Scopus. 
 

24 * B3.1.2 îndeplinit  Toți studenții-doctoranzi din cadrul 
celor două școli doctorale care și-au 
încheiat studiile doctorale în ultimii 
cinci ani au participat la cel puțin o 
manifestare științifică internațională de 
prestigiu (desfășurată în țară sau 
străinătate), având în vedere faptul că 
acest lucru este stipulat în criteriile 
minimale de privind susținerea tezei de 
doctorat. 
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25 * B3.2.1 îndeplinit diversificarea în 
continuare a 
referenților 
participanți în 
comisiile de 
susținere publică, 
inclusiv prin 
invitarea de 
referenți de la alte 
universități decât 
cele din București. 
 

Pentru tezele de doctorat susținute în 
cadrul domeniului ECONOMIE, au 
fost invitați referenți științifici externi, 
și din alte centre universitare în afară 
de București (Sibiu, Cluj, Timișoara, 
Galați, Craiova, Constanța, etc.). De 
asemenea, au participat membri ai 
Academiei Române, precum și cadre 
didactice afiliate unor instituții de 
învățământ superior din străinătate. 

26 * B3.2.2 îndeplinit  La nivelul domeniului de studii 
universitate de doctorat ECONOMIE 
s-a menținut preocuparea pentru 
menținerea în limitele recomandate de 
ATACIS a raportului dintre numărul 
tezelor de doctorat alocate unui anumit 
referent științific provenit de la o altă 
instituție de învățământ superior decât 
IOSUD-ASE și numărul tezelor de 
doctorat susținute. 

27  C1.1.1 îndeplinit  IOSUD-ASE a dezvoltat și aplică 
periodic o procedură de evaluare și 
monitorizare internă a evoluției 
școlilor doctorale. Aceasta include 
activitatea științifică a conducătorilor 
de doctorat, infrastructura și logistica 
necesare desfășurării activității de 
cercetare, precum și  procedurile și 
normele pe baza cărora se organizează 
studiile universitare de doctorat, 
activitatea științifică a studenților 
doctoranzi, precum și programul de 
pregătire bazat pe studii universitare 
avansate a studenților doctoranzi 

28 * C1.1.2 îndeplinit  La nivelul Școlilor Doctorale 
Economie I și Economie II există și au 
continuat să fie implementate 
mecanisme de colectare a feedback-
ului din partea doctoranzilor 
(chestionar de evaluare a gradului de 
satisfacție a doctoranzilor). 

29 IPC C2.1.1 îndeplinit  Toate metodologiile și reglementările 
privind organizarea și desfășurarea 
concursurilor de admitere au continuat 
să fie publice. 

30  C2.2.1 îndeplinit  ASE asigură în mod gratuit, prin 
intermediul bibliotecilor sale, atât în 
format clasic, cât și electronic, 
resursele de învățare (manuale, tratate, 
referințe bibliografice, antologii etc.).  



Pag 15 / 16 
 

31  C2.2.2 îndeplinit creșterea gradului 
de acces gratuit la 
sistemul de 
verificare 
antiplagiat 

Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau 
tezele de doctorat aflate în stadiu final 
se pot verifica în mod gratuit de către 
DMCI.  

32  C2.2.3 îndeplinit  Toți studenții doctoranzi din cadrul 
Școlilor Doctorale Economie I și 
Economie II au acces permanent la 
sălile şi laboratoarele Facultăţilor de 
Economie Teoretică și Aplicată și 
Economie Agroalimentară și a 
Mediului, fiind puse la dispoziţia 
acestora şi laboratoarele de cercetare 
ştiinţifică ale departamentelor 

33 * C3.1.1 îndeplinit stimularea 
doctranzilor pentru 
participarea la 
programe de 
mobilitate, 
participare la 
conferințe și creare 
premiselor pentru 
creșterea 
numărului de 
articole în 
coautorat 
internațional. 
 

La nivelul ASE există o strategie de 
internaționalizare prin care doctoranzii 
sunt susținuți și încurajați să participe 
la stagii de mobilitate internațională, 
fiind organizate periodic sesiuni de 
instruire de către Biroul Eramus+. 
Numărul mobilităților internaționale, 
incluzând mobilitățile de scurtă durată, 
a crescut semnificativ în ultimii 3 ani.  
De asemenea, ca urmare a renunțării la 
restrictiile impuse de pandemia 
COVID-19, începând cu anul 
universitar 2021-2022, doctoranzii 
înmatriculați la cele două școli 
doctorale au participat în format fizic 
la conferințe desfășurate în străinătate. 
În baza contactelor stabilite ca urmare 
a deplasărilor internaționale, studenții 
doctoranzi au publicat articole și au 
participat cu lucrări la conferințe în 
coautorat internațional. 

34  C3.1.2 îndeplinit realizarea de 
acorduri de 
conducere de 
doctorat în cotutelă 
internațională  
 

În octombrie 2021 a fost semnat acord 
de cotutelă cu Universite des Antilles, 
Franța. 

35  C3.1.3 îndeplinit consolidarea în 
continuare a 
internaționalizării 
în domeniul 
studiilor doctorale. 
 

Internaționalizarea activităților din 
cadrul domeniului ECONOMIE este 
susținută prin participarea la târguri 
educaționale pentru atragerea de 
studenți-doctoranzi internaționali și 
prin încheierea de 
parteneriate/colaborări cu universități 
de prestigiu. 
De asemenea, au fost invitați experți 
internaționali să susțină 
cursuri/prelegeri pentru studenții 
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doctoranzi ai domeniului Economie. 
În plus, au fost semnate noi acorduri 
Erasmus+ sau au fost extinse 
acordurile anterioare pentru a include 
și nivelul 3, studiile doctorale, cu mai 
multe universități din UE sau din alte 
regiuni (Israel, Georgia). 

Notații:  IP = indicator de performanță 
IPC= indicator de performanță critic 
* Indicatorii semnalizaţi prin asterisc - Agenţia acordă o perioadă de cel mult 3 ani 
pentru corectarea respectivelor deficienţe.  
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1. Informații generale 
 
1.1. Școala Doctorală Economie și Afaceri Internaționale (SDEAI) 

 
În 1951, este înființată Facultatea de Comerț prin reorganizarea Facultății de Cooperație, 

noua facultate având secțiile Comerț și Cooperație. Începând cu anul universitar 1956-1957, 
Institutul Român de Comerț Exterior, structură educațională care funcționa autonom, este integrat 
în Institutul de Economie și Planificare (denumirea din acel moment a universității) și se 
înființează secția de Comerț Exterior, primul pas în crearea unei facultăți care să administreze 
procesul de formare în domeniul afacerilor internaționale. În 1974, se înființează Facultatea de 
Comerț Exterior, care în același an universitar își schimba denumirea în Facultatea de Relații 
Economice Internaționale (REI). Facultatea cu această denumire s-a menținut până în anul 
universitar 1977-1978, când aceasta a intrat în lichidare ca urmare a unei decizii birocratice. În 
1991, la inițiativa unor cadre didactice din facultatea noastră (îndeosebi Prof. univ. dr. Nicolae 
Sută, Prof. univ. dr. George Marin, Prof. univ. dr. Ioan Popa, Prof. univ. dr. Silviu Neguț și Lect. 
Univ. dr. Dumitru Miron) își reia activitatea Facultatea de Relații Economice Internaționale.  

În perioada 1990 – 2004, au susținut teza de doctorat în cadrul Facultății de Relații 
Economice Internaționale un număr de 289 doctoranzi români și 68 de doctoranzi străini. În 
conformitate cu noua logică curriculară, specifică Procesului Bologna, din anul 2005 funcționează 
Școala Doctorală de Economie și Afaceri Internaționale. Între 2005 si 2013, în cadrul Școlii 
Doctorale Economie și Afaceri Internaționale (SD EAI) și-au susținut tezele de doctorat 93 
doctoranzi români și 8 doctoranzi străini. În perioada 1 oct. 2013-1 oct. 2018, au susținut tezele de 
doctorat 49 studenți doctoranzi, dintre care 4 doctoranzi străini. În anii universitari (2018/19-
2019/20), au susținut tezele de doctorat 16 studenți doctoranzi, dintre care un doctorand străin. În 
anul universitar 2020-2021, au susținut tezele de doctorat 11 studenți doctoranzi, dintre care un 
doctorand străin; în anul universitar 2021-2022, au susținut tezele de doctorat 9 studenți 
doctoranzi, dintre care un doctorand străin; în anul universitar 2022-2023, au susținut tezele de 
doctorat 8 studenți doctoranzi, dintre care un doctorand străin. 
 
1.2. Domeniul de studii universitare de doctorat Economie și afaceri internaționale 

 
În perioada 2015-2020, în cadrul școlii SD EAI și-au desfășurat activitatea 22 conducători 

de doctorat și au fost înmatriculați 90 studenți doctoranzi. În anul universitar 2021-2022, numărul 
conducătorilor de doctorat din cadrul SD EAI a ajuns la 23, a doi conducători de doctorat și 
dezafilierea unui conducător coordonator de doctorat, iar în anul universitar 2022-2023, au devenit 
membri doi noi conducători, numărul membrilor școlii doctorale ajungând la 25. În anul universitar 
2020-2021, au fost înmatriculați 23 doctoranzi; în anul universitar 2021-2022, au fost înmatriculați 
31 doctoranzi; în anul universitar 2022-2023, au fost înmatriculați 21 doctoranzi. În prezent sunt 
24 conducători de doctorat la nivelul Școlii Doctorale EAI, care coordonează 108 doctoranzi (la 
31.12.2023). 

Conducerea Facultății de REI, Consiliul Școlii doctorale de EAI și Consiliul pentru Studiile 
Universitare de Doctorat (CSUD) răspund de conținutul programelor de studii universitare de 
doctorat oferite de SD EAI și furnizează sprijinul logistic necesar pentru derularea programelor de 
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doctorat, inclusiv pentru îmbunătățirea continuă a accesului membrilor SD EAI la resursele de 
cercetare ale ASE. 

În cadrul SD EAI, studiile universitare de doctorat sunt organizate pentru a contribui la 
dezvoltarea de competențe profesionale în domeniul de specialitate Economie și afaceri 
internaționale, precum și a unor competențe transversale conexe cu acestea. SD EAI își orientează 
doctoranzii către următoarele arealuri tematice disciplinare și interdisciplinare aparținând 
domeniului Economie și afaceri internaționale:  
(1)   Economie mondială. 
(2)   Operațiuni și tehnici de comerț exterior. 
(3)   Economie și integrare europeană. 
(4)   Comerț și politici comerciale. 
(5)   Investiții și finanțe internaționale. 
(6)   Servicii, asigurări și logistică în afacerile internaționale. 
(7)   Management internațional. 
(8)   Marketing în afacerile internaționale. 
(9)   Mediul internațional de afaceri. 
(10) Piețele internaționale de mărfuri. 
(11) Piețele financiare internaționale. 
(11) Diplomație economică și negocieri. 
(12) Studii interdisciplinare în economie și afaceri internaționale. 
(13) Macroeconomie internațională. 
(14) Relații economice internaționale. 

 
 
 

2. Modificări substanțiale produse în perioada de la ultima procedură de evaluare 
externă 

 
În perioada 2020-2024, la nivelul școlii doctorale Economie și Afaceri Internaționale, a 

crescut semnificativ gradul de internaționalizare prin: 
• invitarea unor specialiști cu vizibilitate internațională care au susținut prelegeri 

în cadrul cursurilor oferite doctoranzilor; 
• invitarea în cadrul comisiilor de îndrumare a unor profesori afiliați unor instituții 

de învățământ superior din străinătate; 
• invitarea unor profesori din străinătate în calitate de membri în comisiile de 

susținere publică a tezelor de doctorat; 
• creșterea semnificativă a numărului doctoranzilor care au efectuat deplasări în 

străinătate pentru participarea la conferințe internaționale sau la mobilități 
Erasmus. 

 
O modificare semnificativă care vine în sprijinul doctoranzilor care publică articole în 

reviste indexate WoS (Clarivate Analytics) se referă la posibilitatea decontării taxelor de 
publicare a acestor articole pentru doctoranzii înmatriculați la școala doctorală. În plus, pentru 
a face față cerințelor internaționale ridicate în ceea ce privește publicarea rezultatelor cercetării 
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științifice originale, există preocupări pentru introducerea în procedura de verificare antiplagiat 
la nivel de ASE a unor indicatori cu privire la detectarea utilizării inteligenței artificiale. 

Au fost actualizate fișele de disciplină și planurile de învățământ, regulamentele, 
metodologiile și procedurile cu privire la programele doctorale din domeniul Economie și 
afaceri internaționale, în conformitate cu Legea învățământului superior nr. 199/2023 și cu 
Ordinul 3020/2024 despre regulamentul cadru privind studiile universitare de doctorat. De 
asemenea, a crescut numărul de resurse electronice puse la dispoziția studenților doctoranzi. 
https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/. 

 
 
 
 

3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 
recomandărilor formulate de către membrii echipei de experți evaluatori 

 
3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță, 

precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați ca parțial 
îndepliniți sau neîndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă periodică 

 
Tip 

indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a recomandărilor 

* A.1.3.3 Parțial 
îndeplinit 

Se recomandă creșterea 
substanțială a susținerii 
financiare a 
doctoranzilor, până la 
nivelul de cel puțin 10% 
din totalul granturilor 
doctorale obținute de 
către Universitate prin 
contractele 
instituționale și prin 
taxele plătite de către 
studenții încadrați pe 
locuri nebugetate. 

La nivelul Școlii doctorale EAI, din cadrul 
domeniului de doctorat Economie și afaceri 
internaționale, în perioada supusă evaluării 
(2015-2020), pentru studenţii-doctoranzi ai 
Şcolii doctorale EAI au fost decontate 
cheltuieli de formare profesională în valoare 
de 39.048 lei, acestea fiind reprezentate de 
cheltuieli aferente participării la conferințe. 
Din totalul veniturilor aferente perioadei 
analizate, suma a reprezentat 0,86%. În 
perioada pentru care este elaborat raportul 
de progres (2021-2023), pentru studenții-
doctoranzi ai Școlii doctorale EAI au fost 
decontate cheltuieli de formare profesională 
(participări la conferințe, mobilități, 
publicare de articole Open Access) în 
valoare de 67.735 lei (o creștere cu cca. 
80%). Regulamentul instituțional prevede la 
Art. 4 că ”ASE-IOSUD va aloca minimum 
20% din finanţarea pe granturi doctorale 
pentru activităţile de cercetare desfăşurate 
de către studenţii-doctoranzi, inclusiv pentru 
mobilităţile naţionale şi internaţionale ale 
acestora.” (Hot.Senat nr. 189 din 
25.09.2024_Reg.org.desf.studii 
univ.doctorat.pdf (ase.ro). 

 
 
 

https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240925/Hot.Senat%20nr.%20189%20din%2025.09.2024_Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240925/Hot.Senat%20nr.%20189%20din%2025.09.2024_Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240925/Hot.Senat%20nr.%20189%20din%2025.09.2024_Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
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3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru indicatorii 

de performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de evaluare externă 
periodică  

 
 

Tip 
indicator 
(*,IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a recomandărilor 

 A1.1.1 Îndeplinit Actualizarea permanentă 
a reglementărilor în 
funcție de evoluția 
legislației naționale în 
domeniu. 

Activitatea la nivelul programelor de studii 
universitare de doctorat se desfășoară în 
concordanță cu Regulamentului instituțional 
de organizare şi desfăşurare a studiilor 
universitare de doctorat, regulament ce este 
aprobat de către Senatul ASE, înaintea 
începerii anului universitar și este publicat 
pe site. Pentru anul universitar 2023-2024, 
regulamentul a fost actualizat în iulie 2024 
pentru a include noile prevederi legislative 
rezultate din Legea nr. 199/2023, a 
învățământului superior, intrată în vigoare la 
data de 03.09.2023, precum și din Ordinul 
3020/2024 pentru aprobarea 
Regulamentului-cadru privind studiile 
universitare de doctorat. Regulamentul 
instituțional este disponibil la adresa: 
Actualizare 31 iulie Anexă la HS nr. 
164_REGULAMENT DOCTORAT dupa 
Senat-FINAL.doc (live.com). 

 A1.1.2 îndeplinit Considerăm că ar fi utilă 
înființarea unui Serviciu 
de suport pentru studenți 
(Students support 
service), care să se 
alăture activității 
secretariatului,  pentru 
a-i sprijini  în aplicarea 
reglementărilor în 
vigoare și a-i ajuta să 
înțeleagă  și să  fie 
informați cu privire la 
aspectele care apar în 
Codul studiilor 
doctorale, cum ar fi 
proceduri de retragere 
sau întrerupere de studii, 
consecințele încălcării 
normelor de etică 
academică, modul de 
schimbare a 
conducătorului de 
doctorat, medierea 
conflictelor, etc. 

Studenții reprezentanți aleși în Consiliul 
Școlii Doctorale și CSUD oferă suport 
studenților doctoranzi în vederea 
interpretării corecte a prevederilor 
regulamentelor școlare și a Codului 
drepturilor și obligațiilor studenților 
doctoranzi, îi informează cu privire la 
ultimele noutăți apărute, le răspund la 
întrebări legate de întreruperea studiilor sau 
alte aspecte administrative. 

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fdoctorat.ase.ro%2Fwp-content%2Fuploads%2FLegislatie%2FActualizare%252031%2520iulie%2520Anex%25C4%2583%2520la%2520HS%2520nr.%2520164_REGULAMENT%2520DOCTORAT%2520dupa%2520Senat-FINAL.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fdoctorat.ase.ro%2Fwp-content%2Fuploads%2FLegislatie%2FActualizare%252031%2520iulie%2520Anex%25C4%2583%2520la%2520HS%2520nr.%2520164_REGULAMENT%2520DOCTORAT%2520dupa%2520Senat-FINAL.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fdoctorat.ase.ro%2Fwp-content%2Fuploads%2FLegislatie%2FActualizare%252031%2520iulie%2520Anex%25C4%2583%2520la%2520HS%2520nr.%2520164_REGULAMENT%2520DOCTORAT%2520dupa%2520Senat-FINAL.doc&wdOrigin=BROWSELINK
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 A1.2.1 îndeplinit Monitorizarea mai bună 
a activității 
științifice/publicații pe 
parcursul pregătirii 
doctorale, în corelație cu 
criteriile existente la 
nivel național. 

Sunt organizate cu regularitate sesiuni de 
informare organizate de Biblioteca ASE cu 
privire la folosirea bazelor de date și a 
programelor de gestionare a rezultatelor 
activității de cercetare (de ex., Sesiuni de 
informare – Biblioteca ASE & Antiplagiat – 
Programe Doctorale in Economie si Drept – 
Academia de Studii Economice din 
Bucuresti.) 

 A1.2.2 îndeplinit Se recomandă ca 
studenții să aibă acces 
gratuit pentru toate 
verificările 
antiplagiat, atât legate 
de teza de doctorat cât 
și pentru articole sau 
cărți. 

Prin intermediul conducătorilor de doctorat, 
lucrările de cercetare sau tezele de doctorat 
aflate în stadiu final se pot verifica în mod 
gratuit de către DMCI. 
Procedura de verificare antiplagiat se aplică 
tuturor tezelor de doctorat, cărților și 
articolelor ce sunt susținute/publicate în 
ASE, în mod gratuit, rezultatele verificărilor 
antiplagiat fiind evidențiate în atestatele 
privind raportul de similitudine. 

* A1.3.1 îndeplinit Se recomandă 
creșterea numărului 
de granturi 
instituționale sau /și 
de dezvoltare a 
resurselor umane, 
precum și atragerea 
de surse de finanțare 
suplimentare, inclusiv 
prin proiecte 
europene,  pe subiecte 
legate de domeniul 
Economie și afaceri 
internaționale. 

În perioda 2021-2024, au fost atrase 
finanțări suplimentare prin granturi, inclusiv 
prin proiecte europene, dintre care 
exemplficăm: Comisia Europeană: Smart 
bargaining in the services sector: overview, 
challenges, opportunities (BARSERVICE) 
(Director ASE: prof. univ. dr. Alina 
Popescu), Digitalization, Automatization 
and Decarbonization: Opportunity for 
strengthening collective bargaining in the 
metal sector (BARMETAL) (Director 
proiect: prof. univ. dr. Alina Popescu); 
Institutul European din România: lViitorul 
Uniunii Europene: riscuri și scenarii pentru 
2030. O uniune coezivă în fața provocărilor 
globale (2021; prof. univ. dr. Octavian-
Dragomir Jora); PNRR-III-C9-2023: 
”Procese auto-similare non-Gaussiene: 
Îmbunătățirea instrumentelor matematice și 
a modelelor financiare pentru a surprinde 
dinamica complexă a pieței” (prof. univ. dr. 
Alexandra Horobeț); ASE București: 
Cercetare asupra implementării 
Regulamentului (UE) 2020/852 al 
Parlamentului European și al Consiliului din 
18 iunie 2020 privind instituirea unui cadru 
care să faciliteze investițiile durabile, 
aferente domeniului schimbărilor climatice 
asupra evoluției sistemului finaciar-bancar 
(prof. univ. dr. Alexandra Horobeț); ASE 
București: Metode și practici eficiente de 
dezvoltare a educației financiare în țări cu 
alfabetizare financiara redusă (prof. univ. dr. 
Gheorghe Hurduzeu (director de proiect). 

* A1.3.2 îndeplinit Se recomandă 
diversificarea surselor 
de finanțare, prin 
atragere de granturi 

Studenţii doctoranzi beneficiază şi de alte 
surse de finanţare, de cel puţin 6 luni, pe 
perioada desfăşurării studiilor. În cadrul 
proiectelor instituționale de cercetare, care 

https://doctorat.ase.ro/sesiuni-de-informare-biblioteca-ase-antiplagiat/
https://doctorat.ase.ro/sesiuni-de-informare-biblioteca-ase-antiplagiat/
https://doctorat.ase.ro/sesiuni-de-informare-biblioteca-ase-antiplagiat/
https://doctorat.ase.ro/sesiuni-de-informare-biblioteca-ase-antiplagiat/
https://doctorat.ase.ro/sesiuni-de-informare-biblioteca-ase-antiplagiat/
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dinspre mediul de 
afaceri dar și prin 
implicarea comunității 
de alumni ai 
domeniului de studii 
doctorale Economie și 
afaceri internaționale 
în sprijinirea 
actualilor studenți. 

durează cel puțin 6 luni și sunt lansate în 
competiție anual, este obligatorie includerea 
doctoranzilor în echipele de cercetare.  

IPC A2.1.1 îndeplinit Modernizarea 
permanentă a  
infrastructurii de 
cercetare, inclusiv 
prin accesarea de 
surse de finanțare 
suplimentare și 
participarea la 
proiecte comune cu 
universități din țară și 
străinătate care 
permit accesul la baze 
de date și softuri, 
altele decât cele 
existente în prezent. 

Aplicațiile software utilizate în cadrul ASE 
sunt licențiate atât pentru software de bază 
(sisteme de operare, programe antivirus), 
software de specialitate (SPSS, CIEL, 
EVIEWS, SAS/R) cât și pentru software de 
aplicație (suita Microsoft Office, MS 
Sharepoint, MS SQL Server, alte programe 
dedicate: Eviews, Stata, etc), iar numărul 
acestora este în continuă diversificare (în 
cursul anului 2021 au fost achiziționate 
licențe pentru: Eviews 11, SAS® Enterprise 
Miner for Server, SAS® Education 
Analytical Suite, Anaconda (Python), R 
Studio, Matlab, Stata/ 
MP >4 cores și Nvivo 12 Plus. Licențele au 
fost instalate pe 10 calculatoare performante 
la sala de periodice „Ion Răducanu” din 
cadrul ASE.) (Resurse Electronice - 
Biblioteca (ase.ro) sau Biblioteca ASE: 
Sesiuni instruire SciVal (Elsevier) – 
Programe Doctorale in Economie si Drept – 
Academia de Studii Economice din 
Bucuresti). 

IPC A3.1.1 îndeplinit Recomandăm 
introducerea anuală 
de traininguri pentru 
conducătorii de 
doctorat, pentru a le 
dezvolta competențe 
suplimentare legate de 
activitățile de predare 
și coordonare a 
tezelor de doctorat. 
Expertul străin, dna. 
Natalia Stukalo 
(căreia i se alătură 
întrega echipă de 
evaluare)  propune o 
serie de cursuri, cum 
ar fi “Heutagogy and 
Cybergogy in 
Supervision Process”, 
“Supporting PhD 
Students Online”, 
“Effective Formative 
Feedback”, “Cross-
Cultural Supervision”, 
“Types and Styles of 

În anul universitar 2020-2021, și-au 
desfășurat activitatea 22 de conducători de 
doctorat, în anul universitar 2021-2022, la 
data de 30 septembrie 2022, erau membri ai 
școlii doctorale 23 de conducători de 
doctorat, iar în anul universitar 2022-2023 
erau membri ai școlii doctorale 25 de 
conducători de doctorat. Îndeplinirea 
standardelor minimale este realizată în 
cazul a 19 conducători de doctorat (83%) în 
anul universitar 2021-2022 și de 23 
conducători de doctorat (92%) în anul 
universitar 2022-2023. Direcția 
Managementul Cercetării și Inovării 
(DMCI) sprijină dezvoltarea activității de 
cercetare din cadrul ASE București prin 
Proiectul de formare continuă în domeniul 
cercetării științifice pentru cercetătorii 
ASE. Obiectivul acestui proiect de formare 
din 2024 este să dezvolte competențele de 
cercetare economică ale cercetătorilor din 
cadrul ASE București, prin susținerea unor 
echipe pentru scrierea unor articole ce vor fi 
trimise spre publicare în reviste indexate 
Web of Science. Proiectul de cercetare 

https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/
https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/
https://doctorat.ase.ro/biblioteca-ase-sesiuni-instruire-scival-elsevier/
https://doctorat.ase.ro/biblioteca-ase-sesiuni-instruire-scival-elsevier/
https://doctorat.ase.ro/biblioteca-ase-sesiuni-instruire-scival-elsevier/
https://doctorat.ase.ro/biblioteca-ase-sesiuni-instruire-scival-elsevier/
https://doctorat.ase.ro/biblioteca-ase-sesiuni-instruire-scival-elsevier/
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Research 
Supervision” etc. 

instituțional este o continuare a proiectelor 
similare derulate în anii 2021, 2022 și 2023. 
Mai pot fi menționate cursuri de 
pregătire precum: prof. univ. dr. 
Alexandra Horobeț: Business Accreditation 
Seminar, Budapesta, Mai 2024, organizat 
de AACSB, Clarivate Web of Science 
Trainings (multiple in perioada 2021-
2024); prof. univ. dr. Cristiana-Doina 
Tudor: Participare IEEE Authorship and 
Open Access Symposium, 2022; 
Participare seminar How to Do Research 
and Get Published, SAGE, 2024; 
Participare seminar EU Knowledge 
Valorisation: Research in Action: how to 
define, measure and communicate the 
societal impact of your work?, EU 
Commission, DG Research and Innovation, 
2024; prof. univ. dr. Giurgiu Adriana - 
Participare la cursul postuniversitar de 
perfecționare Manager inovare socială – 
Certificat (în cadrul proiectului ”Viitor 
Antreprenor” – POCU/379/6/21/125160); 
Prof. univ. dr. Irina-Eugenia Iamandi-
Munteanu: formare pentru îmbunătățirea 
competențelor de documentare și cercetare 
științifică Bazele de date Clarivate 
Analytics (Web of Science – Core 
Collection, Journal Citation Reports, 
Derwent Innovation Index) (23.04.2024); 
Webex Web of Science: Inteligență 
artificială în care puteți avea încredere cu 
Web of Science (29.05.2024). 

IPC A3.1.2 îndeplinit Se recomandă 
atragerea de 
coordonatori de 
doctorat din 
străinătate din 
domeniul Economie și 
afaceri internaționale, 
a căror prezență ar 
conduce și la 
creșterea  gradului de 
internaționalizare. 

În anul universitar 2020-2021, dintre cei 22 
conducători de doctorat, un număr de 18 
conducători de doctorat (81,81%) sunt 
titulari în cadrul IOSUD, în anul universitar 
2021-2022, dintre cei 23 conducători de 
doctorat, un număr de 20 conducători de 
doctorat (86,95%) sunt titulari în cadrul 
IOSUD, iar în anul universitar 2022-2023, 
dintre cei 25 conducători de doctorat, un 
număr de 23 conducători de doctorat (92%) 
sunt titulari în cadrul IOSUD. În comisii de 
îndrumare sau comisii de susținere publică 
de doctorat au fost atrași universitari din 
străinătate precum Prof.univ.dr. Călin 
Vâlsan (Bishop's University Sherbrooke, 
Canada), Conf. univ.dr. Alexandrina Maria 
Păuceanu (Geneva Business School), Assoc. 
Prof. hab. Małgorzata Porada – Rochoń 
(Szczecin University, Polonia). 

 A3.1.3 îndeplinit Expertul străin, Dna. 
Natalia Stukalo, 
consideră că 
persoanele care 
predau disciplinele 

La nivelul Școlii doctorale EAI, procentul 
conducătorilor de doctorat titulari ai IOSUD 
implicați în activitățile didactice aferente 
programului de studii universitare de 
doctorat este de 48% în perioada analizată. 
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din Planul de 
învățământ și nu 
numai,  ar putea 
beneficia de o serie de 
traininguri  
specializate, cum ar fi 
“Social Media tools in 
modern teaching”, 
“Motivate your 
students effectively”, 
“PhD class 
management”, 
“Andragogy: How to 
teach adults in 
efficient way”, 
“Conflict Resolution”, 
“Integrated and 
contextualized 
learning”, “Problem-
based and project-
based learning” etc. 

O parte dintre aceștia (11 sau 46%) au 
absolvit programul de formare competențe 
digitale avansate ca parte din grupul țintă al 
proiectului ”Universitatea sustenabilă prin 
digitalizare. Investiții în infrastructura de 
cercetare și educație” (ASE 4.0)” (2023-
2024). 

* A3.1.4 îndeplinit Respectarea în 
continuare a 
prevederilor legate de 
indeplinirea acestui 
indicator. 

În cadrul SDEAI, conducătorii de doctorat, 
la momentul realizării raportului de progres, 
coordonează concomitent, în medie, 3 
studenți doctoranzi aflați în perioada 
normală de parcurgere a programului de 
pregătire doctorală. 

IPC A3.2.1 îndeplinit Se recomandă 
creșterea numărului 
de conducători de 
doctorat din domeniul 
EAI  care să facă 
parte din board-urile 
unor asociații 
profesionale 
internaționale și 
participarea mai 
activă a  acestora în 
grupuri de experți 
internaționali. 

În perioada 2021-2023, au fost înregistrate 
noi afilieri instituționale sau participări în 
grupuri de experți, astfel: prof. univ. dr. 
Gheorghe Hurduzeu: Membru European 
Association for International Education; 
prof. univ. dr. Alina Popescu, membră în 
European Regional Science Association 
(ERSA) & Regional Science Association 
International (RSAI); prof. univ. dr. 
Cristiana-Doina Tudor: Membru Advisory 
Board Asian Economic and Social Society 
(AESS), Membru Advisory Board al 
European Corporate Governance Institute 
(ECGI); prof. univ. dr. Giurgiu Adriana - 
Expert al Băncii Mondiale și Business 
Ready în perioada 2023-2024.  

* A3.2.2 îndeplinit Pentru creșterea 
vizibilității ar fi utile 
eforturi de publicare 
mai numeroase în 
reviste din zona roșie 
și galbenă a 
domeniului. 

Eforturile de publicare în reviste din zona 
roșie și galbenă a domeniului s-au 
concretizat de exemplu în Horobet, A., 
Smedoiu-Popoviciu, A., Oprescu, R., 
Belascu, L., & Pentescu, A. (2024). Seeing 
through the haze: greenwashing and the cost 
of capital in technology firms. Environment 
Development and Sustainability; Mirza, N., 
Umar, M., Horobet, A., & Boubaker, S. 
(2024). Effects of climate change and 
technological capex on credit risk cycles in 
the European Union. Technological 
Forecasting and Social Change, 204; Reis 
Mourão, P. J., & Popescu, I. A. (2023). 
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Investment, growth and competitiveness: 
The multiplier-accelerator in the 21st 
century. Journal of Competitiveness, 15(3), 
60-78. 

* B1.1.1 îndeplinit Atragerea unui număr 
mai mare de absolvenți 
de programe de masterat 
din alte universități din 
țară și străinătate prin 
utilizarea instrumentelor 
de marketing academic. 

La nivelul Facultății REI, în cadrul 
domeniului de doctorat Economie și afaceri 
internaționale, raportul dintre numărul 
absolvenților de masterat din alte instituții 
de învățământ superior, din afara IOSUD-
ASE, care s-au înscris la admitere, în 
perioada raportului de progres, și numărul 
de locuri finanțate de la bugetul de stat 
scoase la concurs în cadrul Școlii Doctorale 
EAI este de cel puțin 0,2, astfel: 1,3 (2021), 
0,4 (2022) și 0,8 (2023). 

 B1.2.1 îndeplinit Prevederea unor 
măsuri care să 
diminueze rata de 
abandon școlar, 
inclusiv îmbunătățirea 
serviciilor de 
consiliere și orientare 
profesională. 

La nivelul școlii doctorale, precum și la 
nivelul IOSUD, au fost implementate 
măsuri care au păstrat rata de abandon 
școlar la cote scăzute, inclusiv prin 
îmbunătățirea serviciilor de consiliere și 
orientare profesională, astfel: 9% (2020-
2021), 13% (2021-2022) și 10% (2022-
2023, în curs de actualizare).  

 B2.1.1 îndeplinit Se recomandă 
introducerea unui curs 
specific prelucrărilor 
statistice și 
actualizarea 
bibliografiei de 
specialitate cuprinsă 
în fișele disciplinelor. 

La nivelul domeniului de doctorat 
Economie și afaceri internaționale, planul 
de pregătire doctorală avansată cuprinde 4  
discipline: Etică și integritate academică; 
Aplicarea metodelor cantitative și calitative 
în cercetarea științifică; Strategia și politica 
firmei pe piețele internaționale; Economie 
politică internațională și guvernanță 
globală. Fișele de disciplină sunt actualizate 
anual prin efortul de coordonare al 
coordonatorilor de disciplină. 

 B2.1.2 îndeplinit Se recomandă 
introducerea în 
curriculă a unei 
discipline dedicată 
protejării proprietății 
intelectuale în 
cercetarea științifică, 
caracteristicile 
acesteia, modalități 
legale de control și 
pedepsire a încălcării 
drepturilor de 
proprietate 
intelectuală, etc. 
Alternativ, disciplina 
„Etică și integritate 
academică” ar putea 
fi revizuită și 
îmbunătățită pentru a 
acoperi pe lângă 
partea de etică și cea 
referitoare la 
integritate academică. 

Având în vedere noile prevederi legislative 
din 2023 care accentuează binomul ”etică și 
integritate academică”, disciplina „Etică și 
integritate academică” este revizuită și 
îmbunătățită anual de către colectivul 
profesorilor de filosofie și include și 
subiecte cu privire la controlul și pedepsirea 
încălcării drepturilor de proprietate 
intelectuală. Accentul pe ”integritate 
academică” se reflectă și în redenumirea 
comisiei de îndrumare drept ”comisie de 
îndrumare și integritate academică”. 
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 B2.1.3 îndeplinit Pe baza discuțiilor 
avute în Comisia de 
evaluare a domeniului 
EAI, la sugestia 
doamnei evaluator 
extern Natalia 
Stukalo, recomandăm 
introducerea unor 
cursuri opționale sau 
a unor module care să 
le permită studenților 
obținerea de 
competențe adiționale 
avansate legate de 
cercetarea științifică 
în cadrul doctoratului, 
cum ar fi “The 
Reflective 
Pratitioner”, “Action 
Research”, 
“Communicating Your 
Research”, 
“Leadership: 
Doctoral Theory and 
Practice”, “Research 
Fundrising”, “How to 
Publish in 
International Peer-
reviewed Journals”etc. 

La nivelul IOSUD, se propune constant o 
ofertă de cursuri care răspund acestor 
recomandări, după cum putem exemplifica 
doar pentru anul curent: 

 - MBA Economics of Education & 
Leadership (Economics of Education and 
Leadership MBA – Programe Doctorale in 
Economie si Drept – Academia de Studii 
Economice din Bucuresti (ase.ro)) 

 - Proiectul de formare continuă în domeniul 
cercetării științifice pentru cercetătorii ASE  
pentru susținerea unor echipe pentru 
scrierea unor articole ce vor fi trimise spre 
publicare în reviste indexate Web of 
Science (2021-2024). 

 - Sesiune de formare ”Academic Writing 
and Research Design” (Academic Writing 
and Research Design – 30th of May 2024, 
18:00, room 8306 – Programe Doctorale in 
Economie si Drept – Academia de Studii 
Economice din Bucuresti (ase.ro)) 

 - MasterClass de Scriere și Publicare 
Academică (Workshop Scriere și publicare 
academică – 24 aprilie 2024 – Programe 
Doctorale in Economie si Drept – 
Academia de Studii Economice din 
Bucuresti (ase.ro)) 

 B2.1.4 îndeplinit Analiza oportunității 
dezvoltării unui 
mecanism de 
comunicare 
permanentă între 
doctorand și membrii 
comisiei / creșterea 
numărului de 
publicații științifice 
realizate în comun. 

Pe întreaga durată a stagiului de pregătire 
doctorală, studenții doctoranzi din 
domeniul Economie și afaceri 
internaționale beneficiază, pe lângă 
coordonarea asigurată de conducătorul 
științific și de consilierea / îndrumarea unor 
comisii de îndrumare funcționale, comisii 
stabilite împreună cu conducătorul de 
doctorat încă de la momentul înmatriculării. 
Implicarea comisiei de îndrumare se 
concretizează și în formarea unor colective 
de autori în vederea publicării rezultatelor 
cercetării, după cum exemplificăm: 
Diane Paula Corina Vancea, Kamer Ainur 
Aivaz, Luciana Simion (Dan), Diane 
Vanghele pentru articolul ”Export 
expansion policies. an analysis of 
Romanian exports between 2005-2020” 
(2022 în Transformations in Business & 
Economics); Lupu, R., Călin, A. C., Zeldea, 
C. G., Lupu, I. pentru articolul ”Systemic 
Risk Spillovers in the European Energy 
Sector” (2022 în Energies); Boțoroga 
Cosmin-Alin, Horobeț Alexandra, Belașcu 
Lucian, Smedoiu Popoviciu Alexandra, 
Gîrlovan Aura pentru articolul ”Assessing 
the nexus between education, economic 

https://doctorat.ase.ro/economics-of-education-and-leadership-mba/
https://doctorat.ase.ro/economics-of-education-and-leadership-mba/
https://doctorat.ase.ro/economics-of-education-and-leadership-mba/
https://doctorat.ase.ro/economics-of-education-and-leadership-mba/
https://doctorat.ase.ro/academic-writing-and-research-design-30th-of-may-2024-1800-room-8306/
https://doctorat.ase.ro/academic-writing-and-research-design-30th-of-may-2024-1800-room-8306/
https://doctorat.ase.ro/academic-writing-and-research-design-30th-of-may-2024-1800-room-8306/
https://doctorat.ase.ro/academic-writing-and-research-design-30th-of-may-2024-1800-room-8306/
https://doctorat.ase.ro/academic-writing-and-research-design-30th-of-may-2024-1800-room-8306/
https://doctorat.ase.ro/workshop-scriere-si-publicare-academica-24-aprilie-2024/
https://doctorat.ase.ro/workshop-scriere-si-publicare-academica-24-aprilie-2024/
https://doctorat.ase.ro/workshop-scriere-si-publicare-academica-24-aprilie-2024/
https://doctorat.ase.ro/workshop-scriere-si-publicare-academica-24-aprilie-2024/
https://doctorat.ase.ro/workshop-scriere-si-publicare-academica-24-aprilie-2024/
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growth, and innovation” (2023 în Studies in 
Business and Economics). 

IPC B2.1.5 îndeplinit Menținerea 
indicatorului la 
nivelul actual. 

Începând cu anul universitar 2024-2025, în 
comisiile de integritate academică, cel puțin 
un membru va fi din afara IOSUD ASE, 
ceea ce va asigura o îmbunătățire 
semnificativă a acestui procent. 

IPC B3.1.1 îndeplinit Încercarea de 
publicare în jurnale 
cu vizibilitate mai 
bună. 

În perioada 2021-2023, au fost publicate 23 
de articole cu factor de impact în WoS la 
care au contribuit doctoranzii în calitate de 
autor.  În plus, la nivelul IOSUD ASE s-a 
avut în vedere creșterea numărului de 
articole indexate WoS, motiv pentru care a 
fost implementată o procedură de decontare 
a taxelor aferente publicării articolelor în 
reviste indexate WoS/Scopus. 

* B3.1.2 îndeplinit Creșterea raportului 
prin stimularea mai 
multor participări la 
manifestări științifice 
internaționale de 
prestigiu. 

În anul universitar 2021-2022 au fost 
susținute financiar 19 participări la 
conferințe internaționale ale studenţilor 
doctoranzi și 8 participări externe și 22 
participări interne la conferințe 
internaționale în anul universitar 2022-
2023. La nivelul Școlii doctorale EAI există 
preocupări susținute ale doctoranzilor 
privind participarea la conferința 
internațională anuală a Facultății de Relații 
Economice Internaționale – The Future of 
Europe. În anul universitar 2022-2023 
studenții doctoranzi aflați în stagiu au 
publicat 39 articole în jurnale și 53 de 
lucrări în conferințe, iar 4 studenți 
doctoranzi au fost membri în echipe de 
proiecte de cercetare instituționale. 

* B3.2.1 îndeplinit Monitorizarea 
permanentă a 
frecvenței numirii în 
calitate de referent 
științific. 

Frecvența numirii în calitate de referent 
științific este monitorizată prin actualizarea 
în timp real a fișierului în cloud - 
https://docs.google.com. 

* B3.2.2 îndeplinit Monitorizarea 
permanentă a valorii 
indicatorului. 

Valoarea indicatorului este monitorizată 
prin actualizarea în timp real a fișierului în 
cloud - https://docs.google.com. 

* C1.1.1 îndeplinit Propunem 
diversificarea 
modalităților de 
colectare și evaluare a 
feed-back-ului 
studenților și a 
angajatorilor care să 
conducă la 
îmbunătățirea 
programului de 
studiu. 

În programul managerial al Decanului 
Facultății de REI, secțiunea ”Criteriile și 
indicatorii de performanță managerială - 
perioada 2024 – 2029” include realizarea a 
două studii de piață cu privire la evoluţia 
cerinţelor de pe piaţa muncii, care să stea la 
baza reanalizării şi ajustării programelor de 
studii universitare, pregătirii specifice a 
studenţilor şi anticipării ofertei educaţionale 
complementare. 

* C1.1.2 îndeplinit Crearea unui 
mecanism/procedură 
pentru identificarea 
nevoilor specifice ale 
doctoranzilor, analiza 

Din Consiliul SDEAI fac parte și 2 studenți 
doctoranzi care informează Consiliul în timp 
real cu privire la măsurile luate cu implicații 
asupra desfășurării programului de doctorat.  
În baza sondajelor de opinie anuale adresate 

https://rei.ase.ro/cercetare/conferinte/
https://rei.ase.ro/cercetare/conferinte/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1AfCxq6u01xsrzwql9YoRs8NXjAjH2R1G/edit?usp=sharing&ouid=108550948842114397210&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1AfCxq6u01xsrzwql9YoRs8NXjAjH2R1G/edit?usp=sharing&ouid=108550948842114397210&rtpof=true&sd=true
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acestora și 
implementarea unor 
măsuri care să 
răspundă acestor 
nevoi. De asemenea 
considerăm că ar fi 
util un sondaj adresat 
absolvenților acestui 
program după ce au 
obținut titlul de 
doctor, care să ofere 
un feed back obiectiv 
asupra programului 
de doctorat după 
încheierea lui. 
Rezultatele acestui 
sondaj ar trebui 
discutate la toate 
nivelurile, de la 
conducătorii de 
doctorat până la 
Consiliul Școlii 
doctorale EAI și 
respectiv la nivel de 
IOSUD, astfel încât 
feed-back-ul oferit să 
permită evaluarea 
perfomanței 
domeniului și dintr-o 
altă perspectivă decât 
cea dată de mijloacele 
actuale. De asemenea 
considerăm că 
studenții/absolvenții 
ar trebui informați cu 
privire la măsurile 
luate astfel încât să fie 
conștienți de rolul și 
importanța lor în buna 
desfășurare a 
programului de 
doctorat. 

doctoranzilor din anul I, SDEAI obține 
feedback și elaborează în baza acestuia 
politici de acțiune în vederea remedierii 
deficiențelor semnalate și a stimulării 
performanței științifice și academice a 
doctoranzilor. Planul de acțiune al Strategiei 
SD EAI are precizate termene clare de 
realizare a acţiunilor corective, cât şi 
responsabili în acest sens. Actuali și foști 
doctoranzi sunt invitați periodic să ofere 
aprecieri asupra programelor facultății pe 
pagina Absolvenți REI (Absolvenți REI – 
Facultatea de Relații Economice 
Internaționale (ase.ro)).  
 

 C2.1.1 îndeplinit Se recomandă ca toate 
informațiile să fie 
prezentate pe site și în 
versiunea în  limba 
engleză. 

Toate informațiile relevante parcursului 
doctorale sunt publicat și în engleză 
(https://doctorat.ase.ro/en/home/). 
În programul managerial al Decanului 
Facultății de REI, este inclusă măsura de 
actualizare a conținutului site-urilor 
facultății,  ale școlilor doctorale și ale 
departamentelor coordonate, precum și 
cea a asigurării suportului multilingv pentru 
site-urilor facultății, ale școlilor doctorale și 
ale departamentelor coordonate (cel puțin 
traducerea în limba engleză, pentru fiecare 
site coordonat). 

 C2.2.1 îndeplinit Crearea unui 
mecanism prin care 

ASE asigură în mod gratuit, prin intermediul 
bibliotecilor sale, atât în format clasic, cât și 

https://rei.ase.ro/student-rei/absolventi-rei/
https://rei.ase.ro/student-rei/absolventi-rei/
https://rei.ase.ro/student-rei/absolventi-rei/
https://doctorat.ase.ro/en/home/
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studenții doctoranzi să 
poată solicita 
abonarea 
instituțională la baze 
de date relevante 
pentru temele lor de 
cercetare, altele decât 
cele existente. 

electronic, resursele de învățare (manuale, 
tratate, referințe bibliografice, antologii 
etc.), precum și acces gratuit la baze de date 
relevante, de ex. Bloomberg, Refinitiv 
Eikon, Orbis etc - Platforme specializate - 
Biblioteca (ase.ro).  

 C2.2.2 îndeplinit Se recomandă accesul 
gratuit al studenților 
doctoranzi la 
platforma ASE-ului 
pentru toate 
verificările 
antiplagiat. 

La nivelul ASE, fiecare student, inclusiv 
studenții doctoranzi din cadrul Școlii 
doctorale EAI au acces la verificarea 
gradului de similitudine a lucrărilor 
științifice elaborate. Lucrările de cercetare 
sau tezele de doctorat aflate în stadiu final se 
pot verifica în mod gratuit de către DMCI.  
La cerere, se poate realiza accesul la acest 
sistem electronic de verificare a gradului de 
similitudine cu alte creații științifice sau 
artistice existente, la 
http://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat. 

 C2.2.3 îndeplinit Analiza oportunității 
dezvoltării unor 
reglementări interne 
pe baza cărora să se 
asigure accesul în 
laboratoarele de 
cercetare. 

Regulamentul instituțional prevede la art. 60 
că studentul doctorand are dreptul (4) ”să 
aibă acces la centrele de documentare, 
bibliotecile şi echipamentele şcolii doctorale 
şi ale ASE pentru elaborarea rapoartelor de 
cercetare şi a tezei de doctorat” (Hot.Senat 
nr. 189 din 25.09.2024_Reg.org.desf.studii 
univ.doctorat.pdf (ase.ro). 

* C3.1.1 îndeplinit Se recomandă 
creșterea eforturilor 
pentru a asigura 
participarea 
studenților doctoranzi 
la școli de vară și 
conferințe și 
workshop-uri 
internaționale dar și 
creșterea ponderii 
stagiilor de cercetare 
în raport cu cel al 
participării la 
conferințe în totalul 
activităților 
internaționale 
desfășurate pe 
parcursul pregătirii 
doctorale. 

La nivelul ASE există o strategie de 
internaționalizare elaborată pentru perioada 
2016-2027 în care se au în vedere direcții de 
acțiune care să asigure o mai mare 
internaționalizare a studiilor universitare 
organizate în cadrul universității, inclusiv a 
studiilor universitare de doctorat. 
Regulamentul instituțional prevede la Art, 4 
că ”Cel puţin 20% dintre studenţii 
doctoranzi din cadrul ASE-IOSUD trebuie 
să efectueze un stagiu de pregătire în 
străinătate sau o altă formă de mobilitate (de 
exemplu: mobilități Erasmus, stagii de 
cercetare, școli de vară, cursuri)” (Hot.Senat 
nr. 189 din 25.09.2024_Reg.org.desf.studii 
univ.doctorat.pdf (ase.ro). Mobilități 
doctorale de plasament prin programul 
ERASMUS+ în anii 2021-2023 au fost 
efectuate la Jagiellonian University in 
Krakow, Polonia, University of Hradec 
Kralove, Cehia, University of Belgrade, 
Serbia, University of Kassel, Germania, 
University of Belgrade, Serbia, University 
of Strasbourg, Franta, Yildiz Technical 
University, Turcia, University of Economics 
Varna, Bulgaria, University of Bordeaux, 
Franta. În programul managerial al 
Decanului Facultății de REI, la secțiunea 
Criteriile și indicatorii de performanță 

https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/platforme-specializate/
https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/platforme-specializate/
http://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240925/Hot.Senat%20nr.%20189%20din%2025.09.2024_Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240925/Hot.Senat%20nr.%20189%20din%2025.09.2024_Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240925/Hot.Senat%20nr.%20189%20din%2025.09.2024_Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240925/Hot.Senat%20nr.%20189%20din%2025.09.2024_Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240925/Hot.Senat%20nr.%20189%20din%2025.09.2024_Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240925/Hot.Senat%20nr.%20189%20din%2025.09.2024_Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
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managerială - perioada 2024 – 2029 este 
inclusă măsura ca numărul de studenți 
doctoranzi care participă la mobilități în 
străinătate să fie de 20% dintre studenții 
doctoranzi.  

 C3.1.2 îndeplinit Se recomandă 
atragerea de profesori 
din străinătate în 
comisiile de 
îndrumare și creșterea 
numărului 
doctoratelor în co-
tutelă. 

În programul managerial al Decanului 
Facultății de REI, la secțiunea Criteriile și 
indicatorii de performanță managerială - 
perioada 2024 – 2029 este inclusă măsura 
pentru promovarea doctoratelor în cotutelă  
în vederea realizării indicatorului de minim 
1 doctorand în cotutelă. 

 C3.1.3 îndeplinit Se recomandă 
atragerea alumnilor 
domeniului Economie 
și Afaceri 
Internaționale care își 
desfășoară activitatea 
in mediul 
internațional în 
promovarea 
domeniului. 

Există o pagina web dedicată absolvenților 
domeniului EAI/REI de largă vizibilitate 
națională și internațională - Alumni REI – 
Facultatea de Relații Economice 
Internaționale (ase.ro). De asemenea, pagina 
web a facultății găzduiește mărturii ai 
absolvenților programelor domeniului de 
doctorat EAI, care prin activitatea lor la 
nivel internațional contribuie la promovarea 
domeniului. 

Notații:  IP = indicator de performanță 
IPC= indicator de performanță critic 
* Indicatorii semnalizați prin asterisc - Agenția acordă o perioadă de cel mult 3 ani pentru 
corectarea respectivelor deficiențe.  
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1. Informații generale  

1.1. Școala Doctorală Finanțe 

Începând cu anul 1921, Academiei de Studii Economice - ASE i s-a acordat dreptul de conferire 
a titlului academic de „doctor în ştiinţe economice”, elaborându-se în acest scop, în anul 1923, 
„Regulamentul pentru obţinerea doctoratului la Academia de Înalte Studii Comerciale şi Industriale”. Ca 
urmare, cursurile au fost structurate în cursuri pentru licenţă şi cursuri pentru doctorat, acestea din urmă 
având durata de cel mult un an. Corpul didactic al AISCI era format din profesori titulari, profesori 
agreaţi, conferenţiari şi personal didactic ajutător (şefi de lucrări - lectori şi asistenţi). Începând cu anul 
1995 la propunerea Consiliului Național de Atestare a Titlurilor, Diplomelor și Certificatelor 
Universitare – CNATDCU (vezi http://www.cnatdcu.ro/), Ministerul Educaţiei Naţionale aprobă 
instituţiile organizatoare de doctorat (IOD) în anumite ramuri de ştiinţă și specializări. 

În anul 1997 ASE a fost acreditată ca Instituție Organizatoare de Doctorat (IOD), prin Ordin al 
Ministrului Educației Naționale, pentru 8 programe de doctorat, în ramurile de științe: Științe economice 
și Drept: Cibernetică și statistică economică, Contabilitate, Economie, Finanțe, Management, Marketing, 
Relații economice internaționale, Drept. 

În anul 2011, ASE este reacreditată ca Instituție Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat 
- IOSUD pentru 10 programe de doctorat, în ramurile de ştiinţe: Științe economice și Științe juridice, cu 
următoarele domenii de doctorat : Administrarea afacerilor, Cibernetică și statistică, Contabilitate, 
Economie, Economie și afaceri internaționale, Finanțe, Informatică economică, Management, 
Marketing, Drept. 

În prezent, cele 10 programe de doctorat sunt gestionate de 11 școli doctorale organizate la 
nivelul facultăților din cadrul universității. Activitatea de doctorat din cadrul școlilor doctorale este 
coordonată de către Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat - CSUD (vezi 
http://doctorat.ase.ro). Studiile universitare de doctorat se desfășoară la forma de învățământ cu frecvență 
și cu frecvență redusă, în limba română sau într-o limbă de circulație internațională (engleză, germană, 
franceză). 

ASE organizează doctoratul în domeniul fundamental: Științe sociale, ramurile de ştiinţă: Ştiinţe 
economice şi Ştiinţe juridice. Acestea includ zece domenii de doctorat, după cum urmează: Ştiinţe 
economice - Administrarea afacerilor, Cibernetică şi Statistică, Contabilitate, Economie, Economie şi 
Afaceri Internaţionale, Finanţe, Informatică Economică, Management, Marketing şi Ştiinţe juridice - 
Drept (vezi http://www.doctorat.ase.ro/). 

Ca promotor al conceptului de şcoală doctorală, Facultatea de Finanţe, Asigurări, Bănci şi Burse 
de Valori, a obţinut în anul 1994, din partea Comisiei Europene, acreditarea propriei sale Şcoli Doctorale, 
drept Centru European de Excelenţă. Această atestare a fost dobândită în urma unei competiţii 
internaţionale, în cadrul căreia Programul DOFIN (Şcoala Doctorală de Finanţe-Bănci), iniţiat în 
parteneriat cu Universitatea Reading din Marea Britanie - ICMA Center și Universitatea ERASMUS din 
Olanda, a fost selectat ca fiind în măsură să realizeze cercetări şi studii pe baza unor analize avansate 
cantitative și calitative a fenomenelor financiare. Şcoala Doctorală de Finanțe-Bănci - DOFIN a fost 
coordonată de profesorul universitar dr. Moisă Altăr, de la Catedra de Monedă a facultății. 

La acest moment, pregătirea doctorală este coordonată de următoarele cadre didactice (vezi 
https://doctorat.ase.ro/programe/finante/): Prof. univ. dr. Gabriela ANGHELACHE, Prof. univ. dr. 
Ștefan Daniel ARMEANU, Prof. univ. dr. Dumitru BADEA, Prof. univ. dr. Iustina Alina BOITAN, Prof. 
univ. dr. Mihaela Laura BRAȘOVEANU, Prof. univ. dr. Iulian Viorel BRAŞOVEANU, Prof. univ. dr. 
Petre BREZEANU, Prof. univ. dr. Radu CIOBANU, Prof. univ. dr. Ingrid Mihaela DRAGOTĂ, Prof. 
univ. dr. Victor DRAGOTĂ, Prof. univ. dr. Dalina DUMITRESCU, Prof. univ. dr. Ionuț DUMITRU, 
Prof. univ. dr. Florin GEORGESCU, Prof. univ. dr. Georgiana-Camelia GEORGESCU, Prof. univ. dr. 
Rodica GHERGHINA, Prof. univ. dr. Ștefan-Cristian GHERGHINA, Prof. univ. dr. Eugen MITRICĂ, 
Prof. univ. dr. Bogdan-Gabriel MOINESCU, Prof. univ. dr. Ciprian NECULA, Prof. univ. dr. Bogdan 
Cristian NEGREA, Prof. univ. dr. Dan Costin NIȚESCU, Prof. univ. dr. Ion STANCU, Prof. univ. dr. 
Andreea Maria STOIAN, Prof. univ. dr. Georgeta VINTILĂ. 

http://www.cnatdcu.ro/
http://doctorat.ase.ro/
http://www.doctorat.ase.ro/
https://doctorat.ase.ro/programe/finante/
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1.2. Domeniul de studii universitare de doctorat Finanțe 

Studiile universitare de doctorat în domeniul Finanțe sunt organizate în cadrul Şcolii Doctorale 
Finanțe (SDFIN) care funcţionează în cadrul IOSUD Academia de Studii Economice din București 
(IOSUD-ASE). 

Structura Școlii doctorale Finanțe este unitară, cercetarea fiind orientată pe profilul facultății, cu 
diferențieri referitoare la problematica specifică finanțelor și asigurărilor, pe de o parte, precum și 
monedei, pieței interbancare și bursiere, pe de altă parte. 

Şcoala doctorală Finanțe este condusă de un director şi de Consiliul şcolii doctorale, directorul 
şcolii doctorale fiind membru de drept al Consiliului şcolii doctorale. Consiliul şcolii doctorale este 
alcătuit din 7 membri, dintre care 2 membri din afara școlii doctorale, selectaţi dintre personalităţile 
ştiinţifice și profesionale a căror activitate are o recunoaştere internaţională, precum și doi studenți‐ 
doctoranzi. Evoluția școlii doctorale, de la înființare până în prezent, este marcată de numărul și calitatea 
tezelor de doctorat susținute, de importanța temelor abordate, de interesul rezultatelor obținute în 
cercetarea întreprinsă de către doctoranzi și, în mod deosebit, de rezultatele științifice publicate de către 
conducătorii de doctorat împreună cu doctoranzii îndrumați. 

Misiunea de cercetare vizează formarea cercetătorilor și a tinerilor care vor îmbrățișa cariera 
universitară prin dobândirea abilităților de a analiza evoluția fenomenelor financiar-monetare prin 
aplicarea unor metodologii de cercetare cantitativă și calitativă avansată, în scopul obținerii unor rezultate 
cu aplicabilitate practică. 

Obiectivul general al Școlii doctorale Finanțe este acela de a asigura cadrul instituțional necesar 
formării competențelor doctoranzilor pentru o carieră durabilă în cercetarea economică din domeniul 
Finanțe. Totodată, remarcăm dintre obiectivele specifice: un nivel calitativ ridicat al cercetării, 
promovarea interdisciplinarității, formarea celor mai buni specialiști și furnizarea celor mai bune soluții 
către economia reală și către mediul universitar și de cercetare românesc și internațional, creșterea 
relevanței cercetării doctorale în domeniul Finanțe. 

Școala doctorală Finanțe reunește unii dintre cei mai buni specialiști în domeniu, atât profesori 
conducători de doctorat, cât și doctoranzi, fiind o școală de elită a Academiei de Studii Economice din 
București și a învățământului universitar românesc. Resursa umană este reprezentată de către potențialul 
de cercetare al Facultății de Finanțe, Asigurări, Bănci și Burse de Valori, cadre didactice conducătoare 
de doctorat și doctoranzi. 

Studenții doctoranzi ai Școlii doctorale de Finanțe aspiră spre o carieră universitară și/sau de 
cercetare de succes, spre poziții de top în cadrul administrației publice sau firmelor private, atât în țară, 
cât și în străinătate. 

2. Modificări substanțiale produse în perioada de la ultima procedură de evaluare externă  

În ultimii trei ani, la nivelul Școlii Doctorale Finanțe, a crescut semnificativ gradul de 
internaționalizare prin: 
• includerea unui profesor din străinătate în componența Consiliului Școlii Doctorale Finanțe: Prof. 

Dr. Dr.h.c. Erich Walter Farkas (University of Zurich); 
• invitarea unor profesori de la universități din străinătate care au susținut prelegeri în cadrul cursurilor 

oferite doctoranzilor: Prof. Pedro A. Cerqueira, Faculty of Economics, University of Coimbra, Prof. 
Florina-Cristina Bădărău, University of Bordeaux, “Economia riscului”, Prof. Cornel Oros, 
University of Poitiers, Prof. Rosella Carè (PhD) – University of Waterloo, Canada și Prof. Rabia 
Fatima (PhD) – HAN University of Applied Sciences, Olanda; 

• includerea de profesori străini în cadrul comisiilor de îndrumare (Prof. Florina-Cristina Bădărău, 
University of Bordeaux, Prof. Cornel Oros, University of Poitiers); 

• atragerea de studenți doctoranzi străini, din state precum Liban, Siria și Zimbabwe; 
• creșterea numărului de participări la conferințe internaționale organizate în străinătate, în state 

precum: Franța, Italia, Spania, Polonia, Ungaria. 
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3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 
recomandărilor formulate de către membrii echipei de experți evaluatori 

Distingem totodată și posibilitatea decontării taxelor de publicare a articolelor publicate în 
reviste indexate WoS (Clarivate Analytics) de către studenții doctoranzi din cadrul Școlii Doctorale 
Finanțe. 

 

3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță, precum și a 
recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați ca parțial îndepliniți sau neîndepliniți în 
cadrul procedurii de evaluare externă periodică 

 

Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

 
Calificativ 

 
Recomandări Mod de implementare 

a recomandărilor 

1. * *) A.1.3.3.Cel puțin 10% din 
totalul sumelor aferente 
granturilor doctorale obținute 
de universitate prin contract 
instituțional și taxelor de 
școlarizare încasate de la 
studenții doctoranzi de la 
forma de învățământ cu taxă 
se utilizează pentru a deconta 
cheltuielile de formare 
profesională ale doctoranzilor 
(participarea la conferințe, 
școli de vară, cursuri, stagii în 
străinătate, publicare de 
articole de specialitate sau alte 
forme specifice de diseminare 
etc.). 

Parțial 
Îndeplinit 

Se recomandă creșterea eforturilor de 
finanțare și decontare a cheltuielilor de 
formare profesională a studenților 
doctoranzi conform nevoilor individuale 
de formare a acestora și în acord cu 
conducătorul științific. 
Expert  internațional:  Se  recomandă 
creșterea substanțială a sumei pentru 
rambursarea cheltuielilor de formare 
profesională a doctoranzilor și asigurarea 
faptului că cel puțin 10% din suma totală 
a granturilor de doctorat obținute de 
universitate prin contracte instituționale 
și a taxelor de școlarizare încasate de la 
doctoranzii înscriși la forma de 
învățamânt cu finanțare guvernamentală 
este utilizat în acest scop. Este important 
să vă asigurați că finanțarea este oferită 
direct studenților și că răspunde nevoilor 
individuale specifice ale doctoranzilor. 

Față de perioada anterioară supusă 
evaluării (2015-2020), la nivelul Școlii 
Doctorale Finanțe, se remarcă a o creștere 
a eforturilor de finanțare și decontare a 
cheltuielilor de formare profesională a 
studenților doctoranzi de 46%. În acest 
sens, evidențiem participarea la conferințe 
internaționale în țară și în străinătate a 
unui număr de 35 de studenți doctoranzi, 
din care 9 în perioada Ianuarie – 
Decembrie 2021, 12 în perioada Ianuarie 
–  Septembrie  2022,  14  în  perioada 
Octombrie 2022 – Septembrie 2023. 
Totodată, în anul universitar 2021-2022 și 
2022-2023, au participat la mobilități 
internaționale patru studenți doctoranzi. 

2. * *) C.1.1.2. Pe parcursul 
stagiului de pregătire 
doctorală sunt implementate 
mecanisme de evaluare care 
vizează identificarea nevoilor, 
precum și nivelul general de 
satisfacție față de programul 
de studii 

Parțial 
Îndeplinit 

Implementarea permanentă a unor 
mecanisme de evaluare care să vizeze 
identificarea nevoilor, precum și nivelul 
general de satisfacție fată de programul de 
studii universitare de doctorat, ale 
studenților doctoranzi, în vederea 
îmbunătățirii continue a proceselor 
academice și administrative 
Expert internațional: Se recomandă 
dezvoltarea unor mecanisme consistente 
și suficiente, proceduri și pași clari la 
nivelul programului de studii de doctorat 
în Finanțe pentru a colecta, analiza și 
permite, în mod regulat, feedback-ul de la 
studenți pentru fiecare curs, pentru 
performanța conducătorilor de doctorat și 
a cadrelor didactice implicate în procesul 
de îndrumare, asistența socială, procesele 
academice și administrative, nevoile și 
așteptările studenților pentru a asigura 
îmbunătățirea continuă a domeniului de 
doctorat finanțe. Sugestia este de a efectua 
sondaje de opinie, adresate studenților 
pentru fiecare curs (asigurând anonimatul 
complet), precum și de a solicita feedback 
prin sondaje generale după susținerea 
tezei de doctorat și încheierea 
programului  de  cercetare  doctorală. 
Rezultatele sondajului ar trebui discutate 

Începând cu anul universitar 2020-2021, 
la nivelul Școlii Doctorale Finanțe au fost 
implementate mecanisme de colectare a 
feedback-ului din partea doctoranzilor. 
Anual sunt transmise formulare online 
prin care studenții doctoranzi își exprimă 
opinia privind activitățile desfășurate în 
cadrul Școlii Doctorale Finanțe. De 
asemenea, după susținerea tezei de 
doctorat și încheierea programului de 
cercetare doctorală, a fost solicitat 
feedback absolvenților. 
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    la toate nivelurile (coordonatori de 
doctorati, departamente, școală doctorală, 
consiliul școlii doctorale, IOSUD, ASE) 
pentru a înțelege mai bine nevoile 
studenților, nu numai direct legate de 
activitatea de cercetare, ci și psihologice, 
financiare, sociale, logistică, 
infrastructură și alte nevoi, precum și 
feedback-ul acestora cu privire la diferite 
servicii furnizate de ASE. De asemenea, 
este important să se asigure permanenta 
informare a doctoranzilor legată de modul 
în care feedback-ul furnizat a fost luat în 
considerare și operaționalizat de către 
Școala Doctorală. Acesta abordare va 
contribui la creșterea calității programului 
de studiu, să identifice în mod clar nevoile 
doctoranzilor, să aplice o abordare mai 
centrată pe studenți, ci și să îi angajeze în 
procesul de asigurare a calității într-un 
mod mai eficient și să le arate că 
feedback-ul lor contează și ajută la 
îmbunătățirea programului de doctorat. 
Există dovezi din practică că, dacă 
studenții văd modul în care feedback-ul 
lor este luat în considerare și ajută la 
îmbunătățirea proceselor, rata de răspuns 
a studenților și implicarea în procesul de 
asigurare a calității cresc. 

 

 
3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru indicatorii de 

performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de evaluare externă periodică 
 

Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 

(*, IPC) 

Indicator de 
performanță 

 
Calificativ 

 
Recomandări Mod de implementare 

a recomandărilor 

1.  A.1.1.1. Existența Îndeplinit  Studiile universitare de doctorat în domeniul Finanțe se 
 regulamentelor  specifice  desfășoară în baza reglementărilor legale în vigoare 
 și aplicarea acestora la  aferente studiilor doctorale, a reglementărilor interne ale 
 nivelul  școlii  doctorale  ASE  și  a  „Regulamentului privind  organizarea  şi 
 din care face parte  desfășurarea studiilor universitare de doctorat – Școala 
 domeniul de studii  Doctorală Finanțe”, regulament ce este aprobat de către 
 universitare de doctorat  Senatul ASE, înaintea începerii anului universitar și este 
   publicat pe site. Concursul de admitere se organizează în 
   baza unei metodologii de admitere, elaborată de către 
   CSUD, avizată de Consiliul de Administraţie şi aprobată 
   de Senatul ASE. Metodologiile sunt actualizate anual 
   pentru toate ciclurile de studii universitare și devin publice 
   prin prezentarea pe site-ul oficial al universității. 
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2.  A.1.1.2. Regulamentul 
școlii doctorale include 
criterii, proceduri și 
standarde obligatorii 
pentru aspectele 
specificate în art. 17 alin. 
(5) din Codul studiilor 
universitare de doctorat, 
aprobat prin Hotărârea 
Guvernului nr. 681/2011, 
cu modificările și 
completările ulterioare. 

Îndeplinit Expert internațional: Nu 
există recomandări 
specifice cu privire la 
regulamente. Cu toate 
acestea, ar putea fi 
recomandat să se 
stabilească un serviciu / 
birou de asistență pentru 
studenți pentru a oferi 
asistență  /asistență 
cuprinzătoare studenților 
atunci când se confruntă 
cu probleme menționate 
în Codul de studii 
doctorale, pentru a le 
informa și a le explica 
procedurile de retragere și 
întrerupere a studiului, 
încălcarea integrității 
academice, procedura de 
schimbare   a 
conducătorului 
doctoratului, abordarea 
medierii conflictelor și 
sprijinirea studenților în 
multe  alte  probleme 
specifice. 

Aspectele specificate în art. 17, alin. 5 din HG 681/2011 
sunt transpuse în Regulamentul Școlii Doctorale Finanțe. 
Asistența studenților doctoranzi este asigurată de către 
Școala Doctorală Finanțe, cât și de Secretariatul 
Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat 
(CSUD). 

3.  A.1.2.1. Existența și 
eficacitatea unui sistem 
informatic adecvat pentru 
evidența studenților 
doctoranzi și a parcursului 
lor academic. 

Îndeplinit Extragerea periodică a 
unor informații de 
performanță și calitate din 
acest sistem de gestiune a 
studenților și publicarea 
lor pe site-ul școlii 
doctorale aferente fiecărui 
domeniu  din  cadrul 
științelor sociale 

La nivelul IOSUD ASE, se remarcă un proces continuu de 
îmbunătățire a sistemului informatic privind admiterea 
studenților, repartizarea locurilor în cămin, contabilitatea 
instituției, salarizarea personalului, gestionarea activității 
de cercetare științifică, evidența studenților, situațiile 
școlare, completarea suplimentului la diplomă, acordarea 
burselor și mobilităților de studii. 

4.  A.1.2.2. Existența și 
utilizarea unui program 
informatic și dovezi ale 
utilizării sale pentru 
verificarea procentului de 
similitudine în toate tezele 
de doctorat 

Îndeplinit Expert internațional: 
Este recomandat să se 
asigure posibilitatea ca 
studenții să efectueze 
gratuit mai multe 
verificări ale tuturor 
lucrărilor, articolelor, 
schițelor capitolelor etc. 

Procedura operațională Verificarea antiplagiat este 
implementată la nivelul IOSUD ASE, fiind definită 
modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat în 
concordanță cu specificațiile tehnice ale Platformei 
Sistemantiplagiat.ro. Procedura se aplică tuturor tezelor 
de doctorat, cărților și articolelor ce sunt 
susținute/publicate în ASE. În mod gratuit, lucrările de 
cercetare sau tezele de doctorat se pot verifica în mod 
gratuit de către DMCI. 

5.  A.1.3.1.  Existența cel 
puțin a unui grant de 
cercetare   sau  de 
dezvoltare 
instituțională/resurse 
umane în implementare la 
momentul    depunerii 
dosarului  de   evaluare 
internă, pentru domeniul 
de studii    doctorale 
analizat, sau existența, la 
nivelul domeniului, a cel 
puțin  2   granturi   de 
cercetare   sau  de 
dezvoltare 
instituțională/resurse 
umane obținute de 

Îndeplinit Se recomandă 
intensificarea eforturilor 
la nivelul fiecărui 
conducător de doctorat de 
a aplica pentru obținerea 
finanțării prin granturi de 
cercetare sau de 
dezvoltare instituțională / 
resurse umane 
Se recomandă dezvoltarea 
unei strategii la nivelul 
domeniului de studii de 
doctorat Finanțe care să 
implice și studenții 
doctoranzi pentru a 
dezvolta tinere echipe de 
cercetare,   perspective 

Se remarcă existența unor proiecte – “Reziliența și 
sustenabilitatea finanțelor UE. Impact asupra arhitecturii 
instituționale”, “Criza sanitară versus criza financiara. 
impactul asupra eficienței mix-ului de politici 
economice”, “Analiza impactului incertitudinilor actuale 
asupra mediului economic”, “Prognoza asupra evoluţiei 
mediului economic”, derulate în cadrul Institutului de 
Cercetări Avansate, ASE București, cu participarea 
conducătorilor de doctorat din cadrul Școlii Doctorale 
Finanțe și a studenților doctoranzi. 
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  conducătorii de doctorat 
din domeniul evaluat în 
ultimii 5 ani. Granturile 
abordează teme relevante 
pentru domeniul respectiv 
și, de regulă, se desfășoară 
cu implicarea studenților 
doctoranzi. 

 pentru studii 
postdoctorale, dezvoltarea 
unor echipe de cercetare 
exploratorie sau chiar de 
frontieră. 
Expert internațional: Se 
recomandă creșterea 
numărului de subvenții de 
dezvoltare instituțională și 
profesională axate pe 
subiecte specifice 
domeniului Finanțe. 
Având în vedere numărul 
semnificativ  de 
supraveghetori de 
cercetare și doctoranzi din 
domeniul Doctorat în 
Finanțe, se recomandă 
creșterea numărului de 
subvenții instituționale și 
individuale. 

 

6. * *) A.1.3.2. Proporția 
studenților doctoranzi 
existenți în momentul 
evaluării, care beneficiază 
pentru minimum șase luni 
și de alte surse de 
finanțare decât finanțarea 
guvernamentală, prin 
burse acordate de 
persoane fizice sau 
juridice sau sunt susținuți 
financiar prin granturi de 
cercetare sau de 
dezvoltare instituțională / 
resurse umane, nu este 
mai mică de 20%. 

Îndeplinit Creșterea numărului  de 
studenți  doctoranzi 
implicați în proiecte cu 
sursă de finanțare, alta 
decât cea guvernamentală. 
Încheierea de parteneriate 
cu persoane fizice sau 
juridice în  vederea 
obținerii  unor  burse 
pentru doctoranzi. 
Încurajarea studenților 
doctoranzi să participe cu 
propriile proiecte pentru 
accesarea de fonduri din 
surse de finanțare externă. 
Expert internațional: Se 
recomandă creșterea și 
diversificarea surselor de 
finanțare pentru studenți 
și dezvoltarea unui plan 
de acțiune pentru a atrage 
subvenții și burse din 
proiecte internaționale, 
mediul de afaceri, 
angajatori   și   alte 
companii, persoane 
individuale, inclusiv 
absolvenți de succes, 
ceilalți actori interesați. 
O altă recomandare este 
de a păstra o evidență 
clară și consecventă a 
tuturor granturilor și 
burselor studenților, 
analizați-le în mod 
constant pentru a evalua 
critic performanța proprie 
în ceea ce privește acest 
criteriu. 

La nivelul Școlii Doctorale Finanțe, se remarcă existența 
a doi studenți doctoranzi care au beneficiat de mobilitate 
internațională (University of Bordeaux, Franța), în 
perioada 01/02/2022 – 31/07/2022. Din perspectiva 
proiectelor de cercetare, distingem implicare studenților 
doctoranzi astfel: 3 doctoranzi în proiectul “Reziliența și 
sustenabilitatea finanțelor UE. Impact asupra arhitecturii 
instituționale”, 3 doctoranzi în proiectul “Criza sanitară 
versus criza financiara. impactul asupra eficienței mix- 
ului de politici economice”, 2 doctoranzi în proiectul 
“Analiza impactului incertitudinilor actuale asupra 
mediului economic”, 1 doctorand în proiectul “Prognoza 
asupra evoluţiei mediului economic”. Totodată, există 6 
studenți doctoranzi în calitate de asistenți de cercetare 
științifică la departamentele Facultății de Finanțe, 
Asigurări, Bănci și Burse de Valori. 
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7. IPC A.2.1.1. Spațiile și dotarea 
materială a lOSUD/ școlii 
doctorale  permit 
realizarea activităților de 
cercetare, în domeniul 
evaluat, în acord cu 
misiunea și obiectivele 
asumate (calculatoare, 
software specific, 
aparatură, echipamente de 
laborator, bibliotecă, 
acces la baze de date 
internaționale   etc.). 
Infrastructura de cercetare 
și oferta de servicii de 
cercetare sunt prezentate 
public prin intermediul 
unei platformei de profil. 
Se va evidenția, în mod 
distinct, infrastructura de 
cercetare descrisă mai sus, 
achiziționată și dezvoltată 
în ultimii 5 ani. 

Îndeplinit Considerarea perspectivei 
de angajare personal 
specializat pentru 
activitatea de cercetare, 
inclusiv angajare de 
asistenți de cercetare din 
domeniul de doctorat 
Finanțe în cadrul centrelor 
de cercetare Depunerea de 
proiecte de cercetare în 
competiții naționale și 
internaționale, care să 
consolideze atât logistica 
de cercetare, cât și 
rezultatele cercetării. 
Expert internațional: Ca o 
sugestie de strategie 
pentru dezvoltare 
ulterioară - Centrele de 
cercetare ar putea extinde 
activitățile proprii, ar 
putea implica cercetători 
internaționali și experți 
din celelalte domenii 
pentru a se dezvolta ca 
centru de cercetare 
interdisciplinar   și 
transfrontalier, creând noi 
oportunități  pentru 
doctoranzi. 

Activitatea didactică și de cercetare științifică în 
Domeniul Finanțe se desfășoară în spații de învățământ 
aflate în patrimoniu propriu – săli de curs, amfiteatre, săli 
de seminar, laboratoare, platforme online – dotate 
corespunzător cu tehnică de calcul, sisteme multimedia 
(video și retroproiectoare, ecrane de proiecție, flipchart- 
uri). Aplicațiile software utilizate în cadrul ASE sunt 
licențiate atât pentru software de bază (sisteme de operare, 
programe antivirus), software de specialitate (Matlab, 
SAS, Nvivo, EViews 13, Stata), cât și pentru software de 
aplicație (suita Microsoft Office). Biblioteca ASE 
desfășoară frecvent sesiuni de instruire pentru platformele 
de specialite: Refinitiv Eikon, Bloomberg Finance 
Professional, Clarivate Analytics. Cele doua departamente 
ale Facultății de Finanțe, Asigurări, Bănci și Burse de 
Valori cuprind în statul de funcții și posturi de asistenți de 
cercetare științifică ocupate de studenți doctoranzi ai 
Școlii Doctorale Finanțe. 

8. IPC A.3.1.1.  În   cadrul 
domeniului de doctorat își 
desfășoară    activitatea 
minimum trei conducători 
de doctorat și cel puțin 
50% dintre aceștia (dar nu 
mai puțin    de  trei) 
îndeplinesc  standardele 
minimale ale Consiliului 
Național de Atestare a 
Titlurilor, Diplomelor și 
Certificatelor 
Universitare 
(CNATDCU), aflate în 
vigoare la    momentul 
realizării     evaluării, 
necesare și obligatorii 
pentru       obținerea 
atestatului de abilitare. 

Îndeplinit Expert internațional: Se 
recomandă introducerea 
unor cursuri anuale de 
formare  pentru 
conducătorii științifici de 
doctorat pentru a le 
sprijini dezvoltarea 
profesională și a le oferi 
oportunitățile de a-și 
actualiza / îmbunătăți 
abilitățile de predare și 
coordonare. De exemplu, 
o serie de cursuri scurte 
sau cursuri de formare, 
cum ar fi „Heutagogie și 
cibergogie în procesul de 
coordonare”, „Sprijinirea 
doctoranzilor   online”, 
„Feedback formativ 
eficient”, „Coordonare 
doctorală interculturală”, 
„Tipuri și stiluri de 
supraveghere/coordonare 
a cercetării” etc. 

În domeniul Finanțe își desfășoară activitatea 24 
conducători de doctorat, afiliați Școlii doctorale Finanțe, 
majoritatea îndeplinind standardele minimale ale 
Consiliului Național de Atestare a Titlurilor, Diplomelor 
și Certificatelor Universitare (CNATDCU). Pentru 
îmbunătățirea abilităților de predare, conducătorii de 
doctorat din cadrul Școlii Doctorale Finanțe au participat 
la cursuri în cadrul Programului de formare a 
competențelor digitale avansate, componentă a proiectului 
PNRR “ASE 4.0 - Universitate sustenabilă prin 
digitalizare: Prezentarea investițiilor în educație”. 
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9. * *A.3.1.2. Cel puțin 50% 
dintre conducătorii de 
doctorat din domeniul de 
doctorat evaluat sunt 
titulari în cadrul IOSUD, 
angajați cu încheierea 
unui contract de muncă pe 
perioadă nedeterminată. 

Îndeplinit Expert  internațional: 
Studenții și coordonatorii 
SDFIN ar beneficia dacă 
unii coordonatori de 
doctorat străini și mai 
mulți tineri coordonatori 
de doctorat sunt angajați 
în cadrul Școlii Doctorale 
Finanțe 

În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat 
Finanțe, își desfășoară activitatea 24 de conducători de 
doctorat, aceștia fiind afiliați Școlii Doctorale Finanțe. În 
ultimii trei ani, s-au afiliat șase noi conducători de 
doctorat. Totodată, Școala Doctorală Finanțe beneficiază 
de expertiza unui conducător de doctorat din străinătate în 
calitate de membru al Consiliului Școlii Doctorale 
Finanțe. 

10.  A.3.1.3. Disciplinele din 
programul de pregătire 
bazat    pe studii 
universitare       avansate 
aferente domeniului sunt 
susținute    de    cadre 
didactice sau cercetători 
care au  calitatea    de 
conducător             de 
doctorat/abilitat, 
profesor/CS      I    sau 
conferențiar 
universitar/CS    II     cu 
expertiză   probată     în 
domeniul     disciplinelor 
predate sau alți specialiști 
în  domeniu     care 
îndeplinesc     standardele 
stabilite de   instituție 
pentru funcțiile didactice 
și de cercetare menționate 
anterior,  în   condițiile 
legii. 

Îndeplinit Expert internațional: În 
plus față de dezvoltarea 
profesională continuă în 
domeniul de studiu, se 
recomandă actualizarea și 
îmbunătățirea abilităților 
de predare, prin instruiri 
relevante în mod constant. 
De exemplu, „Instrumente 
de socializare în predarea 
modernă”, „Motivați-vă 
studenții în mod 
eficient”, „Managementul 
clasei  de  doctorat”, 
„Andragogie:  Cum  să 
predați adulții în mod 
eficient”, „Managementul 
conflictelor”, „Învățare 
integrată și 
contextualizată”, „ 
Învățare bazată pe 
probleme  și  bazată  pe 
proiecte ”etc. 

Disciplinele din programul de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate la nivelul domeniilor de doctorat 
aflate în cadrul CSUD sunt susținute de cadre didactice 
sau cercetători care au calitatea de conducător de 
doctorat/abilitat, profesor/CS I sau conferențiar/ CS II cu 
expertiză probată în domeniul disciplinelor predate. 

11. * *)A.3.1.4.  Ponderea 
conducătorilor de doctorat 
care coordonează 
concomitent mai mult de 
8 studenți doctoranzi, dar 
nu mai mult de 12, aflați 
în perioada studiilor 
universitare de doctorat 
nu depășește 20%. 

Îndeplinit Intensificarea eforturilor 
de înmatriculare  a 
studenților  doctoranzi 
interesați de domeniul 
Finanțe și sub 
coordonarea 
conducătorilor de doctorat 
recent afiliați. 
Stabilirea unei strategii de 
sprijin a doctoranzilor să 
finalizeze perioada de 
stagiu doctoral fără 
prelungiri. 
Monitorizarea distribuției 
numărului de doctoranzi 
alocați fiecărui 
conducător de doctorat. 

Ponderea conducătorilor de doctorat din cadrul 
domeniului de doctorat Finanțe care coordonează 
concomitent mai mult de 8 studenți doctoranzi, dar nu mai 
mult de 12 aflați în perioada studiilor universitare de 
doctorat nu depășește 20%. Totodată, conducătorii de 
doctorat recent afiliați Școlii Doctorale Finanțe au cel 
puțin un student doctorand în coordonare. 

12. IPC A.3.2.1. Cel puțin 50% 
dintre conducătorii de 
doctorat din domeniul 
supus evaluării prezintă 
minimum 5 publicații 
indexate Web of Science 
sau ERIH în reviste cu 
factor de impact sau alte 
realizări, cu semnificație 
relevantă pentru domeniul 
respectiv, în care se 
regăsesc  contribuții  de 
nivel  internațional  ce 

Îndeplinit Sprijinirea conducătorilor 
de doctorat în demersul de 
valorificare publicistică a 
rezultatelor cercetării, 
prin plata taxelor de 
publicare și/sau editare. 
Motivarea conducătorilor 
de  doctorat   pentru 
dezvoltarea unor echipe 
de cercetare  care să 
integreze toți conducătorii 
de doctorat din domeniu și 
să valorifice rezultatele 

Majoritatea conducătorilor de doctorat din cadrul 
domeniului Finanțe evidențiază o activitate științifică 
vizibilă internațional, având 5 sau mai multe lucrări 
indexate Web of Science în reviste cu factor de impact sau 
ERIH Plus. Pentru sprijinirea conducătorilor de doctorat 
în demersul de valorificare publicistică a rezultatelor 
cercetării, la nivelul ASE sunt decontate taxe de publicare 
a unor articole științifice în reviste de prestigiu conform 
unei proceduri specifice. De asemenea, gama de reviste 
internaționale a fost diversificată și extinsă către publicații 
din țările vest-europene, precum și în afara Europei. 
Totodată, se remarcă implicarea unor conducători de 
doctorat în consiliile științifice, editoriale, ale unor jurnale 
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  relevă un progres în 
cercetarea științifică- 
dezvoltare- inovare pentru 
domeniul evaluat. 
Conducătorii de doctorat 
menționați au vizibilitate 
internațională în ultimii 
cinci ani, constând în: 
calitatea de membru în 
comitetele științifice ale 
publicațiilor   și 
conferințelor 
internaționale; calitatea de 
membru în board-urile 
asociațiilor profesionale 
internaționale; calitatea de 
invitat în cadrul 
conferințelor sau 
grupurilor de experți 
desfășurate în străinătate 
sau calitatea de membru al 
unor comisii de susținere 
a unor teze de doctorat la 
universități din străinătate 
sau în cotutelă cu o 
universitate din 
străinătate. Pentru 
ramurile de știință Arte și 
Știința sportului și 
educației  fizice, 
conducătorii de doctorat 
vor proba vizibilitatea 
internațională în ultimii 
cinci ani prin calitatea de 
membru în board-urile 
asociațiilor profesionale, 
prin calitatea de membru 
în   comitetele   de 
organizare a 
evenimentelor artistice și 
competițiilor 
internaționale, respectiv 
prin calitatea de membru 
în jurii sau echipe de 
arbitrajîn  cadrul 
evenimentelor artistice 
sau competițiilor 
internaționale. 

 cercetării în fluxul 
științific principal. 
Expert internațional: Se 
recomandă extinderea 
gamei de reviste 
internaționale, inclusiv a 
celor publicate în țările 
vest-europene, precum și 
în afara Europei. O altă 
sugestie pentru 
îmbunătățirea acestui 
indicator de performanță 
este de a diversifica 
prezența internațională a 
conducătorilor de doctorat 
în finanțe în domenii 
precum calitatea de 
membru al consiliilor de 
administrație ale 
asociațiilor profesionale 
internaționale și calitatea 
de membru al comisiilor 
de doctorat la universități 
din străinătate sau 
conducere de doctorat în 
co- tutelă cu universități 
din străinătate. 

internaționale de prestigiu. 
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13. * *)A.3.2.2. Cel puțin 50% 
dintre conducătorii de 
doctorat arondați unui 
domeniu de studii 
doctorale continuă să fie 
activi în plan științific, 
obținând cel puțin 25% 
din punctajul solicitat prin 
standardele minimale 
CNATDCU în vigoare la 
data evaluării, necesare și 
obligatorii pentru 
obținerea atestatuluide 
abilitare, pe baza 
rezultatelor științifice din 
ultimii cinci ani. 

Îndeplinit  În ultimii trei ani, toți conducătorii de doctorat din 
domeniul Finanțe sunt activi în plan științific, 100% dintre 
aceștia obținând cel puțin 25% din punctajul solicitat prin 
standardele minimale CNATDCU în vigoare la data 
evaluării, necesare și obligatorii pentru obținerea 
atestatului de abilitare. 

14. * *) B.1.1.1. Raportul dintre 
numărul absolvenților la 
nivel de masterat ai altor 
instituții de învățământ 
superior din țară sau din 
străinătate care s-au 
înscris la concursul de 
admitere la studii 
universitare de doctorat în 
ultimii cinci ani și 
numărul de locuri 
finanțate de la bugetul de 
stat scoase la concurs în 
cadrul școlii doctorale 
este de cel puțin 0,2 sau 
raportul dintre numărul 
candidaților în ultimii 
cinci ani și numărul de 
locuri finanțate de la 
bugetul de stat scoase la 
concurs în cadrul 
domeniului de studii 
doctorale este de cel puțin 
1,2. 

Îndeplinit Atragerea în continuare de 
masteranzi de la alte 
centre universitare și, în 
special, atragerea tinerilor 
emigranți români, care au 
emigrat pentru studii sau 
locuri de muncă înalt 
calificate în alte țări 
(migrația brain-drain), 
având în vedere derularea 
multor activități în sistem 
hibrid, cu accent pe on- 
line. 
Expert internațional: Este 
recomandat să se 
analizeze raportul și să se 
reflecteze  asupra 
fluctuațiilor sale pentru a 
identifica domeniile 
potențiale pentru 
îmbunătățirea acestuia. 

La concursurile de admitere la studiile universitare de 
doctorat organizate de Școala Doctorală Finanțe, au 
continuat să fie atrași și s-au înscris absolvenţi ai unor 
programe de masterat ai altor instituţii de învăţământ 
superior din ţară sau din străinătate. La nivelul Școlii 
Doctorale Finanțe, în ultimii ani au fost atrași și doctoranzi 
străini, respectiv 5 studenți-doctoranzi din străinătate, 
țările de proveniență fiind: Liban – 3 doctoranzi, Siria și 
Zimbabwe cu câte un doctorand. 

15. * *B.1.2.1.Admiterea la 
programele de studii de 
doctorat se face în baza 
unor criterii de selecție 
care includ: performanța 
academică, de cercetare și 
profesională  a 
candidaților, un interes al 
acestora pentru cercetarea 
științifică sau 
artistică/sportivă, 
publicații în domeniu și o 
propunere de temă de 
cercetare. Un interviu cu 
solicitantul este parte 
obligatorie a procedurii de 
admitere. 

Îndeplinit  Admiterea la programele de studii de doctorat se face în 
baza unor criterii de selecţie transparente, menționate în 
Metodologiei privind organizarea şi desfăşurarea 
admiterii la studiile universitare de doctorat. 
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16.  B.1.2.2.   Rata   de 
exmatriculare a 
studenților doctoranzi, 
inclusiv în urma renunțării 
la studii, la 3, respectiv 4 
ani de la admitere nu 
depășește 30%. 

Îndeplinit Expert internațional: Se 
recomandă să se analizeze 
motivele fluctuațiilor ratei 
abandonului școlar și să se 
dezvolte o politică de 
păstrare a studenților. 
Potențial ar putea fi 
realizat prin Biroul / 
Serviciul  de  asistență 
pentru studenți. 

La nivelul Școlii Doctorale Finanțe, se constată faptul că 
rata de exmatriculare a studenților doctoranzi, inclusiv în 
urma renunțării la studii, la 3, respectiv 4 ani de la 
admitere nu depășește 30%. 

17.  B.2.1.1. Programul de 
pregătire bazat 
pe studii universitare 
avansate cuprinde 
minimum trei discipline 
relevante  pentru 
pregătirea în cercetarea 
științifică a doctoranzilor, 
dintre care cel puțin o 
disciplină este destinată 
studiului aprofundat al 
metodologiei cercetării 
și/sau prelucrării statistice 
a datelor. 

Îndeplinit Se recomandă susținerea 
de către   specialiști 
calificați/experți 
practicieni a unor cursuri 
de formare în cadrul 
SDFIN, pe   tematici 
specifice  domeniului 
Finanțe. 
Se recomandă includerea 
unor discipline opționale 
precum:      abilitați 
manageriale   și  de 
comunicare, leadership, 
precum și a unora care să 
dezvolte competențe în 
domeniul 
managementului 
cercetării     precum: 
managementul      unui 
proiect de  cercetare, 
redactarea, monitorizarea 
și evaluarea unui proiect 
de cercetare 
Expert internațional: 
Programa cursurilor 
oferite/Fișele   de 
disciplină ar putea fi 
actualizate și bazate pe 
articolele mai recent 
publicate peer-review, 
literatura academică 
actualizată prezentând 
cercetarea  modernă 
avansată în domeniul 
finanțe. De asemenea, este 
important să se dezvolte 
activități pentru a încuraja 
studenții să utilizeze 
publicații internaționale și 
lucrări  de  cercetare  în 
limba engleză. 

Două discipline sunt organizate la nivel de IOSUD, de 
către CSUD, celelalte două discipline fiind organizate în 
cadrul Școlii Doctorale Finanțe. Dintre cele patru 
discipline, trei sunt destinate studiului aprofundat al 
metodologiei cercetării științifice și al prelucrării statistice 
a datelor Aplicarea metodelor cantitative și calitative în 
cercetarea științifică, Metode cantitative 
aplicate în domeniul financiar-monetar, Metode avansate 
pentru analiza fenomenelor financiar-monetare. Pentru 
dezvoltarea abilitaților de comunicare, FABBV & CFA 
Society Romania au organizat seminarul Public Speaking 
– „Abilități de prezentare pentru profesioniștii de mâine 
din finanțe”. Totodată, conducătorii de doctorat împreună 
cu studenții doctoranzi din cadrul Școlii Doctorale Finanțe 
au participat la cursuri de analiza cantitativă – 2021/2022: 
“Quantitative methods in Finance”, Prof. Pedro A. 
Cerqueira, Faculty of Economics, University of Coimbra, 
2022/2023: “Macroeconomic Modelling (DSGE - 
Dynamic Stochastic General Equilibrium models)”, Prof. 
Florina-Cristina Bădărău, University of Bordeaux, 
“Economia riscului”, Prof. Cornel Oros, University of 
Poitiers, “Utilizarea pachetului software Stata in 
cercetarea științifică”, Prof. Gherghina Ștefan-Cristian, 
Școala Doctorală Finanțe, 2023/2024: “De la date la 
prelucrări cantitative”, Prof. Gherghina Ștefan-Cristian, 
Școala Doctorală Finanțe. În vederea desfășurării unor 
cercetări moderne avansate în domeniul finanțe, studenții 
doctoranzi, alături de conducătorii de doctorat, au 
participat în anul 2023 la cursul “New Perspectives on 
Bibliometrics from Banking and Finance Research”, Prof. 
Rosella Carè (PhD) – University of Waterloo, Canada și 
Prof. Rabia Fatima (PhD) – HAN University of Applied 
Sciences, Olanda. 

18.  B.2.1.2. Există cel puțin o 
disciplină dedicată eticii 
în cercetarea științifică și 
proprietății intelectuale 
sau tematici bine 
delimitate pe aceste 
subiecte în cadrul 
uneidiscipline predate în 
programul doctoral. 

Îndeplinit Expert internațional: Se 
recomandă introducerea 
unui curs separat dedicat 
proprietății intelectuale în 
cercetarea   științifică, 
caracteristicile   sale, 
mijloacele juridice  și 
sociale dezvoltate pentru a 
o încuraja și controla, 
tipurile de  proprietate 
intelectuală, încălcarea 

În programul de pregătire din primul an de studii 
universitare de doctorat pentru domeniul Finanțe există 4 
discipline relevante în cercetarea științifică, dintre care o 
disciplină este destinată studiului eticii și integrității în 
cercetarea științifică și proprietății intelectuale denumită, 
în cadrul planului de învățământ fiind denumită „Etică și 
integritate academică”. 



Pag 14 / 20  

    proprietății intelectuale, 
drepturile de autor, 
regimul brevetelor și 
mărcilor, licențierea și 
secretele comerțului. 
Alternativ, cursul „Etică 
și integritate academică” 
ar putea fi revizuit și 
îmbunătățit  pentru  a 
acoperi aceste tematici. 

 

19.  B.2.1.3. IOSUD are create 
mecanismele prin care se 
asigură că programul de 
pregătire bazat pe studii 
universitare avansate, 
aferent domeniului 
evaluat, vizează 
"rezultatele învățării", 
precizând competențele, 
deprinderile și aptitudinile 
pe care studenții 
doctoranzi ar trebui să le 
dobândească  după 
parcurgerea fiecărei 
discipline sau prin 
activitățile de cercetare. 

Îndeplinit Expert internațional: Se 
sugerează introducerea 
unor unități de învățare și 
/ sau cursuri elective care 
să permită studenților să 
obțină competențe 
avansate suplimentare 
legate de formarea de 
cercetare scințifică la 
nivel de doctorat. De 
exemplu, „The Reflective 
Pratitioner”, „Action 
Research”, 
„Communicating Your 
Research”, „Leadership: 
Doctoral Theory and 
Practice”, „Research 
Fundrising”, „How to 
Publish in International 
Peer-review Journals” etc. 

IOSUD-ASE are create mecanismele prin care se asigură 
că programul de pregătire bazat pe studii universitare 
avansate, aferent domeniului Finanțe prin existența fișelor 
disciplinelor care fac referiri specifice la cunoștințele, 
abilitățile/deprinderile, competențele dobândite de către 
doctoranzi în urma parcurgerii programului de pregătire. 

20.  B.2.1.4. Pe întreaga durată 
a stagiului de pregătire 
doctorală,  studenții 
doctoranzi din domeniu 
beneficiază     de 
consilierea/îndrumarea 
unor comisii de îndrumare 
funcționale,   aspect 
reflectat prin îndrumare și 
puncte de  vedere 
exprimate în scris sau 
întâlniri regulate. 

Îndeplinit Expert internațional: Ca 
sugestie - astfel de comisii 
funcționale ar  putea 
include  experți 
internaționali    în 
domeniu. 

În conformitate cu Art. 26 din Regulamentul instituțional 
de organizarea și desfăşurare a studiilor 
universitare de doctorat, „În programul de studii 
universitare de doctorat, studentul-doctorand este 
coordonat de o comisie de îndrumare formată din 
conducătorul de doctorat şi alţi 3 membri care pot face 
parte din echipa de cercetare a conducătorului de doctorat, 
din alte persoane afiliate şcolii doctorale sau 
din cadre didactice şi de cercetare cu titlul de doctor, 
neafiliate acesteia”. De asemenea, în ultimii trei ani, se 
constată intensificarea preocupărilor privind includerea 
unor profesori de la universități din străinătate în comisiile 
de îndrumare. 

21. IPC B. 2.1.5.   Pentru un 
domeniu de studii de 
doctorat raportul dintre 
numărul de studenți 
doctoranzi  și numărul 
cadrelor 
didactice/cercetători care 
asigură îndrumarea nu 
trebuie să fie mai mare de 
3:1. 

Îndeplinit  În ultimii trei ani, la nivelul Școlii Doctorale Finanțe, s-a 
avut în vedere ca raportul dintre numărul de studenți 
doctoranzi și numărul cadrelor didactice/cercetători care 
asigură îndrumarea să respecte cerința de 3:1. 
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22. IPC B.3.1.1. Pentru domeniul 
evaluat există minimum 
un articol sau o altă 
contribuție relevantă per 
student doctorand care a 
obţinut titlul de doctor în 
ultimii 5 ani. Membrii 
comisiei  de  evaluare 
selectează pentru analiză, 
aleatoriu, 5 astfel de 
articole/contribuții 
relevante per domeniu de 
studii universitare de 
doctorat. Cel puțin 3 
dintre articolele selectate 
prezintă   contribuții 
originale semnificative în 
domeniul vizat. 

Îndeplinit  Pentru domeniul de doctorat Finanțe, se remarcă existența 
a minim unui articol sau o altă contribuție relevantă per 
student doctorand care a obţinut titlul de doctor în ultimii 
5 ani. 

23. * *) B.3.1.2. Raportul dintre 
numărul de prezentări ale 
studenților-doctoranzi 
care și-au încheiat studiile 
doctorale în  perioada 
evaluată (ultimii 5 ani), 
inclusiv cele de tip poster, 
expoziții,  realizate  la 
manifestări internaționale 
de prestigiu (desfășurate 
în țară sau în străinătate) și 
numărul   studenților 
doctoranzi  care și-au 
încheiat studiile doctorale 
în perioada   evaluată 
(ultimii cinci ani) este cel 
puțin egal cu 1. 

Îndeplinit Orientarea participării 
doctoranzilor la 
evenimente științifice 
internaționale, care oferă 
oportunități publicistice în 
jurnale din fluxul științific 
principal 
Expert internațional: Se 
recomandă extinderea 
geografiei conferințelor la 
care să participe studenții 
doctoranzi către 
evenimente științifice 
asiatice și americane, 
precum și organizate și în 
alte țări din întreaga lume. 

La nivelul Școlii Doctorale Finanțe, toți studenții- 
doctoranzi care și-au încheiat studiile doctorale în ultimii 
cinci ani au participat la cel puțin o manifestare științifică 
internațională de prestigiu (desfășurată în țară sau 
străinătate), în conformitate cu criteriile minimale privind 
susținerea tezei de doctorat. 

24. * *) B.3.2.1. Numărul de 
teze de doctorat alocate 
unui anumit referent 
provenind de la o 
instituție de învățământ 
superior, alta decât 
IOSUD evaluată, nu 
trebuie să depășească 
două (2) pentru tezele 
coordonate de același 
conducător de doctorat, 
într-un an. 

Îndeplinit Acordarea unei atenții 
deosebite privind numărul 
de teze de doctorat alocate 
unui anumit referent 
provenind de la o 
instituție de învățământ 
superior, alta decât 
IOSUD – ASE într-un an 
calendaristic, nu doar într- 
un an universitar. 
Dezvoltarea unor 
colaborări internaționale 
și cooptarea unor referenți 
străini în comisiile pentru 
susținerea publică a tezei 
de doctorat. 
Expert internațional: Ar fi 
rezonabil să fie abordat pe 
scară largă și să se 
permanentizeze practica 
de a invita cercetători 
străini  în  comisiile  de 
doctorat. 

La nivelul Școlii Doctorale Finanțe, numărul tezelor de 
doctorat alocate unui referent extern, nu depășește două 
teze coordonate de același conducător de doctorat, în 
cadrul fiecărui an universitar din perioada evaluată. 
Totodată, se remarcă intensificarea preocupărilor de a 
include referenți străini în cadrul comisiilor de susținere 
publică a tezelor de doctorat. 
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25. * *) B.3.2.2. Raportul dintre 
numărul tezelor de 
doctorat alocate unui 
anumit referent științific 
provenit de la o altă 
instituție de învățământ 
superior decât cea în care 
se organizează susținerea 
tezei de doctorat și 
numărul tezelor de 
doctorat susținute în 
același domeniu de 
doctoratdin cadrul școlii 
doctorale nu trebuie sa fie 
mai mare de 0,3, prin 
raportare la situația 
înregistrată în ultimii cinci 
ani. Se analizează doar 
acele domenii de doctorat 
în care au fost susținute 
minimum zece teze de 
doctorat în ultimii cinci 
ani. 

Îndeplinit Invitarea unor referenți 
științifici din străinătate în 
comisiile  de susținere 
publică a  tezelor de 
doctorat 
Invitarea unor referenți 
științifici din rândul noilor 
habilitați, afiliați școlilor 
doctorale, altele decât 
IOSUD-ASE, în comisiile 
de susținere publică a 
tezelor de doctorat. 

La nivelul domeniului de studii universitate de doctorat 
Finanțe, raportul dintre numărul tezelor de doctorat 
alocate unui anumit referent științific provenit de la o altă 
instituție de învățământ superior decât IOSUD-ASE și 
numărul tezelor de doctorat susținute, s-a menținut în 
limitele recomandate de ARACIS. 

26.  C.1.1.1. Școala doctorală 
în care se încadrează 
domeniul de studii 
universitare de doctorat 
face dovada desfășurării 
constante a procesului de 
evaluare și asigurare 
internă a calității acestuia 
în conformitate cu o 
procedură dezvoltată și 
aplicată la nivel de 
IOSUD, printre criteriile 
evaluate regăsindu-se 
obligatoriu: 
Activitatea  științifică  a 
conducătorilor    de 
doctorat; infrastructura și 
logistica   necesare 
desfășurării activității de 
cercetare; regulamentele 
și procedurile pe baza 
cărora se organizează 
studiile  doctorale; 
activitatea științifică a 
studenților doctoranzi; 
programul de pregătire 
bazat pe studii 
universitare avansate a 
studenților doctoranzi; 
serviciile de sprijin social 
și academic (inclusiv în 
privința participării la 
diferite manifestări, 
publicarea de articole 
ș.a.m.d.) și de consiliere 
puse la dispoziția 
studenților doctoranzi. 

Îndeplinit Se recomandă realizarea 
unei evidențe mai clare a 
aplicării Procedurii 
operaționale de evaluare 
și monitorizare internă a 
evoluției  școlilor 
doctorale 
Expert internațional: Este 
recomandat   să   se 
deversifice tipurile de 
sondaje efectuate și să se 
dezvolte  chestionare 
legate de programul de 
doctorat pentru angajatori 
și absolvenți, pentru a 
colecta feedback-ul lor 
specific pentru a-l lua în 
considerare    pentru 
îmbunătățirea 
programului. 

Școala doctorală Finanțe din cadrul Facultății de Finanțe, 
Asigurări, Bănci și Burse de Valori respectă procedurile 
de evaluare și asigurare internă a calității, existente la 
nivelul ASE, fiind intensificate preocupările privind 
asigurarea calității procesului educațional și de găsire a 
unor politici adecvate de asigurare internă. 
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27. IPC C.2.1.1. IOSUD publică, 
pe website-ul instituției de 
învățământ      superior 
informații   despre,   cu 
respectarea 
reglementărilor în vigoare 
cu privire la protecția 
datelor,     informații 
precum:  regulamentul 
școlii    doctorale; 
regulamentul de admitere; 
contractul    de   studii 
doctorale;  regulamentul 
de finalizare a studiilor, 
incluzând și procedura de 
susținere publică a tezei; 
conținutul programelor de 
pregătire bazate pe studii 
universitare    avansate; 
profilul academic    și 
științific   și     ariile 
tematice/temele de 
cercetare ale 
conducătorilor de doctorat 
din domeniu, precum și 
date instituționale de 
contact ale acestora; lista 
doctoranzilor din 
domeniu cu 
informațiilede bază (anul 
înmatriculării; 
conducător);  informații 
despre standardele   de 
elaborare   a   tezei   de 
doctorat;  linkuri către 
rezumatele   tezelor  de 
doctorat careurmează a fi 
susținute public, precum 
și data, ora,locul unde vor 
fi susținute acestea, cu cel 
puțin 20 de zile înaintea 
susținerii. 

Îndeplinit Expert internațional: Se 
recomandă îmbunătățirea 
site-ul web în limba 
engleză și să se asigure că 
toate informațiile legate 
de procesul de studiu, 
toate documentele și 
reglementările sunt 
disponibile în limba 
engleză. 

În cadrul website-ului instituției sunt prezentate toate 
metodologiile și reglementările privind regulamentul 
școlii doctorale, regulamentul de admitere, contractul de 
studii doctorale, regulamentul de finalizare a studiilor, 
incluzând și procedura de susținere publică a tezei, 
conținutul programelor de pregătire bazate pe studii 
universitare avansate, profilul academic și științific și 
ariile tematice/temele de cercetare ale conducătorilor de 
doctorat din domeniu, precum și date instituționale de 
contact ale acestora, informații despre standardele de 
elaborare a tezei de doctorat, linkuri către rezumatele 
tezelor de doctorat care urmează a fi susținute public, 
precum și data, ora,locul unde vor fi susținute acestea, cu 
cel puțin 20 de zile înaintea susținerii. De asemenea, se 
remarcă intesificarea preocupărilor pentru actualziarea 
permanentă a site-ului web în limba engleză. 

28.  C.2.2.1. Toți studenții 
doctoranzi au acces 
gratuit la o platformă cu 
baze de date academice 
relevante pentru domeniul 
de  studii  de  doctorat 
analizat. 

Îndeplinit  Studenții doctoranzi ai Școlii Doctorale Finanțe 
beneficiază de acces gratuit la resursele Bibliotecii ASE. 
De asemenea, ASE beneficiază prin intermediul 
Proiectului naţional ANELIS Plus 2020 de acces online la 
resurse electronice ştiinţifice (baze de date/platforme de 
reviste ştiinţifice cu text integral şi baze de date 
bibliografice şi bibliometrice). 

29.  C.2.2.2. Fiecare student 
doctorand are acces, la 
cerere, la un sistem 
electronic de verificare a 
gradului de similitudine 
cu alte creații științifice 
sau artistice existente. 

Îndeplinit Facilitarea accesului 
studenților doctoranzi la 
sistemul informatic pentru 
verificarea procentului de 
similitudine pentru toate 
lucrările sau proiectele 
științifice elaborate în 
cadrul programului de 
pregătire prin doctorat. 
Expert internațional: Se 
recomandă să se asigure 
ca   lucrările   tuturor 
studenților    (articole, 

La nivelul Școlii Doctorale Finanțe s-a continuat 
intensificarea preocupărilor privind evitarea plagiatului. 
Astfel, studenții doctoranzi au acces, la cerere, la sistemul 
electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte 
creaţii ştiinţifice existente. În acest sens, la nivelul ASE 
este implementat un program informatic recunoscut de 
către CNATDCU pentru verificarea procentului de 
similitudine. 
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    sarcini, capitole redactate 
ale tezei, etc.) să poată fi 
verificate pentru 
similitudine de mai multe 
ori gratuit. 

 

30.  C.2.2.3. Toți studenții 
doctoranzi au acces la 
laboratoarele de cercetare 
științifică sau alte facilități 
în funcție de specificul 
domeniului/domeniilor 
din cadrul școlii 
doctorale, conform unor 
reglementări interne. 

Îndeplinit  În vederea derulării activităților de cercetare, toți studenții 
doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare științifică 
din ASE. 

31. * *) C.3.1.1. IOSUD, pentru 
domeniul de studii 
evaluat, are încheiate 
acorduri de mobilitate cu 
universități   din 
străinătate, cu institute de 
cercetare, cu companii 
care desfășoară activități 
în domeniul studiat, care 
vizează mobilitatea 
studenților doctoranzi și a 
cadrelor didactice (de 
exemplu,  acorduri 
ERASMUS pentru ciclul 
de studii doctorale). Cel 
puțin 35% dintre studenții 
doctoranzi au efectuat un 
stagiu de pregătire în 
străinătate sau o altă 
formă de mobilitate, 
precum participarea la 
conferințe științifice 
internaționale. IOSUD 
elaborează    și 
implementează politici și 
planuri de măsuri care 
vizează creșterea 
numărului de studenți 
doctoranzi care participă 
la stagii de pregătire în 
străinătate, până la cel 
puțin 20%, care este ținta 
la nivelul Spațiului 
European  al 
Învățământului Superior. 

Îndeplinit Creșterea numărului de 
participări ale studenților 
doctoranzi în cadrul 
mobilităților Erasmus și la 
conferințe internaționale 
în străinătate. 
Intensificarea eforturilor 
de consolidare a unor 
parteneriate  cu 
universități din străinătate 
pentru studenții 
doctoranzi din domeniul 
finanțe, în care să se 
efectueze stagii de 
pregătire, stagii de 
documentare, acces la 
infrastructura  de 
cercetare, etc. Susținerea 
financiară, într-o măsură 
mai mare, a doctoranzilor 
în vederea participării 
acestora la stagii de 
formare profesională în 
domeniu la universități 
din străinătate pe o 
perioadă mai lungă de 
timp (2-3 luni). 
Expert internațional: Se 
recomandă dezvoltarea și 
utilizarea  diferitelor 
forme de mobilitate 
internațională   a 
studenților, cum ar fi școli 
de vară, programe de 
dublă diplomă, cursuri, 
etc. care ar putea fi 
dezvoltate pentru a 
îmbunătăți acest indicator. 
De asemenea, merită să 
extindeți activitățile 
internaționale în afara 
Europei. 
O altă sugestie este de a 
elabora strategii și planuri 
de acțiune pentru a crește 
numărul studenților 
doctoranzi care participă 

La nivelul ASE există o strategie de internaționalizare care 
cuprinde direcții de acțiune menite să asigure o mai mare 
internaționalizare a studiilor universitare organizate în 
cadrul universității, inclusiv a studiilor universitare de 
doctorat. De asemenea, la nivel instituțional, sunt 
încheiate acorduri de mobilitate cu universități din 
străinătate prin intermediul cărora studenții doctoranzi pot 
participa la stagii de mobilitate. Astfel, în ultimii trei ani, 
la nivelul Școlii Doctorale Finanțe, se constată creșterea 
numărului de participări la conferințe internaționale 
organizate în străinătate, în state precum: Franța, Italia, 
Spania, Polonia, Ungaria. Din perspectiva mobilităților 
internaționale, se constată participarea a doi studenți 
doctoranzi la University of Bordeaux, Franța. 
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    la perioade de mobilitate 
în străinătate, cu cel puțin 
20%, care este ținta la 
nivelul Spațiului european 
de învățământ superior, 
precum și cum să-și 
îndeplinească așteptările 
și să își satisfacă nevoile 
de a desfășura activități de 
cercetare în străinătate. 

 

32.  C.3.1.2. În cadrul 
domeniului de studii 
evaluat este sprijinită, 
inclusiv financiar, 
organizarea  unor 
doctorate în cotutelă 
internațională, respectiv 
invitarea unor experți de 
prim rang care să susțină 
cursuri/prelegeri pentru 
studenții doctoranzi. 

Îndeplinit Sprijinirea și motivarea 
conducătorilor   de 
doctorat, inclusiv 
financiar, de către 
IOSUD-ASE  pentru 
organizarea unor 
doctorate în cotutelă 
internațională. 
Dezvoltarea unei strategii 
la nivel de universitate în 
vederea sprijinirii 
participării unor experți 
internaționali  la 
evenimente științifice 
destinate studenților 
doctoranzi: workshopuri, 
conferințe, școli de vară 
tematice, cu frecvență 
anuală, etc. 
Expunerea internațională 
a candidaților la doctorat, 
inclusiv prin programe în 
co-tutelă, care pe termen 
lung, să conducă la un 
program de studii 
doctorale comun, de 
tradiție 
Dezvoltarea programului 
de pregătire prin doctorat 
prin  includerea unor 
cursuri/prelegeri   cu 
caracter opțional pentru 
studenții   doctoranzi, 
susținute  de profesori 
invitați din străinătate 
Expert internațional: Se 
recomandă identificarea 
nivelului optim de sprijin 
financiar pentru experții 
internaționali   angajați, 
pentru a-i implica mai 
mult în procesul   de 
coordonare    comună, 
precum și pentru a angaja 
lectori străini pentru a 
susține cursurile și pentru 
a coordona doctoranzii. 

În anul 2023 a fost inițiat acordul de mobilitate ERASMUS cu 
University of Florence, Italia. De asemenea, au fost susținute 
prelegeri de către profesori de la universități din străinătate în 
cadrul conferinței internaționale “INTERNATIONAL 
CONFERENCE ON FINANCE AND BANKING”: FI BA 
2021 - Professor Rita Laura D'Ecclesia, PhD. (Sapienza 
University of Rome), Professor Professor Werner De Bondt, 
PhD. (DePaul University in Chicago), Professor Damiano 
Brigo, PhD. (Imperial College, London), o. Univ.-Prof. Mag. 
Dr. Georg Pflug (University of Wien), FI BA 2022 - Professor 
Erich Walter Farkas, Ph.D. (University of Zurich, 
Switzerland), Peter Kerstens (Adviser, DG FISMA and Co- 
Chair of the FinTech Task Force, European Commission), 
Professor Radu TUNARU, PhD. (University of Sussex 
Business School, UK), Professor Stavros A. Zenios, PhD. 
(University of Cyprus and the Cyprus Academy of Sciences, 
Letters, and Arts, Non-Resident Fellow at Bruegel, Brussels, 
and Senior Fellow, The Wharton Financial Institutions Center, 
USA), FI BA 2023 - Professor Jérôme Creel, PhD. – ESCP 
Europe, Director of the Research Department at Observatoire 
Français des Conjonctures Economiques (OFCE/Sciences Po). 
În cadrul conferinței FI BA, au fost acordate premii – 
Francesco Paris annual award și FI BA conference award – 
pentru cele mai bune lucrări științifice. 
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33.  C.3.1.3. 
Internaționalizarea 
activităților din cadrul 
studiilor doctorale este 
susținută prin   măsuri 
concrete (de exemplu, 
participarea  la    târguri 
educaționale     pentru 
atragerea  de  studenți 
doctoranzi internaționali; 
includerea   experților 
internaționali în comisii 
de îndrumare sau de 
susținere a tezelor de 
doctorat etc.). 

Îndeplinit Cooptarea experților 
internaționali în comisii 
de îndrumare sau de 
susținere a tezelor de 
doctorat într-un procent 
semnificativ 
Expert internațional: Se 
recomandă     extinderea 
bunei practici de includere 
a experților străini în 
comisii   de     doctorat, 
îndrumare și consultanță. 
De  asemenea,   se 
recomandă     elaborarea 
unui plan strategic pentru 
internaționalizarea Școlii 
Doctorale Finanțe. Planul 
ar trebui   să    includă 
obiective concrete care 
trebuie atinse și pași care 
trebuie parcurși, termene, 
persoane   responsabile, 
surse  de     finanțare, 
rezultate     măsurabile. 
Acest plan strategic ar 
trebui să fie cuprinzător și 
să acopere toate tipurile și 
formele de activități de 
internaționalizare.  De 
asemenea, merită să luați 
în considerare diferite 
regiuni ale lumii și să 
extindeți  activitățile  în 
afara Europei. 

La nivelul Școlii Doctorale Finanțe s-au intensificat 
preocupările pentru internaționalizarea studiilor doctorale. În 
acest sens, s-au desfășurat workshopuri doctorale în cadrul 
unor parteneriate cu mai multe universități din Europa: 
Workshop doctoral Belgrade-Bucharest-Ljubljana-Zurich 
Finance Working Group. De asemenea, în ultimii trei ani, au 
fost organizate cursuri susținute de către profesori de la 
universități din străinătate: Prof. Pedro A. Cerqueira, Faculty of 
Economics, University of Coimbra, Prof. Florina-Cristina 
Bădărău, University of Bordeaux, “Economia riscului”, Prof. 
Cornel Oros, University of Poitiers, Prof. Rosella Carè (PhD) 
– University of Waterloo, Canada și Prof. Rabia Fatima (PhD) 
– HAN University of Applied Sciences, Olanda. Așadar, 
distingem extinderea vizibilității internaționale și evidențiem în 
acest sens existența unui profesor din străinătate în componența 
Consiliului Școlii Doctorale Finanțe. Totodată, pentru 
internaționalizarea activităților din cadrul studiilor doctorale, 
au fost susținute măsuri pentru atragerea de studenți doctoranzi 
străini (din state precum Liban, Siria și Zimbabwe) și 
includerea de profesori străini în cadrul comisiilor de 
îndrumare (Prof. Florina-Cristina Bădărău, University of 
Bordeaux, Prof. Cornel Oros, University of Poitiers). 

 
Notații: IP = indicator de performanță 

IPC= indicator de performanță critic 
* Indicatorii semnalizaţi prin asterisc - Agenţia acordă o perioadă de cel mult 3 ani pentru corectarea 
respectivelor deficienţe. 
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1. Informații generale 
 
1.1. Școala Doctorală MANAGEMENT 

 
Facultatea de Management din Academiei de Studii Economice din București (ASE) organizează 

studii universitare de doctorat în domeniul Management, Şcoala Doctorală Management (SDMAN) fiind 
structura organizatorică aferentă derulării acestora. 

Istoria studiilor de doctorat în Management este legată de cea a Facultății Management și a 
Academiei de Studii Economice din București. 

Începând cu anul 1990 se adoptă denumirea de Facultatea Management, având trei specializări: 
Management in industrie; Management in construcţii, transporturi si telecomunicaţii; Economie 
generală. În acea perioadă doctoratul în cadrul facultății de Management se realiza în ramura Economie 
cu specializările: Management în industrie, construcții și transporturi; Economia și organizarea 
ergonomică a muncii; Managementul firmei; Managementul aprovizionării și desfacerii, Eficiența 
economică a investițiilor și a progresului tehnic.  

În anul 1997 ASE a fost acreditată ca Instituție Organizatoare de Doctorat (IOSUD), prin Ordin 
al Ministrului Educației Naționale, pentru 7 programe de doctorat, în domeniile fundamentale Științe 
economice și Drept, printre care se numără și programul Management.  

În anul 2011 și în 2021, ASE este reacreditată ca Instituție Organizatoare de Studii Universitare 
de Doctorat - IOSUD pentru 10 programe de doctorat, în domeniile fundamentale Științe economice și 
Drept, incluzând și programul Management.  

Strategia Școlii Doctorale Management (SDMAN) definește rolul său raportat la cercetarea 
științifică din cadrul Academiei de Studii Economice din București: „susținerea și stimularea cercetării 
științifice prin promovarea și informarea în sfera cercetării științifice, facilitarea cooperării între 
coordonatori și doctoranzi, furnizarea de suport pentru participarea și obținerea de granturi de finanțare 
a activității științifice, precum și colaborarea cu universități, departamente, centre de cercetare la nivel 
național și internațional”. 

SDMAN îşi propune să îşi menţină şi să îşi consolideze statutul de lider al cercetării doctorale în 
domeniul managementului din România și să devină recunoscută la nivel internațional angajându-se în 
să stimuleze promovarea valorilor autentice, cooperarea între membrii săi şi întreținerea unui mediu 
propice cercetării ştiinţifice de înaltă calitate. 

Misiunea SDMAN este în concordanță cu misiunea Facultății de Management și cu Strategia 
Academiei de Studii Economice din Bucureşti, urmărind dezvoltarea şi consolidarea structurii ştiinţifice 
proprii capabile să valorifice cunoştinţele şi să asigure conversia acestora în produse şi servicii inovative. 

Obiectivul fundamental al SDMAN îl constituie creșterea performanței științifice și academice a 
cercetătorilor, atât doctoranzi, cât şi coordonatori de doctorat care formează comunitatea SDMAN și 
creșterea prestigiului școlii la nivel național și internațional. 

Viziunea, misiunea și obiectivele SDMAN sunt conținute în Strategia Școlii Doctorale 
Management. 

A.S.E. dispune de un Cod de etică (capitolul XV al Cartei ASE) și de un „Regulament al Comisiei 
de Etică şi Deontologie Profesională a A.S.E.”, adoptat de către Senatul A.S.E., care se aplică la nivelul 
tuturor structurilor sale, prin care apără valorile libertăţii academice, autonomiei universitare şi 
integrităţii etice. Aplicarea regulamentului şi analiza încălcării principiilor şi valorilor apărate de acesta 
sunt monitorizate de Comisia de Etică şi Deontologie Profesională a A.S.E.  La rândul său, SDMAN a 
inclus în Regulamentul Școlii doctorale Management prevederi clare privind etica și deontologia 
profesională care au fost aduse la cunoștință tuturor membrilor școlii doctorale și doctoranzilor. 

SDMAN este condusă de Consiliul Școlii Doctorale care a avut următoarea componență pînă în 
anul universitar 2022-2023: directorul SDMAN, 1 conducător de doctorat din SDMAN, 1 reprezentant 
al studenților doctoranzi și 2 reprezentanți de prestigiu ai mediului de afaceri cu titlu de doctor în Științe 
Economice. După alegerile din Iunie 2023 consiliul și-a mărit componența cu încă un membru din cadrul 
SDMAN și 1 student doctorand (https://doctorat.ase.ro/programe/management/) 

În anul universitar 2022-2023 numărul de conducători de doctorat în cadrul SDMAN a ajuns la 
27 cadre didactice (ca urmare a retragerii, din motive medicale, a unui membru). Dintre aceștia 21 de 
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membrii provin de la Departamentul Management al Facultății de Management, 4 de la Departamentul 
de Administrație și Management Public al Facultății de Administrație și Management Public, 1 membru 
de la Departamentul UNESCO pentru Administrarea Afacerilor al Facultății Administrarea Afacerilor 
cu predare în limbi străine, iar 1 membru din afara ASE, respectiv de la Universitatea București.  

Dintre cei 27 membrii, 17 conducători de doctorat au obținut această calitate prin intermediul 
procesului de abilitare. 

Studenții –doctoranzi și conducătorii de doctorat din cadrul SDMAN beneficiază de întreaga 
infrastructură de cercetare a IOSUD- ASE. 

Cercetarea științifică în domeniul managementului s-a desfășurat, în permanență, în cadrul unor 
colective de cercetare, de cele mai multe ori inter-disciplinare. În ultimii 20 ani, experiența a condus la 
crearea în cadrul Facultății de Management a trei centre de cercetare, acreditate național și instituțional, 
care reflectă, în prezent, domeniile consacrate de cercetare ale facultății și care derulează toate proiectele 
câștigate prin competiție, finanțate din fonduri naționale și internaționale, precum și contractele de 
consultanță. De asemenea, fiecare centru de cercetare gestionează publicarea câte unei reviste, fiecare 
dintre acestea fiind indexate în numeroase baze internaționale de date.  
 

1.2. Domeniul de studii universitare de doctorat MANAGEMENT 
 

SDMAN gestionează domeniul de studii universitare de doctorat Management, organizat în 
cadrul facultății de Management La finalul anului universitar 2022-2023 din școala doctorală 
Management făceau parte 27 conducători de doctorat, dintre care 26 din IOSUD-ASE și 1 din altă 
universitate. Un conducător de doctorat s-a retras din motive medicale în Octombrie 2022.  

Conducătorii de doctorat din domeniul Management sunt cadre didactice cu o bogată experiență 
de cercetare și predare, 24 dintre cei 27 de membri fiind angajați cu contract de muncă pe perioada 
nedeterminată. Aceștia sunt autori și coautori la peste 300 articole indexate în Web of Science și peste 
350 lucrări în conferințe indexate în Web of Science. 

Doctoranzii din SDMAN au acces la întreaga infrastructură de cercetare din IOSUD, dar dispun 
si de spații cu destinație specială pentru aceștia (sala 0333, sala 0317 - laboratorul de Modelarea 
deciziilor manageriale și, mai recent sala B605) în care se desfășoară prelegeri, examenul de specialitate 
pentru admitere, susțineri de teze de doctorat, consultații sau în care pot lucra individual. 

Programul de pregătire bazat pe studii avansate se desfăşoară pe baza unor planuri de învăţământ 
şi fişe de disciplină, care vizează dobândirea de competențe profesionale şi transversale. 

Planul de învățământ al SDMAN a cuprins, până în acest an universitar, 4 discipline aferente 
programului de pregătire bazat pe studii universitare avansate, respectiv: Etică și integritate academică; 
Aplicarea metodelor cantitative şi calitative în cercetarea ştiinţifică; Management şi inovare pentru 
avantaj competitiv (înlocuit cu Cercetări avansate în management din anul universitar 2024-2025); 
Formarea şi dezvoltarea aptitudinilor de cercetare. Ultimele două cursuri sunt susținute de conducători 
de doctorat cu experiență din cadrul SDMAN. 

În anul universitar 2023-2024 au fost înmatriculați 23 de doctoranzi a căror repartiție pe forme 
de învățământ se prezintă astfel: 7 cu frecvență cu finanțare de la buget cu bursă, 3 cu frecvență cu 
finanțare de la buget fără bursă, 3 cu frecvență redusă cu finanțare de la buget fără bursă, 9 cu frecvență 
redusă cu taxă în lei, 1 cu frecvență cu taxă în valută. 

În anul universitar 2022-2023 au fost înmatriculați 31 studenți doctoranzi și au fost susținute 19 
teze de doctorat în cadrul SDMAN. Repartiția pe forme de învățământ se prezintă astfel: 6 cu frecvență, 
cu finanţare de la buget cu bursă; 3  cu frecvență, cu finanţare de la buget, fără bursă; 3  cu frecvență 
redusă, cu finanţare de la buget, fără bursă; 1 cu frecvență, cu bursă, români de pretutindeni; 13 cu 
frecvență redusă, cu taxă în lei; 5 cu taxă în valută, din care 2 cu frecvență și 3 cu frecvență redusă.  

Prin comparație, în anul universitar 2021-2022 au fost înmatriculați 29 studenți doctoranzi și au 
fost susținute 10 teze de doctorat în cadrul SDMAN. Dintre studenții înmatriculați, 6 au fost admiși la 
buget cu bursă, 6 la buget fără bursă 3 cu frecvență și 3 cu frecvență redusă), 1 bursier al statului român, 
12 cu frecvență redusă cu taxă în lei, 4 cu taxă în valută (cont propriu valutar).  

În anul universitar 2020-2021 au fost înmatriculați 6 studenți cu frecvență, buget cu bursă, 6 la 
buget fără bursă (3 cu frecvență și 3 cu frecvență redusă), 11 cu frecvență redusă cu taxă în lei și 2 cu 
taxă în valută (cont propriu valutar). 
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2. Modificări substanțiale produse în perioada de la ultima procedură de evaluare 
externă 

 
În perioada 2020-2024, la nivelul SDMAN, a crescut semnificativ gradul de 

internaționizare prin: 
● invitarea unor specialiști cu vizibilitate internațională care au susținut prelegeri 

în cadrul cursurilor oferite doctoranzilor; 
● invitarea în cadrul comisiilor de îndrumare a unor profesori afiliați unor instituții 

de învățământ superior din străinătate; 
● creșterea numărului de mobilități de predare și instruire ale membrilor școlilor 

doctorale la universități din străinătate; 
● invitarea unor profesori din străinătate în calitate de membri în comisiile de 

susținere publică a tezelor de doctorat; 
● creșterea numărului de noi acorduri Erasmus încheiate cu universități din 

Uniunea Europeană sau din afara acesteia, sau extinderea acordurilor existente și 
pentru nivelul 3, studii doctorale;  

● creșterea semnificativă a numărului doctoranzilor care au efectuat deplasări în 
străinătate pentru participarea la conferințe internaționale sau la mobilități 
Erasmus; 

De asemenea, la nivelul SDMAN au fost elaborate și susținute teze de doctorat în limba 
engleză.  

O modificare semnificativă care vine în sprijinul doctoranzilor se referă la posibilitatea 
decontării taxelor de publicare a articolelor în reviste indexate WoS (Clarivate Analytics) și a 
diversificării posibilității de finanțare a mobilităților de cercetare la universități în străinătate din 
bugetul CSUD (Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat), alături de cele Erasmus+.  

În plus, pentru a face față cerințelor internaționale ridicate în ceea ce privește publicarea 
rezultatelor cercetării științifice originale, există preocupări pentru introducerea în procedura de 
verificare antiplagiat la nivel de ASE a unor indicatori cu privire la detectarea utilizării 
inteligenței artificiale. 

Au fost actualizate fișele de disciplină și planurile de învățământ, regulamentele, 
metodologiile și procedurile cu privire la programele doctorale din domeniul Management, în 
conformitate cu Legea învățământului superior nr. 199/2023 și cu Ordinul 3020/2024 despre 
regulamentul cadru privind studiile universitare de doctorat.  

A crescut numărul întâlnirilor cu studenții doctoranzi prin organizarea de cursuri cu 
profesori din străinătate și prin sesiuni de informare și sesiuni de consultare.  

De asemenea, a crescut numărul de resurse electronice puse la dispoziția studenților 
doctoranzi. https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/ 

Pe baza feedbackului primit de la studenții doctoranzi, prin chestionare și discuții în 
cadrul unor întâlniri, a fost îmbunătățit site-ul școlii doctorale, pentru o mai bună transmitere a 
informațiilor și au fost realizate mai multe cursuri și sesiuni de informare pe teme aplicative 
pentru studenți.  

S-a îmbunătățit modul de urmărire a progresului studenților doctoranzi prin completarea 
Planului Individual de Doctorat cu noi sarcini de cercetare. 

  

https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/
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3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 
recomandărilor formulate de către membrii echipei de experți evaluatori 

 
3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță, 

precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați ca parțial 
îndepliniți sau neîndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă periodică 

 
Nu este cazul. 
 
3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru indicatorii 

de performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de evaluare externă 
periodică  

 
Nr.  
Crt. 

Tip 
indicator 
(*,IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a recomandărilor 

1  A1.1.1 Îndeplinit Îmbunătățirea 
continuă a 
reglementărilor 
specifice 
programelor de 
studii universitare 
de doctorat în 
vederea alinierii 
permanente la 
standardele de 
calitate în 
dinamică. 

Activitate didactică, de cercetare, 
managerială şi administrativ-financiară 
din cadrul ASE se desfăşoară cu 
respectarea legislaţiei naţionale în 
domeniu și a reglementărilor interne 
aprobate de Senatul ASE 
(Regulamentului instituțional de 
organizare şi desfăşurare a studiilor 
universitare de doctorat, Metodologiei 
privind organizarea şi desfăşurarea 
admiterii la studiile universitare de 
doctorat) 
La nivelul SDMAN, precum și la 
nivelul CSUD, se desfășoară anual 
sondaje, în rândul doctoranzilor, cu 
privire la tematica programului de 
pregătire bazat pe studii universitare 
avansate și propuneri de îmbunătățire a 
activității CSUD și a școlii.  

2  A1.1.2 îndeplinit Actualizarea 
permanentă a 
regulamentului 
SDMAN la nivelul 
legislației existente 
și analiza periodică 
a aspectelor cu 
privire la calitate 
împreună cu 
membrii școlii 
doctorale, în 
vederea 
actualizării 
periodice a 
regulamentului de 

Regulamentul şcolii doctorale include 
criterii, proceduri şi standarde 
obligatorii pentru aspectele specificate 
în art. 17 alin. (5) din Codul studiilor 
universitare de doctorat, aprobat prin 
Hotărârea Guvernului nr. 681/2011, cu 
modificările şi completările ulterioare. 
La nivelul SDMAN, sunt aprobate 
regulamentele interne care includ 
criterii, proceduri şi standarde 
obligatorii referitoare la aspecte 
precum: modalitatea de acceptare de 
noi membri conducători de doctorat, 
modalitatea de retragere a calității de 
membru al școlii doctorale, 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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funcționare cu 
aspecte specifice. 

mecanismele de luare a deciziilor 
privind oportunitatea, structura și 
conținutul programului de pregătire 
bazat pe studii universitare avansate, 
procedurile de schimbare a 
conducătorului de doctorat al unui 
anumit student-doctorand și 
procedurile de mediere a conflictelor, 
condițiile în care programul de 
doctorat poate fi întrerupt, modalitățile 
de prevenire a fraudei în cercetarea 
științifică, inclusiv a plagiatului, 
asigurarea accesului la resursele de 
cercetare, obligațiile de frecvență ale 
studenților-doctoranzi, etc. În prezent, 
regulamentul este în curs de actualizare 
în conformitate cu Legea 
învățământului superior nr. 199/2023, 
cu modificările și completările 
ulterioare. 

3  A1.2.1 îndeplinit Menținerea 
preocupărilor în 
vederea creșterea 
eficacității în acord 
cu evoluțiile 
tehnologice în 
domeniu. 

S-a îmbunătățit informatizarea 
proceselor care se desfășoară la nivelul 
IOSUD ASE: admiterea studenților, 
evidenţa studenţilor doctoranzi şi a 
parcursului lor academic. 

4  A1.2.2 îndeplinit Continuarea 
realizării unei  
evidențe detaliate a 
utilizării 
platformei 
software 
antiplagiat. 

La nivelul IOSUD ASE, se 
organizează sesiuni de informare cu 
privire la procedura de verificare 
antiplagiat, în colaborare cu Direcția 
Managementul Cercetării și Inovării 
(DMCI) ASE.  
Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau 
tezele de doctorat aflate în stadiu final 
se pot verifica în mod gratuit de către 
DMCI. 
Procedura de verificare antiplagiat se 
aplică tuturor tezelor de doctorat, 
cărților și articolelor ce sunt 
susținute/publicate în ASE, în mod 
gratuit, rezultatele verificărilor 
antiplagiat fiind evidențiate în 
atestatele privind raportul de 
similitudine care sunt centralizate la 
nivel SDMAN.  

5  A1.3.1 îndeplinit Continuarea 
actualizării listei 
granturilor de 
cercetare naționale 
și internaționale 
sau de dezvoltare 

În perioada 2021-2023 la nivelul 
SDMAN, au fost implementate 7 
granturi de cercetare și de dezvoltare 
instituțională, 1 proiect ROSE, 1 
proiect POCU resurse umane și un 
proiect de cercetare pentru mediul 
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instituțională 
/resurse umane. 

privat. Din echipele de cercetare ale 
acestor proiecte, au făcut parte, atât 
conducătorii de doctorat, cât și 
doctoranzi ai școlii doctorale. 

6 * A1.3.2 îndeplinit Diversificarea 
surselor de 
finanțare atrase, 
altele decât 
finanțarea 
guvernamentală 
inclusiv atragerea 
mediului socio-
economic pentru 
acordarea de burse 
pentru studenții 
doctoranzi. Se 
recomandă 
realizarea unei 
evidențe mai 
riguroase a acestor 
tipuri de finanțări 
suplimentare, 
deoarece sunt 
situații în care 
același student 
doctorand a 
beneficiat de 
finanțări din mai 
multe surse. 

La nivelul domeniul de studii 
universitare de doctorat 
MANAGEMENT, studenţii doctoranzi 
continuat să beneficieze şi de alte surse 
de finanţare pe perioada desfăşurării 
studiilor. În cadrul proiectelor 
instituționale de cercetare este 
obligatorie includerea doctoranzilor în 
echipele de cercetare. În unele cazuri 
taxele achitate de studenții doctoranzi 
sunt suportate de firme private. 

7 * A1.3.3 îndeplinit Focalizarea pe 
continuarea 
stimulării 
participării 
doctoranzilor din 
domeniul 
Management la 
conferințe, școli de 
vară, cursuri, stagii 
în străinătate, 
publicarea de 
articole de 
specialitate sau 
alte forme 
specifice de 
diseminare cu 
finanțare din 
granturile 
doctorale. 

La nivelul SDMAN, din cadrul 
domeniului de studii universitare de 
doctorat MANAGEMENT, s-a 
continuat procesul de decontare a 
cheltuielilor de participare a 
doctoranzilor la conferințe 
internaționale desfășurate în țară sau 
străinătate. De asemenea, s-a avut în 
vedere majorarea plafonului de 
cheltuieli admise spre decontare, 
precum și posibilitatea decontării 
taxelor de publicare a articolelor 
publicate de către doctoranzi în reviste 
indexate WoS/Scopus: 
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norm
e-csud/  

8 IPC A2.1.1 îndeplinit Se recomandă 
continuarea 
investițiilor în 
dotarea cu 
echipamente de 

IOSUD ASE deține spațiile şi dotarea 
materială care permit realizarea 
activităţilor de cercetare, în acord cu 
misiunea şi obiectivele asumate 
(calculatoare, software-uri specifice, 

https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
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ultimă generație. 
Concentrarea pe 
atragere de resurse 
/ fonduri din 
mediul privat. 

aparatură, bibliotecă, acces la baze de 
date internaţionale etc.).  
La nivelul IOSUD ASE, se 
organizează sesiuni de informare cu 
privire resursele oferite de Biblioteca 
Centrală ASE, accesul la baze de date 
internaționale, precum și softurile 
disponibile. Prin proiectele de 
cercetare/resurse umane derulate s-au 
achiziționat echipamente și tehnică de 
calcul.  

9 IPC A3.1.1 îndeplinit Încurajarea și 
susținerea cadrelor  
didactice  cu 
doctorat în 
domeniul 
Management în 
vederea inițierii 
demersurile 
necesare obținerii 
atestatului de 
abilitare/îndepliniri
i standardelor 
minimale 
CNATCDU 
necesare abilitării. 

În cadrul domeniului de studii 
universitare de doctorat Management, 
își desfășoară activitatea 27 
conducători de doctorat, aceștia fiind 
afiliați Școlii doctorale Management. 
Gradul de îndeplinire a standardelor 
minimale CNATDCU, necesare și 
obligatorii pentru obținerea atestatului 
de abilitare aflate în vigoare la 
momentul realizării evaluării a evoluat 
astfel:  
- în anul universitar 2020-2021, 

84,62%, (22 din cei 26 conducători 
de doctorat afiliați SDMAN),  

- în anul universitar 2021-2022 
92,85% (26 din cei 28 conducători 
de doctorat)  

- în anul universitar 2022-2023, 
96,29%, (26 din cei 27 conducători 
de doctorat). 

În perioada 2021-2023, 4 cadre 
didactice cu doctorat în Management 
din cadrul Facultății de Management 
au obținut atestatul de abilitare. 

10 * A3.1.2 îndeplinit Identificarea 
continuă a 
capacității de 
abilitare pentru 
membri 
comunității 
academice și 
încurajarea 
acestora să facă 
demersurile 
necesare obținerii 
atestatului de 
abilitare. 

Începând cu anul 2021 și până în 
prezent în cadrul SDMAN s-au abilitat 
17 cadre didactice, din care 8 fac parte 
din facultatea de Management a ASE. 
Aceștia au colaborat cu membri 
SDMAN în scrierea de lucrări 
științifice și în proiecte de cercetare.  
 

11  A3.1.3 îndeplinit Menținerea 
corelației între 
expertiza probată a 
conducătorilor de 
doctorat în 

La nivelul domeniului de doctorat 
MANAGEMENT, disciplinele din 
programul de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate au continuat să 
fie predat de cadre didactice care au 
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domeniul 
disciplinelor 
predate și 
atragerea de 
experți recunoscuți 
la nivel 
internațional care 
îndeplinesc 
standardele 
stabilite de 
instituție pentru 
funcțiile didactice 
și de cercetare 
menționate 
anterior, în 
condițiile legii. 

calitatea de conducător de 
doctorat/abilitat, profesor/CSI sau 
conferențiar/CSII sau alți specialiști cu 
expertiză probată în domeniul 
disciplinelor de studii avansate predate 

12 * A3.1.4 îndeplinit Monitorizarea 
continuă a 
numărului de 
studenți doctoranzi 
coordonați de 
fiecare conducător 
de doctorat. 

Ponderea conducătorilor de doctorat 
din cadrul domeniului de doctorat 
MANAGEMENT care coordonează 
concomitent mai mult de 8 studenți 
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, 
aflați în perioada studiilor universitare 
de doctorat, a ajuns la 0% la finalul 
anului 2023. 

13 IPC A3.2.1 îndeplinit Monitorizarea 
continuă a 
realizărilor de 
performanță pentru 
conducătorii de 
doctorat, dar și 
pentru doctoranzii 
care au vizibilitate 
internațională. 

La nivelul domeniului 
MANAGEMENT, conducătorii de 
doctorat au continuat să fie preocupați 
de publicarea în jurnale indexate Web 
of Science sau ERIH (în ultimii 5 ani), 
precum și de alte realizări cu 
semnificație relevantă pentru domeniu. 
Astfel, conducătorii de doctorat afiliați 
SDMAN, prin activitatea desfăşurată 
beneficiază de vizibilitate 
internațională, inclusiv în ultimii cinci 
ani, constând în cel puțin una dintre 
următoarele calități: membru în 
comitetele științifice ale publicațiilor și 
conferințelor internaționale; membru 
în board-urile asociațiilor profesionale 
internaționale; invitat în cadrul 
conferințelor sau grupurilor de experți 
desfășurate în străinătate, membru în 
comisii de susținere a tezei de doctorat 
la universități din străinătate, 
conducători de doctorat în cotutelă la 
universităţi din străinătate etc. 
Totodată, performanța științifică a 
doctoranzilor SDMAN este susținută 
prin participarea la proiecte de 
cercetare și publicarea de articole în 
reviste indexate WoS 
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14 * A3.2.2 îndeplinit Monitorizarea 
continuă a 
îndeplinirii 
standardelor 
minimale 
CNATDCU în 
vigoare pentru 
fiecare 
conducător de 
doctorat. 

În perioada 2020 până în prezent, 2 
conducători de doctorat au plecat din 
SDMAN (prin pensionare) și s-au 
afiliat 3, realizările științifice ale noilor 
membri fiind realizate cu 
preponderență în ultimii 3-4 ani. 
Conducătorii de doctorat afiliați 
domeniului de studii doctorale 
MANAGEMENT au continuat să 
desfăşoare o activitate de cercetare 
activă, obținând cel puțin 25% din 
punctajul solicitat prin standardele 
minimale CNATDCU, necesare și 
obligatorii pentru obținerea atestatului 
de abilitare, pe baza rezultatelor 
științifice din ultimii cinci ani. 

15 * B1.1.1 îndeplinit Continuarea 
politicii de 
atragere de 
absolvenți la nivel 
de masterat din 
alte instituții de 
învățământ 
superior inclusiv 
din străinătate. 

La concursurile de admitere la studiile 
universitare de doctorat organizate de 
SDMAN, au continuat să fie atrași și s-
au înscris absolvenţi ai unor programe 
de masterat ai altor instituţii de 
învăţământ superior din ţară sau din 
străinătate. SDMAN se menține în 
topul școlilor de doctorat care atrage 
cei mai mulți candidați la concursul de 
admitere dintre toate școlile din 
IOSUD – ASE. 

16 * B1.2.1 îndeplinit Publicarea 
continuă a 
informațiilor 
relevante legate de 
admitere pe pagina 
web a SDMAN 
inclusiv în limba 
engleză. 

Admiterea la programele de studii de 
doctorat se face în baza unor criterii de 
selecţie transparente, menționate în 
Metodologia privind organizarea şi 
desfăşurarea admiterii la studiile 
universitare de doctorat. Toate 
informațiile sunt afișate permanent pe 
site-ul 
https://doctorat.ase.ro/admitere/. 

17  B1.2.2 îndeplinit Monitorizarea 
continuă, împreună 
cu coordonatorii 
de doctorat, a 
evoluției 
doctoranzilor, 
implicarea activă a 
comisiilor de 
îndrumare  a 
doctoranzilor și 
identificarea 
continuă a 
soluțiilor specifice 
pentru evitarea 
situațiilor de 
abandon/exmatricu
lare. 

La nivelul Facultății de Management s-
au făcut eforturi pentru reducerea 
abandonului de la studiile universitare 
de doctorat, pentru toate ciclurile de 
studii. Pentru susținerea doctoranzilor 
în ceea ce privește succesul în 
activitatea de cercetare și reducerea 
abandonului, au fost organizate cursuri 
de metodologia cercetării științifice la 
nivel de facultate. Acestea au fost 
accesate atât de conducătorii de 
doctorat, cât și de doctoranzi. În plus, 
în situații speciale generate de motive 
profesionale sau de sănătate 
doctoranzilor li s-au acordat perioade 
de întrerupere. 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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18  B2.1.1 îndeplinit Adaptarea și 
actualizarea 
permanentă a 
conținutului 
disciplinelor 
relevante pentru 
pregătirea în 
cercetarea 
științifică a 
doctoranzilor în 
domeniul 
Management. 

Programul de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate cuprinde, la 
nivelul ASE, 22 discipline relevante 
pentru pregătirea în cercetarea 
ştiinţifică a doctoranzilor. La nivelul 
domeniului de doctorat Management, 
planul de pregătire doctorală avansată 
cuprinde 4 discipline: Etică și 
integritate academică, Aplicarea 
metodelor cantitative și calitative în 
cercetarea științifică (comune pentru 
toate domeniile de doctorat din IOSUD-
ASE), Management și inovare pentru 
avantaj competitiv, Formarea și 
dezvoltarea aptitudinilor de cercetare 
(organizate în cadrul SDMAN). În 
fiecare an cadrele didactice care susțin 
aceste discipline sunt consultate privind 
modificările aduse acestora, iar din anul 
universitar 2022-2023 au fost atrase 
două cadre didactice noi ce au adus și 
modificări semnificative la conținutul 
disciplinelor. 

19  B2.1.2 îndeplinit Organizarea 
periodică a unor 
seminarii 
periodice/worksho
p-uri pe probleme 
de etică în 
cercetare. 

În planurile anuale de învățământ ale 
Școlii Doctorale Management există o 
disciplină dedicată eticii în cercetarea 
științifică și proprietății intelectuale la 
care s-au adăugat anual worshopuri de 
scriere academică ce au inclus și aspecte 
de etică în cercetare. 

20  B2.1.3 îndeplinit Menținerea 
mecanismelor prin 
care se asigură că 
programul  de 
pregătire bazat pe 
studii universitare 
avansate, aferent  
domeniului 
evaluat, vizează 
rezultatele 
învățării. La 
propunerea 
studenților 
doctoranzi, se 
recomandă 
introducerea unui 
curs specific, 
opțional, dedicat 
scrierii academice 
astfel încât să fie 
mult mai bine 
pregătiți pentru 
scrierea unui 

Iniţierea, monitorizarea şi evaluarea 
periodică a planurilor de învăţământ şi a 
fişelor disciplinelor sunt efectuate 
conform procedurii ASE de elaborare și 
avizare a fișelor de disciplină. Acestea 
sunt centrate pe rezultatele învățării, 
făcându-se ajustări periodice ale 
acestora în acest sens. 
In primele 3 luni ale fiecărui an 
universitar, facultatea de Management a 
organizat cursuri destinate scrierii 
academice susținute de profesori 
reputați din străinătate, la care li s-a 
oferit acces și studenților doctoranzi. 
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articol științific sau 
a rapoartelor de 
cercetare. 

21  B2.1.4 îndeplinit Continuarea 
monitorizării 
întâlnirilor și a 
colaborărilor 
dintre studenții 
doctoranzi și 
comisia de 
îndrumare. 

Implicarea comisiei de îndrumare în 
consilierea doctoranzilor se 
concretizează în feedback scris sau 
întâlniri regulate, activități 
complementare celor oferite de către 
conducătorul științific de doctorat, dar și 
prin scrierea de lucrări științifice în co-
autorat sau organizarea de seminarii 
științifice. Aceste activități sunt 
monitorizate de directorul școlii 
doctorale anual, după depunerea 
rapoartelor de progres în care sunt incluse 
informații despre aceste activități sau prin 
solicitarea fișei întâlnirii. 

22 IPC B2.1.5 îndeplinit Atragerea în 
comisiile de 
îndrumare a unor  
experți/specialiști 
din alte centre 
universitare din 
țară sau din 
străinătate, din 
domeniul 
managementului, 
care pot sprijini 
prin consiliere 
științifică/expertiză 
demersul de 
cercetare al 
doctoranzilor. 

Numărul experților din afara IOSUD și, 
mai ales din străinătate, atrași în comisiile 
de îndrumare a crescut constant în ultimii 
3 ani, ajungând în anul universitar 2023-
2024 la 16, din care 6 din afara țării. 

 

23 IPC B3.1.1 îndeplinit Continuarea și 
intensificarea 
eforturilor în 
vederea publicării 
unor 
lucrări/articole în 
reviste de prestigiu 
în domeniu. 

Numărul articolelor publicate de studenții 
doctoranzi în reviste WOS sau Scopus a 
crescut în ultimii 3 ani, conform 
informațiilor înscrise în rapoartele de 
progres. Printre acestea se numără: 
Journal of Management and Economic 
Studies, Theoretical and Empirical 
Researches in Urban Management, 
Applied Research in Administrative 
Sciences, Economic Computation and 
Economic Cybernetics Studies and 
Research, Amfiteatru Economic etc. 

24 * B3.1.2 îndeplinit Constituirea unei 
baze de date la 
nivel SDMAN care 
să conțină 
rezultatele/ 
publicațiile 
studenților 
doctoranzi de-a 

Publicațiile raportate anual de studenții 
doctoranzi sunt centralizate defalcat 
(articole, lucrări în conferinte, cărți sau 
capitole în cărți) în baza de date creată pe 
portal.doctorat.ase.ro. 

 



Pag 14 / 17 

lungul stagiului lor 
doctoral, inclusiv 
prezentarea 
acestora pe site-ul 
școlii doctorale. 

25 * B3.2.1 îndeplinit Monitorizarea 
permanentă la 
nivelul Școlii 
Doctorale a 
comisiilor de 
susținere publică a 
tezelor de doctorat 
în vederea 
încadrării în acest 
criteriu. 

În perioada 2021-2023 nu a existat niciun 
caz în care numărul de teze de doctorat 
alocate  unui  anumit  referent provenind  
de la o instituție de învățământ superior, 
alta decât IOSUD evaluată, să depășească 
două (2) pentru tezele coordonate de 
același conducător de doctorat, într-un 
an. Acest lucru a fost posibil ca urmare a 
monitorizării permanente, de către 
Consiliul SDMAN, a listei cu membri în 
comisiile de susținere publică a tezelor de 
doctorat. 

26 * B3.2.2 îndeplinit Monitorizarea 
permanentă la 
nivelul SDMAN a 
comisiilor de 
susținere publică a 
tezelor de doctorat 
în vederea 
încadrării în acest 
criteriu. 

Raportul dintre numărul tezelor de 
doctorat alocate unui anumit referent 
științific provenit de la o altă instituție de 
învățământ superior decât IOSUD-ASE 
și numărul tezelor de doctorat susținute în 
perioada supusă evaluării, în cadrul Școlii 
Doctorale Management este mai mic de 
0,3 în toate cazurile, în perioada 2021-
2023. Acest lucru a fost posibil ca urmare 
a monitorizării permanente, de catre 
Consiliul SDMAN, a listei cu membri în 
comăsiile de susținere publică a tezelor 
de doctorat. 

27  C1.1.1 îndeplinit Se recomandă 
realizarea unei 
evidențe constante 
a aplicării 
procedurii 
menționate 
anterior. 

IOSUD-ASE a dezvoltat și aplică 
periodic o procedură de evaluare și 
monitorizare internă a evoluției școlilor 
doctorale. Aceasta include activitatea 
științifică a conducătorilor de doctorat, 
infrastructura și logistica necesare 
desfășurării activității de cercetare, 
procedurile și normele pe baza cărora se 
organizează studiile doctorale, activitatea 
științifică a studenților doctoranzi, 
precum și programul de pregătire bazat 
pe studii universitare avansate a 
studenților doctoranzi. Evaluarea se 
realizează anual, cu ocazia întocmirii 
rapoartelor de autoevaluare a școlii 
doctorale. 

28 * C1.1.2 îndeplinit Monitorizarea 
constantă a 
gradului de 
satisfacție a 
studenților 
doctoranzi, a 
nevoilor acestora. 

La nivelul SDMAN există și au fost 
implementate mecanisme de colectare a 
feedback-ului din partea doctoranzilor 
(chestionar de evaluare a gradului de 
satisfacție a doctoranzilor) care este 
aplicat anual, la finalul semestrului 2 al 
anului universitar. 
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29 IPC C2.1.1 îndeplinit Actualizarea 
continuă a paginii 
web a IOSUD și a 
SDMAN. 

Toate metodologiile și reglementările 
privind organizarea și desfășurarea 
concursurilor de admitere sunt publice 
precum și orice alte informații de interes 
public sunt disponibile pentru cei 
interesați pe site www.ase.ro, respectiv 
www.doctorat.ase.ro, 
https://doctorat.ase.ro/programe/manage
ment/, cu respectarea reglementărilor 
generale cu privire la protecția datelor. 

30  C2.2.1 îndeplinit Asigurarea 
continuă a 
accesului 
studenților 
doctoranzi la 
bazele de date 
academice 
relevante. 

ASE asigură acces în mod gratuit, prin 
intermediul bibliotecilor sale, atât în 
format clasic, cât și electronic, la 
resursele de învățare (manuale, tratate, 
referințe bibliografice, antologii etc.) și 
bazele de date academice relevante 
(www.biblioteca.ase.ro).  

31  C2.2.2 îndeplinit Menținerea 
facilității acordate 
studenților 
doctoranzi. 

La nivelul ASE, fiecare student, inclusiv 
studenții doctoranzi din cadrul Școlii 
doctorale Management au acces la 
verificarea gradului de similitudine a 
lucrărilor științifice elaborate la 
http://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat.  

32  C2.2.3 îndeplinit Prezentarea 
modului de acces la 
infrastructura de 
cercetare existentă 
noilor studenți 
admiși la studiile 
de doctorat. 

Toți studenții doctoranzi din cadrul Școlii 
Doctorale Management au acces 
permanent la sălile şi laboratoarele 
facultăţii de Management, fiind puse la 
dispoziţia acestora şi laboratoarele de 
cercetare ştiinţifică ale departamentelor. 
Acestea le sunt prezentate fiecărei noi 
promoții de studenți doctoranzi la fiecare 
început de an universitar de câtre 
directorul școlii doctorale.  

33 * C3.1.1 îndeplinit Încurajarea 
permanentă a 
studenților 
doctoranzi pentru a 
efectua cel puțin o 
mobilitate în 
cadrul stagiului 
doctoral. 
Încurajarea 
conducătorilor de 
doctorat în vederea 
implicării continue 
pentru încheierea 
acordurilor 
Erasmus+ sau a 
altor tipuri de 
acorduri sau 
granturi de 
mobilitate dedicate 

La nivelul ASE există o strategie de 
internaționalizare elaborată pentru 
perioada 2016-2027 și sunt încheiate 
acorduri de mobilitate cu universități din 
străinătate prin intermediul cărora 
studenții doctoranzi și cadrele didactice 
pot participa la stagii de mobilitate. 
Începând din anul universitar 2021-2022, 
studenții doctoranzi admiși la buget cu 
bursă își asumă prin contract obligația de 
a efectua un stagiu de cercetare de cel 
puțin o lună finanțat din buget CSUD sau 
prin Erasmus+. Oportunitățile de 
finanțare sunt puse la dispoziția tuturor 
studenților doctoranzi, indiferent de 
forma de înmatriculare. În perioada 2021-
2023 au beneficiat de mobilitate 
Erasmus+ tip plasament 2 doctoranzi, pe 
o perioadă de 8 luni, respectiv 4 luni. La 

http://www.ase.ro/
http://www.biblioteca.ase.ro/
http://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat
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nivelului de studii 
doctorale. 

aceasta se adaugă o mobilitate de 1 lună 
finanțată din buget CSUD. 

34  C3.1.2 îndeplinit Implicare tuturor 
cadrelor didactice 
conducătoare de 
doctorat în 
atragerea unor 
experți 
internaționali 
pentru susținerea 
unor cursuri / 
prelegeri la nivelul 
SDMAN, 
doctorate în 
cotutelă 
internațională. 

În perioada analizată au fost invitați 
experți internaționali să susțină 
cursuri/prelegeri pentru studenții 
doctoranzi ai SDMAN. De exemplu, la 
cursurile Etică și integritate academică, 
Aplicarea metodelor calitative și 
cantitative în management au fost 
cooptați experți din străinătate. La 
acestea se adaugă invitați care susțin 
prelegeri sau workshopuri anual. 
Acestea sunt afișate pe site-ul 
doctorat.ase.ro. 

35  C3.1.3 îndeplinit Atragerea în 
comisiile de 
îndrumare a unui 
număr cât mai 
mare de specialiști 
în domeniul 
Management de la  
universități de 
prestigiu din 
străinătate. 

Internaționalizarea activităților din cadrul 
SDMAN este susținută prin participarea 
la târguri educaționale pentru atragerea 
de studenți-doctoranzi internaționali și 
prin încheierea de parteneriate/colaborări 
cu universități de prestigiu. Școala 
Doctorală Management continuă 
colaborarea cu specialiști externi 
concretizată prin atragerea în comisiile de 
îndrumare a 6 experți din străinătate, în 
ultimii 3 ani. 

Recomandări generale: 
 Organizarea  cu  regularitate  a  unor  întâlniri  cu  

absolvenții  ALUMNI  –  atât  pentru  colectarea sugestiilor 
în ceea ce privește posibilitățile de îmbunătățire a 
programului educațional, dar mai ales pentru asigurarea 
unui networking valoros - conducători doctorat – studenți 
doctoranzi – absolvenți ai școlii doctorale - mediul 
economico-social, invitații adresate acestora pentru a 
participa în calitate de guest-speakeri la diferite 
workshopuri cu tematici de interes pentru întreaga 
comunitate academică. 

 Diversificarea surselor de finanțare atrase, altele decât 
finanțarea guvernamentală inclusiv atragerea mediului 
socio-economic pentru acordarea de burse pentru studenții 
doctoranzi. 

 Focalizarea pe continuarea stimulării participării 
doctoranzilor din domeniul Management la conferințe, 
școli de vară, cursuri, stagii în străinătate, publicarea de 
articole de specialitate sau alte forme specifice de 
diseminare cu finanțare din granturile doctorale. 

 Continuarea investițiilor în dotarea cu echipamente de 
ultimă generație; concentrarea pe atragere de resurse / 
fonduri din mediul privat. 

 Menținerea corelației între expertiza probată a 
conducătorilor de doctorat în domeniul disciplinelor 
predate  și  atragerea  de  experți  recunoscuți  la  nivel 

● Contactul cu doctoranzii care au 
obținut titlu de doctor în cadrul 
SDMAN este menținut constant, un 
număr semnificativ dintre aceștia 
fiind angajați în cadrul ASE sau a 
altor universități din țară. Cei care 
lucrează în domeniul privat sunt 
sunt invitați ca parteneri în cadrul 
proiectelor de cercetare sau POCU, 
participă la evenimentele facultății 
sau sunt membri în comisia de 
evaluare a calității. 

● ASE este permanent preocupată de 
atragerea de surse de finanțare 
diversificate, există contracte prin 
care firmele acoperă taxele de 
doctorat sau sunt deruate proiecte 
POCU prin care se acordă burse 
doctoranzilor. 

● Prin mărirea plafoanelor pentru 
decontarea participărilor la 
conferințe și publicarea de articole, 
precum și prin diversificarea 
surselor de finanțare a crescut 
numărul doctoranzilor care 
accesează aceste surse. 
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internațional  care  îndeplinesc  standardele stabilite de 
instituție pentru funcțiile didactice și de cercetare 
menționate anterior, în condițiile legii. 

 Organizarea periodică a unor seminarii 
periodice/workshop-uri pe probleme de etică în cercetare 

 Atragerea în comisiile de îndrumare a unor de 
experți/specialiști din alte centre universitare din 
străinătate, din domeniul managementului, care pot sprijini 
prin consiliere științifică/expertiză demersul de cercetare al 
doctoranzilor. 

 Încurajarea permanentă a studenților doctoranzi pentru a 
efectua cel puțin o mobilitate în cadrul stagiului doctoral.  
Încurajarea conducătorilor de doctorat  în vederea  
implicării  continue  pentru încheierea acordurilor 
Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de 
mobilitate dedicate nivelului de studii doctorale. 
 

● ASE are o politică de înnoire 
permanentă a echipamentelor și 
tehncii de calcul. 

● În cadrul cursurilor sunt implicate 
cadre didactice cu experiență și 
sunt invitați periodic experți din 
străinătate pentru a susține 
prelegeri pentru doctoranzi. 

● Număril experților din alte centre 
universitare și din străinătate a 
crescu în ultimii 3 ani. 

● Studenții doctoranzi au la 
dispoziție fonduri alocate din 
bugetul CSUD și cele prin 
programul ERASMUS+ pentru a 
realiza mobilități în străinătate, iar 
numărul acestor mobilități pe 
perioadă de cel puțin o lună a 
crescut în ultimii ani. 

Notații: IP = indicator de performanță 
IPC= indicator de performanță critic 
* Indicatorii semnalizaţi prin asterisc - Agenţia acordă o perioadă de cel mult 3 ani pentru 
corectarea respectivelor deficienţe.  
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1. Informații generale 
 
1.1. Școala Doctorală Marketing 

 
Școala Doctorală Marketing (SDMK) este continuatoarea unei tradiții de mai bine de o 

jumătate de secol în organizarea și desfășurarea studiilor doctorale în domeniul marketingului. 
Începuturile sunt legate de anul 1968 și de numele profesorului Constantin Florescu, întemeietorul 
școlii românești de marketing, primul conducător de doctorat în domeniul marketingului din 
România. 

SDMK își desfășoară activitatea în cadrul Academiei de Studii Economice din București, 
universitate de cercetare avansată și educație. Începând cu anul 1921, Academiei de Înalte Studii 
Comerciale și Industriale i s-a acordat dreptul de atribuire a titlului academic de „doctor în ştiinţe 
economice”. În anul 1997, ASE a fost acreditată ca Instituție Organizatoare de Doctorat (IOD), 
prin Ordin al Ministrului Educației Naționale, pentru opt programe de doctorat, iar în anul 2011 
ASE a fost reacreditată ca Instituție Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat - IOSUD 
pentru zece programe de doctorat, inclusiv Domeniul Marketing. 

În prezent, SDMK își asumă viziunea de a rămâne cea mai puternică entitate din domeniul 
marketingului academic la nivel național și chiar Sud-Est European, precum și misiunea de a 
contribui la îmbogățirea teoriei și practicii marketingului prin rezultatele cercetării științifice, la 
formarea de noi cercetători la nivelul standardelor internaționale, precum și la implicarea în 
soluționarea unor probleme ale mediului economico-social și ale comunității locale și naționale. 
Puterea școlii doctorale este dată de numărul membrilor săi (cei 17 conducători de doctorat fac din 
SDMK cea mai numeroasă structură academică de acest fel din România și din această parte a 
Europei, în domeniul marketingului), dar și de calitatea profesională a acestora, care se reflectă în 
rezultatele obținute în plan științific și didactic.  
 
Tabelul 1. Lista conducătorilor de doctorat din SDMK  

Nr.crt. Nume conducător de doctorat Grad didactic 

Numarul Ordinului de 
Ministru prin care se 
acorda calitatea de 

conducator de doctorat/ 
atestatul de abilitare 

1.  ANGHEL LAURENȚIU DAN prof.univ.dr. 3292/26.02.2008 
2.  BĂLAN CARMEN prof.univ.dr. 3292/26.02.2008 
3.  CĂESCU ȘTEFAN CLAUDIU prof.univ.dr. 5203/28.09.2017 
4.  CETINĂ IULIANA prof.univ.dr. 3656/10.04.2009 
5.  CONSTANTINESCU MIHAELA conf.univ.dr. 6782/12.12.2023 
6.  CRUCERU ANCA-FRANCISCA prof.univ.dr. 5725/30.12.2019 
7.  EDU TUDOR MIHAI prof.univ.dr. 4658/30.07.2019 
8.  FILIP ALINA prof.univ.dr. 5204/28.09.2017 
9.  ORZAN GHEORGHE prof.univ.dr. 3656/10.04.2009 
10.  ORZAN MIHAI CRISTIAN prof.univ.dr. 5811/27.12.2017 
11.  PETRESCU EVA CRISTINA prof.univ.dr. 5205/28.09.2017 
12.  RĂDULESCU VIOLETA prof.univ.dr. 3069/15.01.2019 
13.  ROȘCA MIHAI IOAN prof.univ.dr. 5831/27.12.2017 
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14.  STĂNCIOIU AURELIA FELICIA prof.univ.dr. 6046/02.12.2009 
15.  STANCU ALIN prof.univ.dr. 3435/22.03.2018 
16.  VRÂNCEANU DIANA-MARIA prof.univ.dr. 3870/28.02.2024 
17.  ZAHARIA RĂZVAN prof.univ.dr. 3656/10.04.2009 

 
Până de curând, SDMK s-a bucurat de aportul unor distinși profesori de marketing, care 

au contribuit timp de decenii la dezvoltarea marketingului academic în România și care, în 
prezent, sunt membri de onoare ai SDMK: prof.univ.dr. Ștefan Boboc, prof.univ.dr. Valerică 
Olteanu, prof.univ.dr.Dr.HC Nicolae Tiberiu Alexandru Pop, prof.univ.dr. Nicolae Teodorescu. 

SDMK dispune de o infrastructură de cercetare corespunzătoare, cele patru săli ale 
Laboratorului de cercetări de marketing „Constantin Florescu” (2404 și 2405A, 2405B și 2405C 
din clădirea Virgil Madgearu, etajul IV) dispunând de un sistem CATI, care poate fi utilizat pentru 
cercetări cantitative de marketing de genul sondajelor de opinie, de facilități pentru desfășurarea 
unor cercetări calitative de marketing de genul focus group-urilor (săli despărțite de o oglindă uni-
direcțională, sisteme de înregistrare audio-video etc.), precum și de un eye tracker ce este folosit 
pentru cercetări de neuromarketing. Recent, a fost alocată SDMK sala B701 din imobilul din Piața 
Romană nr. 7, care, după ce va fi dotată cu mobilierul și echipamentele necesare, va juca un rol 
major în desfășurarea activităților de cercetare, a cursurilor și a seminariilor științifice și pentru a 
facilita realizarea întâlnirilor de lucru ale doctoranzilor cu profesorii coordonatori și cu profesorii 
din comisiile de îndrumare. 

La nivelul Școlii Doctorale Marketing, planul de pregătire doctorală avansată cuprinde 
patru discipline și anume: Etică și integritate academică, Aplicarea metodelor cantitative şi 
calitative în cercetarea ştiinţifică, Probleme actuale ale științei marketingului, Direcții noi în 
cercetările de marketing. 

. 
 
 
1.2. Domeniul de studii universitare de doctorat MARKETING 

 
În structura organizatorică a ASE, Școala Doctorală de Marketing se identifică cu 

reprezentarea Domeniului Marketing la nivel instituțional. De aceea, în mod firesc, aprecierile 
privind cele două componente se suprapun în cele mai multe cazuri. 

Obiectivele strategice ale Domeniului Marketing derivă din misiunea asumată de Școala 
Doctorală de Marketing, precum și din programul managerial propus de directorul școlii doctorale 
cu ocazia alegerilor. Acestea sunt în deplină concordanță cu documentele programatice existente 
la nivelul universității și al facultății. 

Calitatea studiilor doctorale în domeniul marketingului considerăm că poate fi demonstrată 
cel mai bine prin performanțele ulterioare ale celor care le-au absolvit. Doar câteva exemple: 
Andrew R. Thomas (Associate Professor la University of Akron, OH, SUA), doctor în marketing 
al SDMK (conducător de doctorat: prof.univ.dr. Dr.HC. Nicolae Al. Pop) a obținut în 2011 
„The Berry-AMA Prize” (AMA - Asociația Americană de Marketing fiind cea mai prestigioasă 
organizație de marketing din lume) pentru cea mai bună carte de marketing apărută în anul 2010 
(„The Distribution Trap”), Ana Maria Verzea (Iorga) a fost cotată în ianuarie 2019 de către 
GreenBook Research Industry Trends Report ca unul dintre cei mai promițători tineri specialiști 
în domeniul marketingului.  

http://themarketingfoundation.org/berry_book_prize.html
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Mulți dintre doctorii în marketing ai SDMK din ultimii zece ani sunt cadre didactice la 
universități de prestigiu din țară sau din străinătate: Georgiana Grigore (University of Leicester, 
Marea Britanie), Maria-Cristiana Munthiu (Institut Polytechnique UniLaSalle, Beauvais, Franța), 
Dorian Laurențiu Florea (Pontificia Universidad Católica del Perú, Lima, Peru), Al-Dulaimi Zaid 
Yaseen Saud și Bhaya Zaki Muhammad Abbas (ambii la Al Iraqia University Bagdad, Irak), 
Lucian Florin Onișor, Andreea Orîndaru, Andreea Ionescu și David Ciocodeică (ASE București – 
Marketing), Vlad I. Roșca și Stere Stamule (ASE București – FABIZ), Ion Dănuț Lixandru (ASE 
București – CSIE), Emanuela Avram, Eleonora Baban, Mihail-Cristian Dițoiu și Sabin-Mihai 
Niculae (Universitatea din București) etc. 

În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Marketing, în acest moment sunt 
înmatriculați un număr total de 61 studenți doctoranzi, dintre care 27 studenți doctoranzi 
beneficiază de finanțare de la bugetul de stat. 

Toți studenții-doctoranzi care și-au încheiat studiile doctorale în ultimii cinci ani în 
domeniul Marketing au participat la cel puțin o manifestare științifică internațională de prestigiu 
(desfășurată în țară sau străinătate), având în vedere faptul că acest lucru este stipulat în criteriile 
minimale privind susținerea tezei de doctorat. Toate tezele de doctorat susținute au fost validate 
de către CNATDCU. 

 
 

2. Modificări substanțiale produse în perioada de la ultima procedură de evaluare 
externă 

 
În perioada 2021-2024, la nivelul Școlii Doctorale Marketing, s-a îmbunătățit 

semnificativ conținutul planului de învățământ și al fișelor de disciplină, precum și  prin: 
• discuții cu studenții-doctoranzi și analiza răspunsurilor la chestionarele 

administrate periodic; 
• discuții cu reprezentanții mediului economico-social privind așteptările acestora 

de la absolvenții studiilor doctorale și recomandări privind cunoștințele si 
aptitudinile necesare; 

• au fost eliminate unele teme considerate de un interes mai redus și au fost 
introduse teme de mare actualitate. Cu titlu de exemplu, menționăm următoarele 
teme introduse în fișele celor două discipline gestionate de SDMK: Cercetarea 
de piață și operaționalizarea legislației protecției datelor personale, Impactul 
Inteligenței Artificiale în cercetarea de piață, Tehnologizarea și digitalizarea în 
industria de cercetare de piață; 

• au fost invitați să aibă intervenții substanțiale specialiști de renume din cercetarea 
de marketing din România, deținători ai titlului de doctor în marketing, și 
recunoscuți pe plan internațional. 

De asemenea, în aceeași perioada, a crescut gradul de internaționizare prin: 
• invitarea în cadrul comisiilor de îndrumare a unor profesori afiliați unor instituții 

de învățământ superior din străinătate; 
• invitarea unor profesori din străinătate în calitate de membri în comisiile de 

susținere publică a tezelor de doctorat; 
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• creșterea, la nivelul IOSUD-ASE a numărului de acorduri Erasmus încheiate cu 
universități din Uniunea Europeană sau din afara acesteia (Georgia, Israel etc.) 
și extinderea acordurilor existente pentru nivelul al treilea, studii doctorale;  

• creșterea numărului doctoranzilor care au efectuat deplasări în străinătate pentru 
participarea la conferințe internaționale; 

De asemenea, a crescut numărul tezelor de doctorat elaborate și susținute în limba 
engleză, precum și numărul tezelor aflate în lucru ce sunt redactate în limba engleză. 

O modificare semnificativă inițiată la nivelul IOSUD-ASE, care vine în sprijinul 
doctoranzilor care publică articole în reviste indexate WoS (Clarivate Analytics) se referă la 
posibilitatea decontării taxelor de publicare a acestor articole și pentru doctoranzii în domeniul 
Marketing.  

În plus, pentru a face față cerințelor internationale ridicate în ceea ce privește publicarea 
rezultatelor cercetării științifice originale, există preocupări pentru introducerea în procedura de 
verificare antiplagiat la nivel de ASE a unor indicatori cu privire la detectarea utilizării 
inteligenței artificiale. 

La nivelul IOSUD-ASE, au fost actualizate regulamentele, metodologiile și procedurile 
cu privire la doctorat, în conformitate cu Legea învățământului superior nr. 199/2023 și cu 
Ordinul 3020/2024 privind regulamentul cadru al studiilor universitare de doctorat.  

De asemenea, pe baza feedbackului primit de la studenții doctoranzi, prin chestionare și 
discuții în cadrul unor întâlniri, a fost îmbunătățit site-ul școlii doctorale, gestionat de IOSUD-
ASE, pentru o mai bună transmitere a informațiilor și au fost realizate mai multe cursuri și 
sesiuni de informare pe teme aplicative pentru studenți. S-a îmbunătățit modul de urmărire a 
progresului studenților doctoranzi prin completarea Planului Individual de Doctorat cu noi 
sarcini de cercetare (Plan individual de doctorat (RO)). 

În planul posibilităților de documentare, a crescut numărul de resurse electronice puse la 
dispoziția studenților doctoranzi: https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/ 

 

3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 
recomandărilor formulate de către membrii echipei de expeți evaluatori 

 
3.1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de performanță, 

precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați ca parțial 
îndepliniți sau neîndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă periodică 

 
 

Nr. 
Crt  

Tip 
indicator 
(*,IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

1. * A.1.3.3. 
Cel puțin 10% din 
totalul sumelor 
aferente granturilor 
doctorale obținute de 
universitate prin 
contract instituțional 
și taxelor de 
școlarizare încasate de 

Partial 
indeplinit 

Continuarea stimulării 
participării doctoranzilor 
din domeniul Marketing 
la conferințe, școli de 
vară, cursuri, stagii în 
străinătate, publicare de 
articole de specialitate sau 
alte forme specifice de 
diseminare cu finanțare 

La nivelul Școlii Doctorale Marketing, din 
cadrul domeniului de studii universitare de 
doctorat Marketing, s-a continuat procesul 
de decontare a cheltuielilor de participare a 
doctoranzilor la conferințe internaționale 
desfășurate în țară sau străinătate. De 
asemenea, s-a avut în vedere majorarea 
plafonului de cheltuieli admise spre 
decontare, precum și posibilitatea 

https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/Activitati/FormulareDiverse/PID/2024-2025/PID_2024-2025_RO.doc
https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/
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la studenții doctoranzi 
de la forma de 
învățământ cu taxă se 
utilizează pentru a 
deconta cheltuielile de 
formare profesională 
ale doctoranzilor 
(participarea la 
conferințe, școli de 
vară, cursuri, stagii în 
străinătate, publicare 
de articole de 
specialitate sau alte 
forme specifice de 
diseminare etc.). 

din granturile doctorale. 
Se remarcă necesitatea 
creșterii nivelului de 
finanțare a studenților 
pentru: participarea la 
conferințe, școli de vară, 
programe în străinătate, 
publicarea de articole. 
Managementul trebuie să 
identifice căi de sprijin   
și   finanțare   a   
studenților   care   să 
acopere minimum 10%. 
Fondurile adiționale pot fi 
obținute prin participarea 
la proiecte, spin offs, 
colaborarea cu firme din 
sectorul privat sau cu alte 
instituții de cercetare etc. 

decontării taxelor de publicare a articolelor 
publicate de către doctoranzi în reviste 
indexate WoS/Scopus: 
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-
csud/ 
La nivelul anului 2021, ponderea 
cheltuielilor în total venituri era de 0,675%. 
În ultimii trei ani, această pondere a crescut 
la 2,997%. Din păcate, indicatorul rămâne 
doar parțial îndeplinit, dar progresul 
înregistrat este unul semnificativ, cu o 
creștere de 4,44 ori a procentului.  
Explicația principală este legată de 
creșterea numărului de participări la 
conferințe internaționale. În perioada 2021-
2024, doctoranzii au participat cu 185 de 
lucrări la conferințe științifice 
internaționale. Dintre acestea, 114 au fost 
prezentate la conferințe desfășurate în 
străinătate. 

2.  B.2.1.3 
IOSUD are create 
mecanismele prin 
care se asigură că 
programul de 
pregătire bazat pe 
studii universitare 
avansate, aferent 
domeniului 
evaluat, vizează 
"rezultatele 
învățării", 
precizând 
competențele, 
deprinderile și 
aptitudinile pe care 
studenții 
doctoranzi ar 
trebui să le 
dobândească după 
parcurgerea 
fiecărei discipline 
sau prin activitățile 
de cercetare. 

Parțial 
indeplinit 

Menținerea acestor 
mecanisme prin care se 
asigură că programul de 
pregătire bazat pe studii 
universitare avansate, 
aferent domeniului 
evaluat, vizează 
rezultatele învățării, 
precizând cunoștințele, 
abilitățile și 
responsabilitatea și 
autonomia pe care 
studenții doctoranzi ar 
trebui să le dobândească 
după parcurgerea fiecărei 
discipline sau prin 
activitățile de cercetare. 
De revizuit conceptul de 
dezvoltare a programei cu 
includerea standardelor 
UE în ceea ce privește: 
alocarea creditelor 
transferabile pentru 
fiecare rezultat al 
învățării, stabilirea de 
criterii de măsurare și 
testare a modului în care 
aceste rezultate sunt 
atinse de către studenți. 
De specificat clar în 
cadrul programei 
obiectivele și rezultatele 
ce trebuie atinse de către 
studenți comunicarea lor 

Au fost menținute mecanismele prin care se 
asigură că programul de pregătire bazat pe 
studii universitare avansate, vizează 
rezultatele învățării și conduce la atingerea 
unor cunoștințe și abilități specifice unui 
cercetător științific de cea mai înaltă 
valoare. 
Am continuat evaluarea anuală a satisfacției 
studenților-doctoranzi, pe baza unui 
chestionar administrat la încheierea 
cursurilor. În plus, am coroborat conținutul 
temelor abordate cu noutățile apărute în 
industria cercetărilor de marketing, prin 
intermediul unor discuții cu specialiști din 
cercetarea de marketing, având titlul 
științific de doctor. În cazul unor teme 
specifice, au fost invitați să aibă intervenții 
specialiști din cercetările de marketing, 
precum doamna dr. Alina Șerbănică, Senior 
Vice President, Ipsos, Membru Consiliu 
ESOMAR, Presedinte SORMA. 
Ca urmare a acestor analize, fișa disciplinei 
„Probleme actuale ale științei 
marketingului” a fost îmbunătățită cu teme 
de actualitate, precum Poziționarea în 
marketing, Cercetarea de piață și 
operaționalizarea legislației protecției 
datelor personale, Impactul Inteligenței 
Artificiale în cercetarea de piață. De 
asemenea, în conținutul disciplinei „Direcții 
noi în cercetările de marketing” au fost 
introduse teme precum Tehnologizarea și 
digitalizarea în industria de cercetare de 
piață, Industria de cercetare de piață pe 

https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
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către aceștia. De corelat 
nivelul rezultatelor 
învățării cu nivelul 
studiilor de doctorat 
(utilizarea taxonomiei lui 
Bloom). De explicitat   
metodele   de   atingere   a 
rezultatelor învățării și de 
stabilit criterii de 
măsurare a calității 
acestora. Se remarcă 
necesitatea stabilirii unei 
corelații dintre rezultatele 
învățării la nivelul 
fiecărui curs cu cele 
specifice programului de 
studii doctorale în 
domeniul Marketing. 
Această recomandare este 
necesară pentr asigurarea 
conformității 
mecanismelor de stabilire 
și verificare a rezultatelor 
învățării cu standardele 
UE. 

piața locală și la nivel global/internațional 
sau Regresia logistică în cercetările de 
marketing. 
S-a decis și evaluarea participării 
studenților la cursuri prin intermediul 
elaborării unui eseu care să prezinte 
legătura dintre temele abordate și 
cercetarea doctorală a respectivului 
doctorand. 
Valoarea și eficiența programului de 
pregătire bazat pe studii universitare 
avansate, precum și a întregului stagiu de 
pregătire doctorală, sunt cel mai bine 
dovedite de rezultatele cercetărilor 
doctorale efectuate. Din această 
perspectivă, pentru a putea primi 
mențiunile onorifice stabilite de lege, 
absolvenții școlilor doctorale din ASE 
trebuie să îndeplinească niște criterii 
sensibil superioare atât celor stabilite prin 
reglementările naționale, cât și celor 
solicitate de alte universități de prestigiu 
din România. 
 

 
 
3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru indicatorii 

de performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de evaluare externă 
periodică  

 
DOMENIUL MARKETING – SD Marketing 

Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*,IPC) 

Indicator de 
performanță 

Calificativ Recomandări Mod de implementare a recomandărilor 

1  A1.1.1 Îndeplinit Se recomandă ca toate 
hotărârile Consiliului Școlii 
Doctorale să fie afișate pe 
pagina web a școlii. 
Continuarea efortului de 
actualizare     permanentă a 
paginii web a Școlii doctorale 
astfel încât atât conducătorii 
de doctorat, dar și studenții   
doctoranzi sau candidații la 
admitere să găsească toate    
informațiile necesare. 

Activitate didactică, de cercetare, managerială 
şi administrativ-financiară din cadrul ASE se 
desfăşoară centralizat, cu respectarea legislaţiei 
naţionale în domeniu și a reglementărilor 
interne aprobate de Senatul ASE 
(Regulamentului instituțional de organizare şi 
desfăşurare a studiilor universitare de doctorat, 
Metodologiei privind organizarea şi 
desfăşurarea admiterii la studiile universitare 
de doctorat) 
Conținutul paginii web a SDMK este 
actualizat permanent, iar toți stakeholderii  
sunt satisfăcuți de informațiile pe care le 
găsesc acolo. 

2  A1.1.2 îndeplinit Actualizarea permanentă a 
regulamentului școlii 
doctorale la nivelul legislației 
existente. Discutarea 
periodică a aspectelor cu 

La nivelul SD Marketing, este aprobat 
regulamentul intern care include criterii, 
proceduri şi standarde obligatorii referitoare 
la aspecte precum: modalitatea de acceptare 
de noi membri conducători de doctorat, 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf


Pag 9 / 19 
 

privire la calitate cu consiliul 
școlii doctorale și cu membri 
școlii doctorale din domeniul 
științelor economice în 
vederea actualizării periodice 
a regulamentului de 
funcționare cu 
aspecte specifice. 

modalitatea de retragere a calității de membru 
al școlii doctorale, mecanismele de luare a 
deciziilor privind oportunitatea, structura și 
conținutul programului de pregătire bazat pe 
studii universitare avansate, procedurile de 
schimbare a conducătorului de doctorat al 
unui anumit student-doctorand și procedurile 
de mediere a conflictelor, condițiile în care 
programul de doctorat poate fi întrerupt, 
modalitățile de prevenire a fraudei în 
cercetarea științifică, inclusiv a plagiatului, 
asigurarea accesului la resursele de cercetare, 
obligațiile de frecvență ale studenților-
doctoranzi, etc. Recent, regulamentul a fost 
actualizat, în conformitate cu Legea 
învățământului superior nr. 199/2023, cu 
modificările și completările ulterioare. 

3  A1.2.1 îndeplinit Extragerea periodică a unor 
informații de performanță și 
calitate din acest sistem de 
gestiune a studenților și 
publicarea lor pe site- ul 
școlii doctorale aferente 
fiecărui domeniu din cadrul 
științelor socio-umane. 

IOSUD-ASE are un sistem informatic care 
facilitează colectarea, prelucrarea și analiza 
datelor și informațiilor relevante pentru 
evaluarea și asigurarea instituțională a 
calității. Gestionarea bazelor de date în ASE 
este realizată de către DTIC în a cărei 
componență se află Serviciul Informatică și 
Serviciul Rețele. 
S-a îmbunătățit constant informatizarea 
proceselor care se desfășoară la nivelul 
IOSUD ASE: admiterea studenților, evidenţa 
studenţilor doctoranzi şi a parcursului lor 
academic. 

4  A1.2.2 îndeplinit Realizarea unei evidențe 
stricte a utilizării acestei 
platforme software, astfel 
încât rezultatele obținute să 
fie puse la dispoziția 
solicitanților cu ușurință. 

La nivelul IOSUD ASE, se organizează 
sesiuni de informare cu privire la procedura 
de verificare antiplagiat, în colaborare cu 
Directia Managementul Cercetării și Inovării 
(DMCI) ASE.  
Prin intermediul conducătorilor de doctorat, 
lucrările de cercetare sau tezele de doctorat 
aflate în stadiu final se pot verifica în mod 
gratuit de către DMCI. 
Procedura de verificare antiplagiat se aplică 
tuturor tezelor de doctorat, cărților și 
articolelor ce sunt susținute/publicate în ASE, 
în mod gratuit, rezultatele verificărilor 
antiplagiat fiind evidențiate în atestatele 
privind raportul de similitudine.  
În perioada 2021-2024, au fost susținute 40 de 
teze de doctorat, toate acestea îndeplinind 
condițiile cu privire la indicatorii antiplagiat. 

5  A1.3.1 îndeplinit Continuarea actualizării listei 
granturilor de cercetare 
naționale și internaționale sau 
de dezvoltare instituțională 
/resurse umane. Se 
recomandă extinderea 

La nivelul SD Marketing, au fost 
implementate două granturi de cercetare sau 
de dezvoltare instituțională/resurse umane. 
Din echipele de cercetare ale acestor proiecte, 
au făcut parte atât conducători de doctorat, cât 
și doctoranzi ai SD Marketing. 
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parteneriatelor publice 
– private cu firme orientate 
spre inovare din domeniul 
științelor economice. 

Conducerea și membrii SD Marketing sunt 
extrem de deschiși și de proactivi în stabilirea 
unor parteneriate public-private cu firme de 
specialitate. 

6 * A1.3.2 îndeplinit Se recomandă realizarea unei 
evidențe mai riguroase a 
acestor tipuri de finanțări 
suplimentare. Atragerea 
mediului privat pentru 
acordarea de burse pentru 
minim șase luni pentru 
studenții doctoranzi. 
Recomandarea este cu atât 
mai importantă cu cât 
reprezentanții angajatorilor 
domeniului evaluat și-au 
exprimat disponibilitatea 
aceasta în cadrul întâlnirii 
avute cu comisia de evaluare. 

La nivelul domeniul de studii universitare de 
doctorat Marketing, studenţii doctoranzi au 
continuat să beneficieze şi de alte surse de 
finanţare, de cel puţin 6 luni, pe perioada 
desfăşurării studiilor. În cadrul proiectelor 
instituționale de cercetare este obligatorie 
includerea doctoranzilor în echipele de 
cercetare.  

7 * A.1.3.3. 
Cel puțin 
10% din 
totalul 
sumelor 
aferente 
granturilor 
doctorale 
obținute de 
universitate 
prin contract 
instituțional 
și taxelor de 
școlarizare 
încasate de la 
studenții 
doctoranzi de 
la forma de 
învățământ 
cu taxă se 
utilizează 
pentru a 
deconta 
cheltuielile 
de formare 
profesională 
ale 
doctoranzilor 
(participarea 
la conferințe, 
școli de vară, 
cursuri, stagii 
în străinătate, 
publicare de 
articole de 

Partial 
indeplinit 

Continuarea stimulării 
participării doctoranzilor din 
domeniul Marketing la 
conferințe, școli de vară, 
cursuri, stagii în străinătate, 
publicare de articole de 
specialitate sau alte forme 
specifice de diseminare cu 
finanțare din granturile 
doctorale. 
Se remarcă necesitatea 
creșterii nivelului de finanțare 
a studenților pentru: 
participarea la conferințe, 
școli de vară, programe în 
străinătate, publicarea de 
articole. Managementul 
trebuie să identifice căi de 
sprijin și finanțare a   
studenților   care să acopere 
minimum 10%. Fondurile 
adiționale pot fi obținute prin 
participarea la proiecte, spin 
offs, colaborarea cu firme din 
sectorul privat sau cu alte 
instituții de cercetare etc. 

A se vedea subcapitolul 3.1. 
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specialitate 
sau alte 
forme 
specifice de 
diseminare 
etc.). 

8 IPC A.2.1.1. Îndeplinit Se recomandă continuarea 
investițiilor în dotarea 
materială, pachete soft pentru 
prelucrări de date, baze de 
date cu concentrare în special 
în jurul infrastructurii 
STRATEC. Existența unui 
mecanism de atragere de 
resurse / fonduri din mediul 
privat. 

IOSUD ASE deține spații şi dotarea materială 
care permit realizarea activităţilor de 
cercetare, în acord cu misiunea şi obiectivele 
asumate (calculatoare, software-uri specifice, 
aparatură, bibliotecă, acces la baze de date 
internaţionale etc.).  
La nivelul IOSUD ASE, se orgnizează sesiuni 
de informare cu privire resursele oferite de 
Biblioteca Centrală ASE, accesul la baze de 
date internaționale, precum și softurile 
disponibile. 
Laboratoarele de Marketing „C. Florescu”, 
aflate la dispoziția doctoranzilor, au fost 
recent dotate cu echipamente și softuri 
specializate, iar procesul este în desfășurare. 

9 IPC A.3.1.1. Îndeplinit Identificarea continuă a 
capacității de abilitare pentru 
membri comunității 
academice și încurajarea 
acestor să facă demersurile 
necesare obținerii atestatului 
de abilitare. Identificarea 
unor posibili conducători de 
doctorat străini care să se 
poată afilia domeniului 
Marketing. 

În cadrul SD Marketing, toti conducătorii de 
doctorat îndeplinesc standardele minimale 
CNATDCU. 
În viitorul apropiat, cel puțin trei membri ai 
Departamentului de Marketing, profesori 
universitari, își vor finaliza teza de abilitare. 
De asemenea, mai mulți colegi conferențiari 
și lectori îndeplinesc actualele standarde 
minimale CNATDCU. 
 

10 * A.3.1.2. Îndeplinit Identificarea continuă a 
capacității de abilitare pentru 
membri comunității 
academice și încurajarea 
acestor să facă demersurile 
necesare obținerii atestatului 
de abilitare. 

În anul universitar 2023-2024, dintre cei 21 de 
conducători de doctorat, 15 (71,4%) erau titulari 
în cadrul IOSUD-ASE.  

11  A.3.1.3. Îndeplinit Ținând cont de numărul mare 
de discipline de specialitate, 
se recomandă o monitorizare 
permanentă a faptului că 
aceste cursuri sunt 
susținute de personal 
corespunzător. 

La nivelul domeniului de doctorat Marketing, 
disciplinele din programul de pregătire bazat 
pe studii universitare avansate au continuat să 
fie predat de cadre didactice care au calitatea 
de conducător de doctorat/abilitat, profesor 
sau conferențiar, din cadrul IOSUD-ASE. 

12 * A.3.1.4. Îndeplinit Stabilirea unor măsuri astfel 
încât situația existentă în care 
un conducător de doctorat are 
mai mult de 8 studenți 
doctoranzi aflați în perioada 
studiilor universitare de 
doctorat să fie remediată. 
Monitorizarea continuă a 

Ponderea conducătorilor de doctorat din 
cadrul domeniului de doctorat Marketing, 
care coordonează concomitent mai mult de 8 
studenți doctoranzi, dar nu mai mult de 12, 
aflați în perioada studiilor universitare de 
doctorat, este 5,9%. 
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numărului de studenți 
doctoranzi coordonați de 
fiecare conducător de 
doctorat pentru respectarea 
acestui criteriu. 

13 IPC A.3.2.1. Îndeplinit Identificarea continuă a 
realizărilor de performanță 
pentru conducătorii de 
doctorat, dar și pentru 
doctoranzi care au vizibilitate 
internațională. 

La nivelul domeniului Marketing, 
conducătorii de doctorat au continuat să fie 
preocupați de publicarea de articole indexate 
Web of Science (în ultimii 5 ani), precum și 
de alte realizări cu semnificație relevantă 
pentru domeniu. Astfel, conducătorii de 
doctorat afiliați SD Marketing, prin activitatea 
desfăşurată, beneficiază de vizibilitate 
internațională, inclusiv în ultimii cinci ani, 
constând în cel puțin una dintre următoarele 
calități: membru în comitetele științifice ale 
publicațiilor și conferințelor internaționale; 
membru în board-urile asociațiilor 
profesionale internaționale; invitat în cadrul 
conferințelor sau grupurilor de experți 
desfășurate în străinătate, membru în comisii 
de susținere a tezei de doctorat la universități 
din străinătate, etc. 

14 * A.3.2.2. Îndeplinit Monitorizarea continuă a 
îndeplinirii standardelor 
minimale CNATDCU în 
vigoare pentru fiecare 
conducător de doctorat. 

Conducătorii de doctorat afiliați domeniului 
de studii doctorale Marketing au continuat să 
desfăşoare o activitate de cercetare activă, 
obținând cel puțin 25% din punctajul solicitat 
prin standardele minimale CNATDCU, 
necesare și obligatorii pentru obținerea 
atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor 
științifice din ultimii cinci ani.  

15 * B.1.1.1. Îndeplinit Continuarea politicii de 
atragere de absolvenți la nivel 
de masterat din alte instituții 
de învățământ superior, în 
special din străinătate. 

La concursurile de admitere la studiile 
universitare de doctorat organizate de SD 
Marketing au continuat să fie atrași și s-au 
înscris absolvenţi ai unor programe de 
masterat ai altor instituţii de învăţământ 
superior din ţară sau din străinătate. 

16 * B.1.2.1. Îndeplinit Publicarea continuă a 
informațiilor relevante pe 
pagina web a Școlii Doctorale   
de Științe Socio-Umane 

Admiterea la programele de studii de doctorat 
se face în baza unor criterii de selecţie 
transparente, menționate în Metodologiei 
privind organizarea şi desfăşurarea admiterii 
la studiile universitare de doctorat 

17  B.1.2.2. Îndeplinit Monitorizarea continuă, 
împreună cu coordonatorii de 
doctorat, a evoluției 
doctoranzilor și identificarea 
soluțiilor specifice pentru 
evitarea eșecului în cercetare; 
Implicarea activă a comisiilor 
de îndrumare a doctoranzilor 
și a Centrului de Orientare și 
Consiliere în Carieră pentru 
evitarea eșecului în cercetare. 

La nivelul SD Marketing s-au făcut eforturi 
pentru reducerea abandonului de la studiile 
universitare de doctorat. Rata de renunțare / 
abandon a studenților doctoranzi la 2 ani 
de la admitere nu a depășit 30% în 
niciuna din ultimele cinci promoții. 

18  B.2.1.1. Îndeplinit Adaptarea și actualizarea La nivelul SD Marketing, programul de 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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permanentă a conținutului 
acestor discipline relevante 
pentru pregătirea în 
cercetarea științifică a 
doctoranzilor în domeniul 
Marketing. 
Identificarea unui curs de 
prelucrare statistică a datelor 
oferit cu caracter opțional 
pentru studenții doctoranzi. 

pregătire bazat pe studii universitare avansate 
cuprinde 4 discipline, din care 2 discipline 
sunt destinate studiului aprofundat al 
metodologiei cercetării științifice și al 
prelucrării statistice a datelor: „Aplicarea 
metodelor cantitative şi calitative în 
cercetarea ştiinţifică” și „Direcții noi în 
cercetările de marketing”. 

19  B.2.1.2. Îndeplinit Realizarea unor seminarii 
periodice/workshop-uri pe 
probleme de etică în 
cercetare. 

În planurile anuale de învățământ ale SD 
Marketing există  o disciplină dedicată eticii 
în cercetarea științifică și proprietății 
intelectuale: „Etică și integritate academică”. 

20  B.2.1
.3. 
IOSU
D are 
create 
mecanismele 
prin care se 
asigură că 
programul de 
pregătire 
bazat pe 
studii 
universitare 
avansate, 
aferent 
domeniului 
evaluat, 
vizează 
"rezultatele 
învățării", 
precizând 
competențele, 
deprinderile 
și aptitudinile 
pe care 
studenții 
doctoranzi ar 
trebui să le 
dobândească 
după 
parcurgerea 
fiecărei 
discipline sau 
prin 
activitățile de 
cercetare. 

Parțial 
indeplinit 

Menținerea acestor 
mecanisme prin care se 
asigură că programul de 
pregătire bazat pe studii 
universitare avansate, aferent 
domeniului evaluat, vizează 
rezultatele învățării, 
precizând cunoștințele, 
abilitățile și responsabilitatea 
și autonomia pe care studenții 
doctoranzi ar trebui să le 
dobândească după 
parcurgerea fiecărei 
discipline sau prin activitățile 
de cercetare. 
De revizuit conceptul de 
dezvoltare a programei cu 
includerea standardelor UE în 
ceea ce privește: alocarea 
creditelor transferabile pentru 
fiecare rezultat al învățării, 
stabilirea de criterii de 
măsurare și testare a modului 
în care aceste rezultate sunt 
atinse de către studenți. De 
specificat clar în cadrul 
programei obiectivele și 
rezultatele ce trebuie atinse 
de către studenți comunicarea 
lor către aceștia. De corelat 
nivelul rezultatelor învățării 
cu nivelul studiilor de 
doctorat (utilizarea 
taxonomiei lui Bloom). De 
explicitat   metodele   de   
atingere   a rezultatelor 
învățării și de stabilit criterii 
de măsurare a calității 
acestora. Se remarcă 
necesitatea stabilirii unei 

A se vedea subcapitolul 3.1. 
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corelații dintre rezultatele 
învățării la nivelul fiecărui 
curs cu cele specifice 
programului de studii 
doctorale în domeniul 
Marketing. Această 
recomandare este necesară 
pentru asigurarea 
conformității mecanismelor 
de stabilire și verificare a 
rezultatelor învățării cu 
standardele UE. 

21  B.2.1.4. Îndeplinit Continuarea monitorizării 
acestor întâlnirilor și a 
rezultatelor colaborărilor 
dintre doctoranzi și comisia 
de îndrumare. 

Pe întreaga durată a stagiului de pregătire 
doctorală, studenții doctoranzi din domeniul 
Marketing beneficiază atât de coordonarea 
din partea conducătorului științific, cât și de 
consilierea din partea unor comisii de 
îndrumare și integritate academică 
funcționale. Aceste comisii sunt stabilite încă 
de la momentul înmatriculării. Implicarea 
comisiei în îndrumarea doctoranzilor se 
concretizează în feedback, întâlniri regulate, 
activități complementare celor oferite de către 
conducătorul științific de doctorat. 

22 IPC B.2.1.5. Îndeplinit Includerea în comisiile de 
îndrumare și a unor de experți 
/ specialiști din alte centre 
universitare sau din 
străinătate, din domeniul 
marketingului care pot ajuta, 
prin consiliere științifică, la 
procesul de cercetare al 
doctoranzilor. 

La nivelul domeniului de studii universitare 
de doctorat Marketing, au fost atrași membri 
în comisiile de îndrumare, astfel încât să se 
mențină un raport echilibrat, conform 
criteriilor ARACIS.  
În anul universitar 2023-2024, în comisii de 
îndrumare au fost atrași opt profesori sau 
conferențiari universitari din străinătate 
(Canada, Marea Britanie, Africa de Sud, 
Irlanda, Elveția, Polonia). 
De asemenea, începând cu anul universitar 
2024-2025, în comisiile de integritate 
academică, cel puțin un membru este din 
afara IOSUD ASE.  

23 IPC B.3.1.1. Îndeplinit. Nu este cazul. Pentru domeniul de studii universitare de 
doctorat Marketing, există minimum un 
articol sau o altă contribuţie relevantă per 
student doctorand care a obţinut titlul de 
doctor în ultimii 5 ani.  
În plus, la nivelul IOSUD ASE s-a avut în 
vedere creșterea numărului de articole 
indexate WoS, motiv pentru care a fost 
implementată o procedură de decontare a 
taxelor aferente publicării articolelor în 
reviste indexate WoS/Scopus. 

24 * B.3.1.2. Îndeplinit Nu este cazul Toți studenții-doctoranzi din cadrul domeniul 
de studii universitare de doctorat Marketing 
care și-au încheiat studiile doctorale în ultimii 
cinci ani au participat la cel puțin o 
manifestare științifică internațională de 
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prestigiu (desfășurată în țară sau străinătate), 
având în vedere faptul că acest lucru este 
stipulat în criteriile minimale de privind 
susținerea tezei de doctorat. 

25 * B.3.2.1. Îndeplinit Nu este cazul Pentru tezele de doctorat susținute în cadrul 
domeniului Marketing, au fost invitați 
referenți științifici externi, și din alte centre 
universitare în afară de București (Cluj-
Napoca, Iași, Brașov, Sibiu, Timișoara, Galați 
etc.), membri ai institutelor Academiei 
Române, precum și cadre didactice afiliate 
unor universități din străinătate. 

26 * B.3.2.2. Îndeplinit Nu este cazul. La nivelul domeniului de studii universitate 
de doctorat Marketing s-a menținut în limitele 
recomandate de ARACIS raportul dintre 
numărul tezelor de doctorat alocate unui 
anumit referent științific provenit de la o altă 
instituție de învățământ superior decât 
IOSUD-ASE și numărul tezelor de doctorat 
susținute. 

27  C.1.1.1. Îndeplinit Se recomandă realizarea 
unei evidențe mai clare a 
aplicării Procedurii 
operaționale menționate 
anterior. 

IOSUD-ASE a dezvoltat și aplică periodic o 
procedură de evaluare și monitorizare internă 
a evoluției școlilor doctorale. Aceasta include 
activitatea științifică a conducătorilor de 
doctorat, infrastructura și logistica necesare 
desfășurării activității de cercetare, precum și  
procedurile și normele pe baza cărora se 
organizează studiile universitare de doctorat, 
activitatea științifică a studenților doctoranzi, 
precum și programul de pregătire bazat pe 
studii universitare avansate a doctoranzilor. 

28 * C.1.1.2. Îndeplinit Se recomandă o mai bună 
operaționalizare a 
prevederilor acestei proceduri 
și întocmirea unui plan de 
măsuri pentru îmbunătățirea 
continuă a proceselor 
academice și administrative. 

La nivelul domeniului de studii universitate 
de doctorat Marketing există și au continuat 
să fie implementate mecanisme de colectare a 
feedback-ului din partea doctoranzilor 
(chestionar de evaluare a gradului de 
satisfacție a doctoranzilor). 

29 IPC C.2.1.1 Îndeplinit Actualizarea continuă a 
paginilor web ale IOSUD și 
Școlii Doctorale de Științe 
Socio-umane. 

Toate metodologiile și reglementările privind 
organizarea și desfășurarea concursurilor de 
admitere au continuat să fie publice. 

30  C.2.2.1. Îndeplinit Informarea periodică, în 
special pentru studenții noi 
admiși în cadrul studiilor 
doctorale cu privire la acces 
gratuit la platformele cu baze 
de date academice relevante 
pentru domeniul Marketing. 

IOSUD-ASE asigură în mod gratuit, prin 
intermediul bibliotecilor sale, atât în format 
clasic, cât și electronic, resursele de învățare 
(manuale, tratate, referințe bibliografice, 
antologii etc.).  

31  C.2.2.2. Îndeplinit Facilitarea accesului 
studenților doctoranzi și 
pentru verificarea lucrărilor 
științifice realizate. 

Prin intermediul conducătorilor de doctorat, 
lucrările de cercetare sau tezele de doctorat 
aflate în stadiu final se pot verifica în mod 
gratuit de către DMCI.  

32  C.2.2.3. Îndeplinit Prezentarea modului de acces Toți studenții doctoranzi din cadrul SD 
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la infrastructura de cercetare 
existentă către studenții nou 
admiși la studii de doctorat. 
Studenții și-au exprimat 
opinia cu privire la lipsa de 
comunicare între ei și au 
recomandat măsuri de 
îmbunătățire a acestui aspect 
- creșterea interacțiunii 
dintre ei, în principal în 
primul an de studii. Unii 
dintre studenți au declarat că 
nu sunt familiarizați cu 
unele domenii, cum ar fi 
statistica sau analiza datelor, 
de aceea comunicarea între 
ei i-ar ajuta să-și 
îmbunătățească 
competențele în aceste 
domenii sau să schimbe 
informații pe aceste teme. Se 
recomandă ca la nivelul 
domeniului de studiu 
procesul de comunicare să fi 
inițiat de către supervizori, 
prin stabilirea unui canal de 
comunicare/a unui grup de 
lucru care să faciliteze 
studenților întâlniri, 
schimbul de idei, 
participarea în echipă la 
diverse proiecte/acțiuni 
științifice. Aceasta este, de 
asemenea, o bună modalitate 
a îmbunătăți comunicarea și 
experiența de învățare în 
contextul studiilor on-line 
datorate pandemiei Covid. 

Marketing au acces permanent la sălile şi 
laboratoarele Facultății de Marketing, precum 
și la Laboratoarele de cercetare ştiinţifică ale 
Departamentului de Marketing. 

33 * C.3.1.1. Îndeplinit Realizarea unei evidențe clare 
a mobilităților efectuate de 
fiecare student doctorand. 
Adoptarea unor măsuri clare 
și eficiente pentru încurajarea 
conducătorilor de doctorat 
pentru încheierea acordurilor 
Erasmus+ sau a altor tipuri de 
acorduri sau granturi de 
mobilitate. Adoptarea unor 
măsuri clare și eficiente 
pentru încurajarea studenților 
doctoranzi pentru a efectua 
cel puțin o mobilitate în 
cadrul stagiului doctoral. 
Continuarea derulării 

La nivelul IOSUD-ASE există o strategie de 
internaționalizare prin care doctoranzii sunt 
susținuți și încurajați să participe la stagii de 
mobilitate internațională, fiind organizate 
periodic sesiuni de instruire de către Biroul 
Eramus+. Numărul mobilităților 
internaționale, incluzând mobilitățile de 
scurtă durată, a crescut semnificativ în ultimii 
3 ani.  
De asemenea, ca urmare a renunțării la 
restrictiile impuse de pandemia COVID-19, 
începând cu anul universitar 2021-2022, 
doctoranzii înmatriculați la SD Marketing au 
participat în format fizic la conferințe 
desfășurate în străinătate. 
În baza contactelor stabilite ca urmare a 
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mobilităților Erasmus+ și a 
cooperării la nivel 
internațional și identificarea 
unor tipuri de cooperare 
posibile în contextul 
pandemiei Covid (ca de 
exemplu, mobilități Erasmus 
+ hibride). Contextul 
pandemic generează 
oportunități de colaborări 
online – proiecte de cercetare, 
cursuri comune – modalități 
ce necesită îmbunătățiri și 
dezvoltarea în vederea 
derulării lor și în viitor 

deplasărilor internaționale, studenții 
doctoranzi sunt încurajați să publice articole 
și să participe cu lucrări la conferințe în 
coautorat internațional. 

34  C.3.1.2. Îndeplinit Încurajarea conducătorilor de 
doctorat pentru realizarea de 
teze de doctorat în cotutele 
internaționale. 
Invitarea unor experți 
internaționali pentru 
prezentări în domeniul 
Marketing. 
Menținerea bunelor practici 
în ceea ce privește 
participarea experților străini 
în susținerea unor cursuri și 
dezvoltarea proiectelor de 
mentorat la nivel 
internațional și de colaborare 
cu cadre didactice din mediul 
internațional în vederea 
creșterii calității programului 
de studii doctorale. 

Conducătorii de doctorat din domeniul 
Marketing sunt încurajați să coordoneze teze de 
doctorat în cotutele internaționale, și există 
demersuri în această direcție. 
Studenții doctoranzi sunt invitați să asiste la 
prezentările Keynote Speakerilor de la 
conferințele internaționale organizate de 
Faccultatea de Marketing. 

 

35  C.3.1.3. Îndeplinit Necesitatea adoptării unui 
plan de internaționalizare cu 
măsuri clare și specifice. 
Acestea ar trebui să fie parte 
din misiunea studiilor 
doctorale și nu lăsate la 
nivelul contactelor particulare 
ale conducătorilor de 
doctorat. 
Academia de Studii 
Economice din București 
susține internaționalizarea și 
își propune să realizeze mai 
multe în viitor în toate 
aspectele, în special în 
promovarea domeniilor de 
studii doctorale, printre care 
și domeniul Marketing. 
Recomandarea este să se 
implice mai mult în 

Internaționalizarea activităților din cadrul 
domeniului Marketing este susținută prin 
participarea la târguri educaționale pentru 
atragerea de studenți-doctoranzi internaționali 
și prin încheierea de parteneriate/colaborări 
cu universități de prestigiu. 
De asemenea, au fost invitați experți 
internaționali să susțină cursuri/prelegeri 
pentru studenții doctoranzi ai domeniului 
Marketing. 
În plus, la nivelul IOSUD-ASE au fost 
semnate noi acorduri Erasmus+ sau au fost 
extinse acordurile anterioare pentru a include 
și nivelul 3, studiile doctorale, cu mai multe 
universități din UE sau din alte regiuni (Israel, 
Georgia). 
Fișele de disciplină sunt redactate atât în 
limba română, cât și ăn engleză. 
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promovarea domeniului de 
doctorat în domeniul 
Marketingului către 
universități și instituții 
străine. Modelele de 
cooperare trebuie să fie 
ajustate și la pandemia 
Covid-19, iar unele cursuri 
pot fi livrate în limba engleză 
online. Se recomandă: 
redactarea și publicarea în 
limba engleză a 
regulamentelor aferente 
domeniului 
Adoptarea unei infrastructuri 
generale (ce include partea de 
documente specifice, dar și 
aspecte administrativ) care să 
vină în sprijinul studenților de 
la nivelul internațional și a 
unor măsuri specifice de 
promovare - implicarea 
personalului academic, tutori, 
studenți, Alumni, rețele de 
socializare (LinkedIn, 
Instagram, Facebook), mass- 
media, site-uri web, ateliere, 
mese rotunde, expoziții, 
evenimente online. Tot în 
vederea promovării la nivel 
internațional se recomandă co 
mentorate între universități, 
conferințe cu   participare   
internațională,   târguri 
internaționale de promovare, 
activități comune de cercetare 
Redactarea programei în 
limba engleză, corelarea 
rezultatelor învățării cu 
standardele UE 
Existența unei liste a 
cursurilor disponibile și a 
titularilor de curs, în limba 
engleză cooperarea cu 
angajatorii doctoranzilor și 
asociația mai activă a 
absolvenților poate contribui, 
de asemenea, la promovarea 
la nivel implicarea mai activă 
a absolvenților poate 
contribui, de asemenea, la 
promovarea programului de 
studii de doctorat. 

Notații:  IP = indicator de performanță 
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IPC= indicator de performanță critic 
* Indicatorii semnalizaţi prin asterisc - Agenţia acordă o perioadă de cel mult 3 ani 
pentru corectarea respectivelor deficienţe.  

 
Recomandări generale: 

• Se recomandă ca toate hotărârile Consiliului Școlii Doctorale să fie afișate pe pagina web a 
școlii. 

• Continuarea efortului de actualizare permanentă a paginii web a Școlii doctorale, astfel 
încât atât conducătorii de doctorat, cât și studenții doctoranzi sau candidații la admitere să 
găsească toate informațiile necesare. 

• Extragerea periodică a unor informații de performanță și calitate din acest sistem de gestiune a 
studenților și publicarea lor pe site-ul școlii doctorale aferente fiecărui domeniu din cadrul 
științelor socio-umane. 

• Atragerea mediului privat pentru acordarea de burse pentru minim șase luni pentru studenții 
doctoranzi. Recomandarea este cu atât mai importantă, cu cât reprezentanții angajatorilor 
domeniului evaluat și-au exprimat disponibilitatea aceasta în cadrul întâlnirii avute cu comisia 
de evaluare. 

• Identificarea continuă a capacității de abilitare pentru membri comunității academice și 
încurajarea acestora să facă demersurile necesare obținerii atestatului de abilitare. 

• Monitorizarea continuă a numărului de studenți doctoranzi coordonați de fiecare conducător 
de doctorat pentru respectarea acestui criteriu. 

• Monitorizarea continuă a îndeplinirii standardelor minimale CNATDCU în vigoare pentru 
fiecare conducător de doctorat. 

• Se recomandă o mai bună operaționalizare a prevederilor acestei proceduri și întocmirea unui 
plan de măsuri pentru îmbunătățirea continuă a proceselor academice și administrative. 

 
 

 
Decan 
Facultatea de Marketing 
Prof. univ. dr. Ioana Cecilia POPESCU 
  

Director  
Școala Doctorală Marketing 
Prof. univ. dr. Răzvan ZAHARIA 
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1. Informații generale 
 
1.1. Școala Doctorală ”Drept” 
 
1. Facultatea de Drept organizează studii universitare de masterat și de doctorat în 

domeniul Drept, Şcoala Doctorală Drept (SDD) fiind structura organizatorică aferentă derulării 
studiilor doctorale. 

Istoria studiilor de doctorat în Drept, este legată de cea a  Academiei de Studii Economice 
din București, din momentul acreditarii ca IOSUD. 

În anul 1997, ASE a fost acreditată ca Instituție Organizatoare de Doctorat (IOSUD), prin 
Ordin al Ministrului Educației Naționale, pentru 7 programe de doctorat, în domeniile 
fundamentale Științe economice și Drept, printre care se număra și programul Drept.  

În anul 2011, ASE a fost reacreditată ca Instituție Organizatoare de Studii Universitare de 
Doctorat - IOSUD pentru 10 programe de doctorat, în domeniile fundamentale Științe economice 
și Drept, incluzând și programul Drept.  

Școala Doctorală Drept (SDD) este organizată și funcționează în concordanță cu un set de 
valori de referință: profesionalism, vocație, integritate, dedicare, responsabilitate socială.  

SDD se remarcă printr-o ofertă de teme de cercetare doctorală diversificată și dinamică, în 
conexiune cu cele mai recente abordări în domeniu. 

SDD îşi propune să îşi menţină şi să îşi consolideze statutul de lider al cercetării doctorale 
în domeniul dreptului din România și să devină recunoscută la nivel internațional, angajându-se  
să stimuleze promovarea valorilor autentice, cooperarea între membrii săi şi întreținerea unui 
mediu propice cercetării ştiinţifice de înaltă calitate. 

2. Misiunea SDD este în concordanță cu misiunea Facultății de Drept și cu Strategia 
Academiei de Studii Economice din Bucureşti, urmărind dezvoltarea şi consolidarea structurii 
ştiinţifice proprii, capabile să valorifice cunoştinţele şi să asigure conversia acestora în produse şi 
servicii inovative. 

Activitatea SDD este definită pe baza obiectivelor strategice ale cercetării doctorale în 
Domeniul DREPT, centrată pe învățarea prin cercetare, având ca finalitate dezvoltarea resursei 
umane competente în realizarea cercetării științifice, capabile de inserţia pe piaţa muncii înalt 
calificate pe plan național și internațional. SDD are în prezent 7 de membri, conducători de 
doctorat, în cadrul IOSUD-ASE. Rezultatele activității de cercetare ştiinţifică sunt valorificate prin 
participarea la comunicări științifice din țară şi/sau străinătate, publicarea de articole în reviste 
indexate în Web of Science sau BDI și cărți în edituri din ţară și străinătate 

3. Obiectivul fundamental al SDD îl constituie creșterea performanței științifice și 
academice a cercetătorilor -  studenți-doctoranzi şi conducători de doctorat -  și creșterea 
prestigiului Școlii la nivel național și internațional.  

Programul  de pregătire bazat pe studii avansate se desfăşoară pe baza unor planuri de 
învăţământ şi fişe de disciplină, care vizează dobândirea de competențe profesionale şi 
transversale. 

Planul de învățământ al SDD cuprinde discipline aferente programului de pregătire bazat 
pe studii universitare avansate, dintre care două discipline sunt organizate la nivel de IOSUD: 
Etică și integritate academică; Aplicarea metodelor cantitative şi calitative în cercetarea 
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ştiinţifică și discipline care sunt susținute de conducători de doctorat din cadrul SDD, respectiv 
Contencios Constituțional (Mihai Bădescu) și Dreptul european al muncii (Raluca Dimitriu).  

Conținutul disciplinelor, detaliat în Fișele de disciplină, asigură atât familiarizarea cu 
stadiul cunoașterii cât și activități de cercetare generice și specifice domeniului DREPT. În fișele 
disciplinelor, precum și în Regulamentul SDD sunt specificate competențele profesionale și 
transversale dobândite de doctoranzi prin parcurgerea disciplinelor specifice domeniului DREPT, 
respectiv prin activitățile de cercetare. 

4. A.S.E. dispune de un Cod de etică (capitolul XV al Cartei ASE) și de un Regulament al 
Comisiei de Etică şi Deontologie Profesională a A.S.E., adoptat de către Senatul A.S.E., care se 
aplică la nivelul tuturor structurilor sale, prin care apără valorile libertăţii academice, autonomiei 
universitare şi integrităţii etice. Aplicarea Regulamentului şi analiza încălcării principiilor şi 
valorilor apărate de acesta sunt monitorizate de Comisia de Etică şi Deontologie Profesională a 
A.S.E. .  

La rândul său, SDD a inclus în Regulamentul SDD  prevederi clare privind etica și 
deontologia profesională care au fost aduse la cunoștința tuturor membrilor școlii doctorale și 
doctoranzilor. 

5. SDD este condusă de Consiliul Școlii Doctorale care are următoarea componență: 
directorul SDD (conducător de doctorat în SDD), 2 conducători de doctorat din SDD, 2 membri 
din partea comunității științifice juridice și 2 reprezentanți al studenților- doctoranzi. 

SDD este formată în prezent din 7 cadre didactice, dintre care 6 sunt titulare în cadrul 
IOSUD -ASE, un membru fiind afiliat IOSUD – ASE ( de la  Universitatea ”Titu Maiorescu”, 
București). 

Acestea sunt: prof. univ. dr. Mihai BĂDESCU, prof. univ. dr. Raluca DIMITRIU, prof. 
univ. dr. Constantin DUVAC, prof. univ dr. Crenguța LEAUA, prof. univ. dr. Veronica STOICA, 
prof. univ. dr. Catalin SĂRARU și prof. univ. dr.Marieta SAFTA. 

6. Studenții –doctoranzi și conducătorii de doctorat din cadrul SDD beneficiază de întreaga 
infrastructură de cercetare a IOSUD. 

Cercetarea științifică în domeniul Dreptului s-a desfășurat, în permanență, în cadrul unor 
colective de cercetare, de cele mai multe ori inter-disciplinare. Revista Tribuna Juridică este este 
o revistă internațională având ca obiectiv studiul dreptului comparat și al dreptului internațional.  
Revista apare în format tipărit și on-line de 3 ori pe an (în martie, iunie și decembrie) și publică un 
număr special în octombrie. În anul 2015  revista a fost indexată în Emerging Sources Citation 
Index devenind singura revistă cu profil juridic din România indexată în Web of Science Clarivate 
Analytics. Revista mai este indexată în EBSCO, HEINONLINE, CEEOL, PROQUEST, ERIH 
Plus, WorldCat, KVK - baze de date internaționale recunoscute pentru domeniul științelor juridice, 
precum și în  Doaj, RePEc, IndexCopernicus, UlrichsWeb, Cabell, OAJI, VLex. 

7.    În cadrul domeniului de studii universitare de doctorat DREPT, în acest moment sunt 
înmatriculați un număr total de 43 studenti –drd. dintre care 4 studenți doctoranzi sunt 
beneficiari ai finanțării de la bugetul de stat cu bursă. 
      Toți studenții-doctoranzi care și-au încheiat studiile doctorale în ultimii cinci ani în domeniul 
DREPT, au participat la cel puțin o manifestare științifică internațională de prestigiu 
(desfășurată în țară sau străinătate), având în vedere faptul că acest lucru este stipulat în criteriile 
minimale de privind susținerea tezei de doctorat. 
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1.2.Domeniul de studii universitare de doctorat  DREPT 
 

SDD gestionează domeniul de studii universitare de doctorat DREPT. Doctoranzii din 
SDD au acces la întreaga infrastructură de cercetare din IOSUD, dar dispun și de spații cu 
destinație specială pentru aceștia (sala de consiliu  CSUD -8004- sala 2516 din cadrul 
Departamentului Drept și o noua sală aflată in clădirea recent inaugurată, in  curs de amenajare), 
spații în care se desfășoară prelegeri, examene de specialitate în vederea admiterii, ședințe ale 
comisiilor de îndrumare, consultații săptămânale, susțineri de teze de doctorat sau în care, 
studenții-doctoranzi pot lucra individual ori de câte ori este necesar.  

Conducătorii de doctorat din domeniul Drept sunt cadre didactice cu o bogată experiență 
de cercetare și predare, 6 dintre cei 7 membri fiind angajați în prezent cu contract de muncă pe 
perioada nedeterminată. Aceștia sunt autori sau coautori a unui număr semnificativ de articole și 
studii indexate în bazele de date internaționale, precum și participanți la conferințe naționale și 
internaționale de renume în domeniul dreptului. De asemenea, aceștia sunt autori sau coautori a 
peste 150 carti publicate de edituri de prestigiu.  

 
 
1.3. Funcționarea sistemului de asigurare internă a calității la nivelul SDD 

 
SDD, ca structură integrată în cadrul Facultății de Drept respectă procedurile și se aliniază sistemului 

de asigurare internă a calității existent la nivel instituțional. 
La nivelul Facultății există o comisie de asigurare a calității formată din 5 membri (3 cadre 

didactice din Facultatea de Drept, 1 student, 1 reprezentant al mediului economico-social). Comisia 
elaborează  Raportul anual privind stadiul realizării programului de politici de asigurare a calității și Analiza 
privind aspectele pozitive și negative ale asigurării interne a calității (SWOT). Acesta este parte a raportului 
elaborat la nivel instituțional și este public pe www.calitate.ase.ro asigurând astfel accesul tuturor 
beneficiarilor interni și externi la informațiile specifice sistemului de asigurare a calității. Facultatea de Drept 
și  SDD se aliniază permanent la Programul de politici și strategii de asigurare a calității  care derivă din 
programul managerial asumat de echipa de conducere. Unul dintre obiectivele strategice ale Facultății de 
Drept din punctul de vedere al asigurării calităţii este reprezentat de “implicarea întregii comunităţi academice 
a facultăţii în realizarea cerinţelor impuse de atingerea obiectivele strategice stabilite la nivelul ASE, 
reprezentate de consolidarea statutului de universitate de cercetare  avansată  şi de educaţie şi menţinerea în 
top 5 al universităţilor româneşti şi de necesitatea asigurării creşterii vizibilităţii internaţionale (prin 
îmbunătăţirea poziţiei universităţii în clasamentele internaţionale)”. 

Prin aplicarea acestui program, Facultatea de Drept, înființată doar de 4 ani, își propune să se dezvolte 
eficient și să crească atât sub aspect numeric, cât mai ales calitativ,  acordând o atenție sporită  actului 
educaţional, al  muncii în echipă, valorificând  profesionalismul cadrelor didactice, coroborat cu entuziasmul 
studenţilor, masteranzilor şi doctoranzilor. 

 
2. Progrese inregistrate de la ultima procedura de evaluare externă 

 
2.1. În perioada 2020-2024, la nivelul SDD, a crescut semnificativ gradul de 

internaționalizare prin: 
• invitarea unor specialiști cu vizibilitate internațională care au susținut 

prelegeri în cadrul cursurilor oferite studenților Facultații de Drept  și 
doctoranzilor; 

http://www.calitate.ase.ro/
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• invitarea în cadrul comisiilor de îndrumare a unor profesori afiliați unor 
instituții de învățământ superior din străinătate; 

• creșterea numărului de mobilități de predare și instruire ale membrilor SDD 
la universități din străinătate; 

• creșterea semnificativă a numărului doctoranzilor care au efectuat 
deplasări în străinătate pentru participarea la conferințe internaționale sau 
la mobilități Erasmus; 

O modificare semnificativă care vine în sprijinul doctoranzilor care publică 
articole în reviste indexate WoS (Clarivate Analytics) se referă la posibilitatea decontării 
taxelor de publicare a acestor articole pentru doctoranzii înmatriculați la SDD. În plus, 
pentru a face față cerințelor internationale ridicate în ceea ce privește publicarea 
rezultatelor cercetării științifice originale, există preocupări pentru introducerea în 
procedura de verificare antiplagiat la nivel de ASE a unor indicatori cu privire la 
detectarea utilizării inteligenței artificiale. 

2.2. Au fost actualizate fișele de disciplină și planurile de învățământ, cu privire 
la programele doctorale din domeniul DREPT, în conformitate cu Legea învățământului 
superior nr. 199/2023 și cu Ordinul 3020/2024 (Regulamentul cadru privind studiile 
universitare de doctorat), urmând ca în perioada următoare sa fie actualizat și 
Regulamentul SDD.  

A crescut numărul întâlnirilor cu studenții doctoranzi prin organizarea de cursuri 
cu profesori din străinătate și prin sesiuni de informare și sesiuni de consultare.  

2.3. Pe baza feedbackului primit de la studenții doctoranzi, prin chestionare și 
discuții în cadrul unor întâlniri, au fost realizate mai multe cursuri și sesiuni de informare 
pe teme aplicative pentru studenți.  

2.4. S-a îmbunătățit modul de urmărire a progresului studenților doctoranzi prin 
completarea Planului Individual de Doctorat cu noi sarcini de cercetare . 

2.5. A crescut numărul de resurse electronice puse la dispoziția studenților 
doctoranzi. (https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/) 

 
 

3. Îndeplinirea standardelor și indicatorilor de performanță și implementarea 
recomandărilor formulate de către membrii echipei de expeți evaluatori 

 
3. 1. Descrierea modului de îndeplinire a standardelor și indicatorilor de 
performanță, precum și a recomandărilor formulate pentru indicatorii evaluați 
ca parțial îndepliniți sau neîndepliniți în cadrul procedurii de evaluare externă 
periodică 

 
Nu este cazul. 
 
 

3.2. Descrierea modului de implementare a recomandărilor formulate pentru 
indicatorii de performanță evaluați ca îndepliniți în cadrul procesului de evaluare 
externă periodică  

 
DOMENIUL DREPT 

https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/
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Nr. 
Crt. 

Tip 
indicator 
(*,IPC) 

Indicator 
de 
performa
nță 

Calificati
v 

Recomandări Mod de implementare a 
recomandărilor 

1  A1.1.1 Îndeplinit Consultarea 
studenților-
doctoranzi cu 
privire la 
programul de 
pregătire bazat pe 
studii universitare 
avansate   

 

Activitatea didactică, de cercetare, 
managerială şi administrativ-
financiară din cadrul ASE se 
desfăşoară cu respectarea legislaţiei 
naţionale în domeniu și a 
reglementărilor interne aprobate de 
Senatul ASE (Regulamentului 
instituțional de organizare şi 
desfăşurare a studiilor universitare de 
doctorat, Metodologiei privind 
organizarea şi desfăşurarea admiterii 
la studiile universitare de doctorat) 
 
La nivelul SDD, precum și la nivelul 
CSUD, se desfășoară anual sondaje, 
în rândul doctoranzilor, cu privire la 
tematica programului de pregătire 
bazat pe studii universitare avansate 
și propuneri de îmbunătățire a 
conținutului disciplinelor studiate.  

2  A1.1.2 Îndeplinit  Regulamentul SDD doctorale 
include criterii, proceduri şi 
standarde obligatorii pentru 
aspectele specificate în 
reglementările specifice. La nivelul 
SDD, este aprobat Regulamentul 
SDD care include criterii, proceduri 
şi standarde obligatorii referitoare la 
aspecte precum: modalitatea de 
acceptare de noi membri 
conducători de doctorat, modalitatea 
de retragere a calității de membru al 
SDD, mecanismele de luare a 
deciziilor privind oportunitatea, 
structura și conținutul programului 
de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate, procedurile de 
schimbare a conducătorului de 
doctorat al unui anumit student-
doctorand și procedurile de mediere 
a conflictelor, condițiile în care 
programul de doctorat poate fi 
întrerupt, modalitățile de prevenire a 
fraudei în cercetarea științifică, 
inclusiv a plagiatului, asigurarea 
accesului la resursele de cercetare, 
obligațiile de frecvență ale 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20240731/Hot.Senat%20nr.%20164%20din%2031.07.2024_Mod.Reg.org.desf.studii%20univ.doctorat.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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studenților-doctoranzi etc. În 
prezent, acest Regulament este în 
curs de actualizare în conformitate 
cu Legea învățământului superior nr. 
199/2023, cu modificările și 
completările ulterioare. 

3  A1.2.1 Îndeplinit  S-a îmbunătățit informatizarea 
proceselor care se desfășoară la 
nivelul IOSUD ASE: admiterea 
studenților, evidenţa studenţilor 
doctoranzi şi a parcursului lor 
academic. 

4  A1.2.2 Îndeplinit Mai buna 
informare a 
studenților-
doctoranzi cu 
privire la 
posibilitatea de 
verificare contra 
cost de mai multe 
ori a rapoartelor 
de cercetare, 
precum și analiza 
oportunității și 
posibilității de a 
acorda 
doctoranzilor 
dreptul la mai 
multe verificări 
gratuit. 

La nivelul IOSUD -  ASE, se 
orgnizează sesiuni de informare cu 
privire la procedura de verificare 
antiplagiat, în colaborare cu Directia 
Managementul Cercetării și Inovării 
(DMCI)ASE.  
Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau 
tezele de doctorat aflate în stadiu 
final se pot verifica în mod gratuit de 
către DMCI. 
Procedura de verificare antiplagit se 
aplică tuturor tezelor de doctorat, 
cărților și articolelor ce sunt 
susținute/publicate în ASE, în mod 
gratuit, rezultatele verificărilor 
antiplagiat fiind evidențiate în 
atestatele privind raportul de 
similitudine.  
 

5  A1.3.1 Îndeplinit  La nivelul SDD, au fost 
implementate 3 granturi de 
cercetare/ dezvoltare 
instituțională/resurse umane. Din 
echipele de cercetare ale acestor 
proiecte, au făcut parte, atât 
conducători de doctorat, cât și 
doctoranzi ai SDD. 

6 * A1.3.2 Îndeplinit Creșterea 
numărului 
doctoranzilor care 
beneficiază de 
alte surse de 
finanțare decât 
finanțarea 
guvernamentală 

La nivelul domeniul de studii 
universitare de doctorat DREPT, 
studenţii doctoranzi au continuat să 
beneficieze şi de alte surse de 
finanţare, de cel puţin 6 luni, pe 
perioada desfăşurări studiilor. În 
cadrul proiectelor instituționale de 
cercetare este obligatorie includerea 
doctoranzilor în echipele de 
cercetare.  

7 * A1.3.3 Îndeplinit Creșterea 
alocărilor directe 

La nivelul SDD, din cadrul 
domeniului de studii universitare de 
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pentru doctoranzi, 
în vederea 
sprijinirii 
achizițiilor 
necesare 
participării la 
conferințe etc. 

doctorat DREPT, s-a continuat 
procesul de decontare a cheltuielilor 
de participare a doctoranzilor la 
conferințe internaționale desfășurate 
în țară sau străinătate. De asemenea, 
s-a avut în vedere majorarea 
plafonului de cheltuieli admise spre 
decontare, precum și posibilitatea 
decontării taxelor de publicare a 
articolelor publicate de către 
doctoranzi în reviste indexate 
WoS/Scopus: 
https://doctorat.ase.ro/conferinte/no
rme-csud/  

 
8 IPC A2.1.1 Îndeplinit  IOSUD ASE deține spații şi dotarea 

materială care permit realizarea 
activităţilor de cercetare, în acord cu 
misiunea şi obiectivele asumate 
(calculatoare, software-uri specifice, 
aparatură, bibliotecă, acces la baze 
de date internaţionale etc.).  
La nivelul IOSUD ASE, se 
orgnizează sesiuni de informare cu 
privire resursele oferite de 
Biblioteca Centrală ASE, accesul la 
baze de date internaționale, precum 
și softurile disponibile. 

9 IPC A3.1.1 Îndeplinit  La nivelul domeniului de studii 
universitare de doctoral DREPT, toti 
conducatorii de doctorat îndeplinesc 
standardele minimale CNATDCU, 
necesare și obligatorii pentru 
obținerea atestatului de abilitare.  

10 * A3.1.2 Îndeplinit  La nivelul SDD, 6 din cei 7 
conducătorii de doctorat sunt titulari 
în IOSUD – ASE, aceștia fiind cadre 
didactice titulare în cadrul Facultății 
de Drept 

11  A3.1.3 Îndeplinit  La nivelul domeniului de doctorat 
DREPT, disciplinele din programul 
de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate au continuat să 
fie predate de cadre didactice care au 
calitatea de conducător de 
doctorat/abilitat, profesor sau alți 
specialiști  în domeniul disciplinelor 
de studii avansate predate 

12 * A3.1.4 Îndeplinit  Ponderea conducătorilor de doctorat 
din cadrul domeniului de doctorat 
DREPT care coordonează 
concomitent mai mult de 8 studenți 

https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/
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doctoranzi, dar nu mai mult de 12, 
aflați în perioada studiilor 
universitare de doctorat, nu 
depășește 20%. 

13 IPC A3.2.1 Îndeplinit  La nivelul domeniului DREPT, 
conducătorii de doctorat au 
continuat să fie preocupați de 
publicarea a minimum 5 publicații 
indexate Web of Science sau ERIH 
(în ultimii 5 ani), precum și de alte 
realizări cu semnificație relevantă 
pentru domeniu. Astfel, 
conducătorii de doctorat afiliați 
SDD, prin activitatea desfăşurată 
beneficiază de vizibilitate 
internațională, inclusiv în ultimii 
cinci ani, constând în cel puțin una 
dintre următoarele calități: membru 
în comitetele științifice ale 
publicațiilor și conferințelor 
internaționale; membru în board-
urile asociațiilor profesionale 
internaționale; invitat în cadrul 
conferințelor sau grupurilor de 
experți desfășurate în străinătate etc. 

14 * A3.2.2 Îndeplinit Activitate 
științifică 
permanenta a 
tuturor 
conducătorilor de 
doctorat 

Conducătorii de doctorat afiliați 
domeniului de studii doctorale 
DREPT au continuat să desfăşoare o 
activitate de cercetare activă, toti 
indeplinind punctajul solicitat prin 
standardele minimale CNATDCU, 
necesare și obligatorii pentru 
obținerea atestatului de abilitare, pe 
baza rezultatelor științifice din 
ultimii cinci ani.  

15 * B1.1.1 Îndeplinit  La concursurile de admitere la 
studiile universitare de doctorat 
organizate de SDD, au continuat să 
fie atrași și s-au înscris absolvenţi ai 
unor programe de masterat ai altor 
instituţii de învăţământ superior din 
ţară. 
 

16 * B1.2.1 Îndeplinit  Admiterea la programele de studii 
de doctorat se face în baza unor 
criterii de selecţie transparente, 
menționate în Metodologiei privind 
organizarea şi desfăşurarea admiterii 
la studiile universitare de doctorat 

 
17  B1.2.2 Îndeplinit Monitorizarea 

abandonului 
SDD este preocupata de reducerea 
abandonului de la studiile 

https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20231213/Hot.Senat%20nr.%20197%20din%2013.12.2023_Reg.admitere%20doctorat_rev.pdf
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universitar la 
nivelul studiilor 
doctorale și 
intervenția pentru 
reducerea 
continuă a ratei de 
abandon 

universitare de doctorat, prin discutii 
aplicate cu doctoranzii.  

18  B2.1.1 Îndeplinit  La nivelul SDD, programul de 
pregătire bazat pe studii universitare 
avansate cuprinde 4  discipline și 
anume: 2 cursuri comune organizate 
la nivel IOSUD ASE: Etică și 
integritate academică, Aplicarea 
metodelor cantitative şi calitative în 
cercetarea ştiinţifică și câte 2 
cursuri organizate la nivelul 
SDD:Contencios constitutional și 
Dreptul european al muncii. 

19  B2.1.2 Îndeplinit  În planurile anuale de învățământ ale 
SDD există  o disciplină dedicată 
eticii în cercetarea științifică și 
proprietății intelectuale 

20  B2.1.3 Îndeplinit  Competențele specifice profesionale 
şi transversale sunt evidențiate în 
grilele de competenţe şi fisele 
disciplinelor cuprinse în planurile 
anuale de învățământ ale SDD 

21  B2.1.4 Îndeplinit  Pe întreaga durată a stagiului de 
pregătire doctorală, studenții 
doctoranzi din domeniul DREPT 
beneficiază atât de coordonarea din 
partea conducătorului științific, cât 
și de consilierea din partea unor 
comisii de integritate academică 
funcționale. Aceste comisii sunt 
stabilite împreună cu conducătorul 
de doctorat încă de la momentul 
înmatriculării. Implicarea comisiei 
de integritate academică în 
consilierea doctoranzilor se 
concretizează în feedback, întâlniri 
regulate, activități complementare 
celor oferite de către conducătorul 
științific de doctorat. 

22 IPC B2.1.5 Îndeplinit  La nivelul domeniului de studii 
universitare de doctorat DREPT, au 
fost atrași noi membri în comisiile 
de indrumare și integritate 
academică, astfel încât să se mențină 
un raport echilibrat conform 
criteriilor ARACIS. De asemenea, 
începând cu anul universitar 2024-



Pag 12 / 14 
 

2025, în comisiile de integritate 
academică, cel puțin un membru va 
fi din afara IOSUD ASE, ceea ce va 
asigura o îmbunătățire semnificativă 
a acestei activitati.  
 

23 IPC B3.1.1 Îndeplinit Creșterea 
numărului de 
publicații 
indexate WoS, cu 
implicatii 
evidente în 
creșterea 
vizibilitătii 
rezultatelor 
cercetării. 
 

Pentru domeniul de studii 
universitare de doctorat DREPT, 
există minimum un articol sau o altă 
contribuţie relevantă per student 
doctorand care a obţinut titlul de 
doctor în ultimii 5 ani.  
În plus, la nivelul IOSUD ASE s-a 
avut în vedere creșterea numărului 
de articole indexate WoS, motiv 
pentru care a fost implementată o 
procedură de decontare a taxelor 
aferente publicării articolelor în 
reviste indexate WoS/Scopus. 
 

24 * B3.1.2 Îndeplinit  Toți studenții-doctoranzi din cadrul 
SDD care și-au încheiat studiile 
doctorale în ultimii cinci ani au 
participat la cel puțin o manifestare 
științifică internațională de prestigiu 
(desfășurată în țară sau străinătate), 
având în vedere faptul că acest lucru 
este stipulat în criteriile minimale 
privind susținerea tezei de doctorat. 

25 * B3.2.1 Îndeplinit Diversificarea în 
continuare a 
referenților 
participanți în 
comisiile de 
susținere publică, 
inclusiv prin 
invitarea de 
referenți de la alte 
universități decât 
cele din 
București. 
 

Pentru tezele de doctorat susținute în 
cadrul domeniului DREPT, au fost 
invitați referenți științifici externi și 
din alte centre universitare în afară 
de București ( Cluj - Napoca, 
Timișoara, Galați, Craiova  etc.).  

26 * B3.2.2 Îndeplinit  La nivelul domeniului de studii 
universitate de doctorat DREPT, s-a 
menținut preocuparea pentru 
menținerea în limitele recomandate 
de ARACIS a raportului dintre 
numărul tezelor de doctorat alocate 
unui anumit referent științific 
provenit de la o altă instituție de 
învățământ superior decât IOSUD-
ASE și numărul tezelor de doctorat 
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susținute. 
27  C1.1.1 Îndeplinit  IOSUD-ASE a dezvoltat și aplică 

periodic o procedură de evaluare și 
monitorizare internă a evoluției 
școlilor doctorale. Aceasta include 
activitatea științifică a 
conducătorilor de doctorat, 
infrastructura și logistica necesare 
desfășurării activității de cercetare, 
precum și  procedurile și normele pe 
baza cărora se organizează studiile 
universitare de doctorat, activitatea 
științifică a studenților doctoranzi, 
precum și programul de pregătire 
bazat pe studii universitare avansate 
a studenților doctoranzi 

28 * C1.1.2 Îndeplinit  La nivelul SDD există și au 
continuat să fie implementate 
mecanisme de colectare a feedback-
ului din partea doctoranzilor 
(chestionar de evaluare a gradului de 
satisfacție a doctoranzilor). 

29 IPC C2.1.1 Îndeplinit  Toate metodologiile și 
reglementările privind organizarea 
și desfășurarea concursurilor de 
admitere au fost și sunt publice. 

30  C2.2.1 Îndeplinit  ASE asigură în mod gratuit, prin 
intermediul bibliotecilor sale, atât în 
format clasic, cât și electronic, 
resursele de învățare (manuale, 
tratate, referințe bibliografice,  etc.).  

31  C2.2.2 Îndeplinit Creșterea 
gradului de acces 
gratuit la sistemul 
de verificare 
antiplagiat 

Prin intermediul conducătorilor de 
doctorat, lucrările de cercetare sau 
tezele de doctorat aflate în stadiu 
final se pot verifica în mod gratuit de 
către DMCI.  

32  C2.2.3 Îndeplinit  Toți studenții doctoranzi din cadrul 
SDD au acces permanent la sălile 
Facultatii de Drept 

33 * C3.1.1 Îndeplinit Stimularea 
doctranzilor 
pentru 
participarea la 
programe de 
mobilitate, 
participare la 
conferințe și 
creare premiselor 
pentru creșterea 
numărului de 
articole în 
coautorat 

La nivelul ASE există o strategie de 
internaționalizare prin care 
doctoranzii sunt susținuți și 
încurajați să participe la stagii de 
mobilitate internațională, fiind 
organizate periodic sesiuni de 
instruire de către Biroul Eramus+. 
Numărul mobilităților 
internaționale, incluzând 
mobilitățile de scurtă durată, a 
crescut semnificativ în ultimii 5 ani.  
În baza contactelor stabilite ca 
urmare a deplasărilor internaționale, 
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internațional. 
 

studenții doctoranzi au publicat 
articole și au participat cu lucrări la 
conferințe în coautorat internațional. 

34  C3.1.2 Parțial 
îndeplinit 

Realizarea de 
acorduri de 
conducere de 
doctorat în 
cotutelă 
internațională  
 

 

35  C3.1.3 Îndeplinit Consolidarea în 
continuare a 
internaționalizării 
în domeniul 
studiilor 
doctorale. 
 

Internaționalizarea activităților din 
cadrul domeniului DREPT este 
susținută prin participarea la târguri 
educaționale pentru atragerea de 
studenți-doctoranzi internaționali și 
prin încheierea de 
parteneriate/colaborări cu 
universități de prestigiu. 
De asemenea, au fost invitați experți 
internaționali să susțină 
cursuri/prelegeri pentru studenții 
Facultatii de Drept. 
În plus, au fost semnate la nivelul 
Facultatii, noi acorduri Erasmus+ 
sau au fost extinse acordurile 
anterioare cu mai multe universități 
din UE sau din alte țări. 

Notații:  IP = indicator de performanță 
IPC= indicator de performanță critic 
* Indicatorii semnalizaţi prin asterisc - Agenţia acordă o perioadă de cel mult 3 
ani pentru corectarea respectivelor deficienţe.  

 
 
Decan 
Facultatea de Drept 
Conf. univ. dr. Ioan Ovidiu DUMITRU  
 
 

Director  
Școala Doctorală Drept 
Prof. univ. dr. Mihai BĂDESCU  
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