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Hotararea nr. 292/18.12.2024
cu privire la aprobarea

planului de invatamant si a grilelor de competente pentru Scoala doctorala
Administratie si Management in sectorul public si neguvernamental

In temeiul Hotararii Consiliului de Administratie nr. 1086/11.12.2024 cu privire la inaintarea citre
Senatul ASE a planurilor de invatamant si a grilelor de competente ale scolii doctorale Administratie si
Management in sectorul public si neguvernamental din cadrul Academiei de Studii Economice din
Bucuresti;

In conformitate cu prevederile art. 137 alin. (2) lit. q) din Legea invatimantului superior nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art. 39 alin. (21) si alin. (39) din Carta Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, ale art. 1 alin. (7), ale art. 3 alin. (21) si alin. (39) si ale art. 14 alin. (1) lit. d)
din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului ASE;

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Hotaraste

Art. 1. Aprobarea planului de invatamant si a grilelor de competente pentru Scoala doctorala
Administratie si Management in sectorul public si neguvernamental, conform anexei care face
parte din prezenta hotarare.

Art. 2. Consiliul de Administratie duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU
Cancelar Senat,
Conf. univ. dr. Razvan-Andrei CORBOS

Avizat pentru legalitate,
Director Directia Juridica si Contencios Administrativ
Consilier Juridic Elena GAMAN


mailto:senat@ase.ro

Anexa la HS nr. 292/18.12.2024

SCOALA DOCTORALA: Administratie si Management in sectorul public si neguvernamental
Ramura de stiinta: Stiinfe administrative

Domeniul de studii universitare de doctorat: Stiinte administrative

Durata programului de studii: 4 ani

Forma de invatamant: CU FRECVENTA

Promotia: 2025-2029, Limba de studiu: Romana

Anul universitar: 2025-2026, Locatia geografica de desfasurare: Bucuresti

PLAN DE INVATAMANT

PROGRAM BAZAT PE STUDII UNIVERSITARE AVANSATE
Anul de studiu: 1
Anul de studiu: 1, semestrul: 1

Nr. Denumirea Denumirea Tip Cat. Forma Nr. ore/ Nr. Nr. Departamentul care
crt disciplinei disciplinei in engleza disc disc. verif. saptamana pct. | de sustine disciplina Observatii
credit | sapt.
C S|LP| T
1 |Etica si integritate academica Fntg;fisnd Academic 0 c Vv 200 | - | - [200| 8 | 14 MANAGEMENT Curs comun CSUD
Aplicarea metodelor cantitative [Quantitative and qualitative STATISTICA S
2 |[si calitative in cercetarea applied methods in (@) F \% 2.00 - - 12.00 8 14 ’ Curs comun CSUD
I S ECONOMETRIE
stiintifica scientific research
. A A . L ADMINISTRATIE SI
3 Paradlgme de_ggndlrg in Para_dlgms _of_ Thln_klng in o S Vv 200 i - 1200 7 14 MANAGEMENT
domeniul administratiei publice [Public Administration o o
PUBLIC SD Administratie si
Particularititi ale cercetarii in Research Particularities in Managemen_t Tn_
domeniul administratiel publice | PUPIic Administration and ADMINISTRATIE SI sectorul public si
4 |~ ratiel public Management of the Public @] S Y, 2.00 - - |2.00 7 14 MANAGEMENT neguvernamental
si managementului sectorului
P and Non-Governmental PUBLIC
public si neguvernamental
’ Sector
TOTAL max.| 8.00 - - [8.00| 30
PROGRAM DE CERCETARE STIINTIFICA
Anul de studiu: 1, semestrul: 2
Include
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea rezultatelor cercetarii 10 - participarea la minim
1 conferinta in anul 1




Obtinerea calificativului

Sustinere raport de progres 1 20 ADMIS la sustinerea
raportului de progres
Total credite Anul de studiu 1 60
Anul de studiu: 2
Anul de studiu: 2, semestrul: 1
Include
- participarea la minim
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea rezultatelor cercetarii 30 1 conferinta si
publicarea a minim 1
articol in anul 2
Anul de studiu: 2, semestrul: 2
Prezentare lucrare n cadrul seminariilor stiintifice organizate de scoala doctorala 10
Obtinerea calificativului
Sustinere raport de progres 2 20 ADMIS la sustinerea
raportului de progres
Total credite Anul de studiu: 2 60
Anul de studiu: 3
Anul de studiu: 3, semestrul: 1
Include
- participarea la minim
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea rezultatelor cercetarii 30 1 conferinta si
publicarea a minim 1
articol in anul 3
Anul de studiu: 3, semestrul: 2
Prezentare lucrare in cadrul seminariilor stiintifice organizate de scoala doctorala 10
Obtinerea calificativului
Sustinere raport de progres 3 20 ADMIS la sustinerea
raportului de progres
Total credite Anul de studiu: 3 60
Anul de studiu: 4
Anul de studiu: 4, semestrul: 1
Include
Cercetare individuala, diseminarea rezultatelor cercetarii, redactare teza de doctorat 10 - publicarea a minim 1
articol in anul 4
Obtinerea calificativului
Sustinere raport de progres 4 20 ADMIS la sustinerea
raportului de progres
Anul de studiu: 4, semestrul: 2
Pregatire/Elaborare teza doctorat 20
Evaluarea tezei de doctorat in fata comisiei de indrumare 10 Obtinerea calificativului

ADMIS




Total credite Anul de studiu 4

60

Total credite anii 1-4

240

RECTOR,
Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR

DECAN
Prof. univ. dr. Elvira Nica

Director CSUD
Prof. univ. dr. Aceleanu Mirela lonela




RAPORT GRILA 1, COMPETENTE PROFESIONALE

PROGRAM DE STUDIU: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT TN SECTORUL PUBLIC SI NEGUVERNAMENTAL,
Promotia: 2025-2029, CU FRECVENTA - DOCTORAT

C1

Utilizarea conceptelor si principiilor,
modelelor si teoriilor fundamentale
referitoare la  organizarea  si

C2

Elaborarea si implementarea unui
sistem de management modern si a
practicilor de marketing la nivelul

C3

Utilizarea teoriilor, principiilor si
metodelor de cercetare in scopul
dezvoltarii de modele si
proceduri moderne de analiza si

Cc4
Perfectionarea metodelor si
tehnicilor de cercetare

functionarea structurilor | organizatiilor din sectorul public si . = . . | stiintifica
administrative neguvernamental sinteza la ."'Vel macro sl
microeconomic
1 Cunoasterea aprofundatad a unei | C1.1. Cunoasterea aprofundatd a | C2.1. Cunoasterea aprofundatd a | C3.1. Identificarea teoriilor, | C4.1. Identificarea de noi
arii de specializare si, in cadrul | principalelor concepte, principii, teorii $i [ conceptelor, teoriilor si metodelor | principiilor si metodelor | instrumente si metode de
acesteia, a dezvoltarilor teoretice, | modele privind administratia publica si | manageriale si marketing aplicabile operationale la nivel macro si | analiza, modelare, simulare in
metodologice si practice specifice | a modului de evolutie a abordarii | organizatiilor din sectorul public si | Microeconomic in conditile | vederea asistarii deciziilor din

programului; utilizarea adecvata a
limbajului specific in comunicarea
cu medii profesionale diferite

administratiei publice in literatura de
specialitate

neguvernamental de la nivel national si
international

dinamicii accelerate si complexe a
organizatjilor din economia
cunoasterii

cadrul organizatjei

2 Utilizarea cunostintelor de
specialitate pentru explicarea si
interpretarea unor situatii noi, in
contexte mai largi asociate
domeniului

C1.2 Explicarea modului de organizare
Si functionare a sistemelor
administrative din tarile europene prin
evidentierea  caracteristicilor  proprii
fiecarui model de administratie publica

C2.2. Explicarea si interpretarea
aprofundata a conceptelor, teoriilor si
metodelor manageriale si de marketing
aplicabile organizatiilor din sectorul
public de la nivel national si
international

C3.2. Explicarea, interpretarea si
aprofundarea modalitatilor prin care
se determina obtinerea de modele
si metode de crestere a eficientei la
nivel micro si macroeconomic

C4.2. Explicarea  deciziilor
legate de actualizarea
metodelor  si procedurilor

moderne ale cercetarii stiintifice

3 Utilizarea integrata a aparatului
conceptual si metodologic, in
conditii de informare incompleta,
pentru a rezolva probleme
teoretice si practice noi

C1.3.Utilizarea cunostintelor de
specialitate pentru analiza comparativa
a organizarii si functionarii sistemelor
administrative si identificarea bunelor
practici

C2.3. Aplicarea inovativa a principiilor,
metodelor si tehnicilor manageriale si
de marketing moderne la nivelul
organizatiilor din sectorul public si
neguvernamental de la nivel national si
international

C3.3. Utilizarea adecvata a
conceptelor, teoriilor, principiilor si
practicilor de specialitate in mediile
economice la nivel micro si
macroeconomic in vederea
rezolvarii noilor probleme folosind
noi instrumente

C4.3. Selectarea, combinarea si
aplicarea deciziilor care
determina actualizarea
metodelor si tehnicilor de
cercetare stiinfifica

4 Utilizarea nuantata si pertinenta
de criterii si metode de evaluare,
pentru a formula judecati de
valoare si a fundamenta decizii
constructive

C1.4. Evaluarea critic - constructiva a
functionarii sistemelor administrative pe
baza principalelor modele si teorii ale
administratiei publice

C2.4. Evaluarea critic - constructiva si
comparativa a functionarii sistemelor
de management si a practicilor de

C3.4. Evaluarea critica si pertinenta
a cunostintelor de specialitate Tn
scopul selectarii acestora pentru a
formula judecati de valoare
acceptate de grupul tinta si de
fundamentare a deciziilor

C4.4. Cresterea calitatji
proceselor de  actualizare
permanenta a metodelor si
tehnicilor de cercetare stiintifica




marketing la nivelul organizatiilor
sectorului public si neguvernamental

manageriale in care se definesc
procese si arhitecturi complexe si
dinamice

5 Elaborarea de  proiecte
profesionale si/sau de cercetare,
utilizand inovativ un spectru variat

Cl.5.Realizarea unor
studii/lucrari/proiecte privind
reconceperea organizarii si functionarii

C2.5. Realizarea de
studii/proiecte/analize
comparative/diagnoze/strategii/audituri

C3.5. Valorificarea conceptelor,
teoriilor, principiilor, metodelor si
instrumentelor de cercetare in
elaborarea de structuri de sisteme

C4.5. Elaborarea unei
metodologii destinate derularii
proceselor de actualizare a
tehnicilor de

de metode cantitative si calitative | sjstemelor administrative in | privind functionarea sistemelor de metodelor si
conformitate cu  principile  bunei | management si a practicilor de §[de prqiecte dg cercetare specifiqe cer.cet.are stiintifica cantitative si
guvernante marketing  existente  la  nivelul nivelului micro/macroeconomic | calitative
’ o . . | abordat
organizatiilor publice Si
neguvernamentale
Standarde minimale de | Elaborarea unui studiu comparativ | Elaborarea de studii/ proiecte/strategii | Elaborarea  unui  proiect de | Realizarea unei proceduri care
performantd pentru evaluarea | privind organizarea si functionarea | institutionale si de marketing la nivelul | cercetare (raport de progres) pentru | asigura actualizarea
competentei sistemelor administrative si formularea | unor organizatii din sectorul public si | analiza, modelarea si/fsau | permanenta a instrumentelor de
de recomandari pentru imbunatatirea | neguvernamental simularea de solutii moderne de | analiza, cercetare si
acestora prin prisma principiilor bunei analiza a realitati economice si | implementare de noi modele,
guvernante sociale metode si algoritmi la nivel
micro si macroeconomic
RECTOR, DIRECTOR CSUD,

Profesor univ. dr. Nicolae ISTUDOR

Profesor univ. dr. Mirela lonela ACELEANU




RAPORT GRILA 1, COMPETENTE TRANSVERSALE

PROGRAM DE STUDIU: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT IN SECTORUL PUBLIC SI NEGUVERNAMENTAL,
Promotia: 2025-2029, CU FRECVENTA - DOCTORAT

CT1

CT2

CT3

CT4

6 Autocontrolul procesului de
invatare, diagnoza nevoilor de

CT1 Identificarea modalitatilor de
autocontrol al procesului de

formare, analiza reflexivda a | invatare sivalorificarea eficienta a
propriei activitati profesionale rezultatelor analizei reflexive
privind propria activitate

profesionala

7 Asumarea de roluri/funciii de
conducere a activitatii grupurilor
profesionale sau a unor institutji

CT2 Analiza reflexiva a propriei
activitati profesionale, diagnoza
nevoilor de formare, identificarea
oportunitatilor de formare
continua si valorificarea eficienta
a resurselor si tehnicilor de
invatare pentru propria dezvoltare

8 Executarea unor sarcini
profesionale complexe, in conditji
de autonomie si de independenta
profesionala

CT3 Aplicarea normelor si valorilor de
etica profesionala pentru activitatea de
cercetare, luarea deciziilor Si
rezolvarea independenta sau in grup a
unor probleme/sarcini/obiective
complexe la locul de munca

CT4 Sa demonstreze leadership si
inovatie n contexte de munca sau de
studiu care sunt necunoscute,
complexe si imprevizibile si care solicita
rezolvarea problemelor implicand multj
factori care interactioneaza.

Standarde minimale de | Evaluarea critic constructiva a | Solutionarea in timp real, in | Proiectarea unei proceduri de | Realizarea  unui portofoliu de
performantd pentru evaluarea | proiectelor si a rezultatelor, | condili de autonomie si de | solutionare in timp real a unei probleme | conducere care sa contina
competentei cercetarii  stiintifice, aprecierea | independenta profesionald, aunei | de la locul de munca si asumarea | organigrama, sistemul intern de
stadiului cunoasterii teoretice si | probleme complexe | implementarii acesteia, respectand | informare/raportare, enumerarea
metodologice realefipotetice de la locul de | normele deontologiei profesionale. bazelor de date pe programe de lucru,
munca, respectand normele ghidul de metode si procedee de
deontologiei profesionale decizie, analiza datelor si prognoza
indicatorilor de performanta
RECTOR, DIRECTOR CSUD,

Profesor univ. dr. Nicolae ISTUDOR

Profesor univ. dr. Mirela lonela ACELEANU




Grila 2. Stabilirea corelatjilor dintre competentele profesionale si competentele transversale si ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele
alocate

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Facultatea: ISD
PROGRAM DE STUDIU: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT N SECTORUL PUBLIC SI NEGUVERNAMENTAL

Forma de invatamant: cu FRECVENTA Nivelul de studii: Doctorat Promotia: 2025-2029

Competente PROFESIONALE

C1 Utilizarea conceptelor si principiilor, modelelor si teoriilor fundamentale referitoare la organizarea si functionarea structurilor administrative

C1.1. Cunoasterea aprofundata a principalelor concepte, principii, teorii si modele privind administratia publica si a modului de evolutie a abordarii administratiei publice in
literatura de specialitate

C1.2. Explicarea modului de organizare si functionare a sistemelor administrative din tarile europene prin evidentierea caracteristicilor proprii fiecarui model de administratie
publica

C1.3. Utilizarea cunostintelor de specialitate pentru analiza comparativa a organizarii si functionarii sistemelor administrative si identificarea bunelor practici
C1.4. Evaluarea critic - constructiva a functionarii sistemelor administrative pe baza principalelor modele si teorii ale administratiei publice

C1.5. Realizarea unor studii/lucrari/proiecte privind reconceperea organizarii si functionarii sistemelor administrative in conformitate cu principiile bunei guvernante

Arii de continut Discipline de studiu Credite pe disciplina
Analiza functionarii sistemelor administrative Paradigme de gandire in domeniul administratiei publice (O) a/7
Particularitati ale cercetarii in domeniul administratiei publice si 17

managementului sectorului public si neguvernamental (O)

Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea

rezultatelor cercetarii (O) 15/30
Abordarea inter si multi-disciplinara a administratiei publice Particularitati alg cercetarii in _domemul administratiei publice si 1/7
’ ’ managementului sectorului public si neguvernamental (O)
Paradigme de gandire in domeniul administratiei publice (O) 1/7
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea 15/30

rezultatelor cercetarii (O)

Total credite pe competenta 36




C2 Elaborarea si implementarea unui sistem de management modern si a practicilor de marketing la nivelul organizatiilor din sectorul public si neguvernamental

C2.1. Cunoasterea aprofundata a conceptelor, teoriilor si metodelor manageriale si marketing aplicabile organizatiilor din sectorul public si neguvernamental de la nivel
national si international

C2.2. Explicarea si interpretarea aprofundaté a conceptelor, teoriilor si metodelor manageriale si de marketing aplicabile organizatiilor din sectorul public de la nivel national
si international

C2.3. Aplicarea inovativa a principiilor, metodelor si tehnicilor manageriale si de marketing moderne la nivelul organizatiilor din sectorul public si neguvernamental de la
nivel national si international

C2.4. Evaluarea critic - constructiva si comparativa a functionarii sistemelor de management si a practicilor de marketing la nivelul organizatiilor sectorului public si
neguvernamental

C2.5. Realizarea de studii/proiecte/analize comparative/diagnoze/strategii/audituri privind functionarea sistemelor de management si a practicilor de marketing existente la
nivelul organizatiilor publice si neguvernamentale

Arii de continut Discipline de studiu Credite pe disciplina
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea
. T 10/10
rezultatelor cercetarii (O)
Managementul organizatiilor publice si neguvernamentale Particularitdti ale cercetdrii in domeniul administratiei publice si 5/7
managementului sectorului public si neguvernamental (O)
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea
. T 15/30
rezultatelor cercetarii (O)
Analiza functionarii sistemelor administrative Paradigme de gandire in domeniul administratiei publice (O) 1/7
Prezentare lucrare in cadrul seminariilor stiintifice organizate de
< T 10/10
scoala doctorala (O)
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea
< T 15/30
rezultatelor cercetarii (O)
Total credite pe competenta 56

C3 Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor de cercetare in scopul dezvoltarii de modele si proceduri moderne de analiza si sinteza la nivel macro si
microeconomic

C3.1. Identificarea teoriilor, principiilor si metodelor operationale la nivel macro si microeconomic in conditiile dinamicii accelerate si complexe a organizatiilor din economia
cunoasterii,

C3.2. Explicarea, interpretarea si aprofundarea modalitatilor prin care se determina obtinerea de modele si metode de crestere a eficientei la nivel micro si macroeconomic,
C3.3. Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, principiilor si practicilor de specialitate Tn mediile economice la nivel micro si macroeconomic in vederea rezolvarii noilor
probleme folosind noi instrumente,




C3.4. Evaluarea critica si pertinenta a cunostintelor de specialitate in scopul selectarii acestora pentru a formula judecati de valoare acceptate de grupul tinta si de

fundamentare a deciziilor manageriale in care se definesc procese si arhitecturi complexe si dinamice,

C3.5. Valorificarea conceptelor, teoriilor, principiilor, metodelor si instrumentelor de cercetare in elaborarea de structuri de sisteme si de proiecte de cercetare specifice

nivelului micro/macroeconomic abordat

Arii de continut

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Sustinere raport de progres 1 (O) 20/20
Sustinere raport de progres 2 (O) 20/20
Sustinere raport de progres 3 (O) 20/20
Sustinere raport de progres 4 (O) 20/20
Cercetarea cantitativa si calitativa Etica si integritate academica (O) 3/8
,(Ag)licarea metodelor cantitative si calitative Tn cercetarea stiintifica 3/8
Total credite pe competenta 86

C4 Perfectionarea metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica

C4.1. Identificarea de noi instrumente si metode de analiza, modelare, simulare in vederea asistarii deciziilor din cadrul organizatiei,
C4.2. Explicarea deciziilor legate de actualizarea metodelor si procedurilor moderne ale cercetarii stiintifice,

C4.3. Selectarea, combinarea si aplicarea deciziilor care determina actualizarea metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica,

C4.4. Cresterea calitatii proceselor de actualizare permanenta a metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica,

C4.5. Elaborarea unei metodologii destinate derularii proceselor de actualizare a metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica cantitative si calitative

Arii de continut

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Cercetare individuala, diseminarea rezultatelor cercetarii, redactare

teza de doctorat (O) 1010

Managementul organizatiilor publice si neguvernamentale Prezentare Iucrvare in cadrul seminariilor stiintifice organizate de 10/10
’ ’ scoala doctorala (O)

Pregatire/Elaborare teza doctorat (O) 20/20

Evaluarea tezei de doctorat in fata comisiei de indrumare (O) 10/10
Cercetare cantitativa si calitativa ,(Ag)llcarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica /8

Etica si integritate academica (O) 2/8
Total credite pe competenta 54




Competente TRANSVERSALE

CT1

CT1 Identificarea modalitatilor de autocontrol al procesului de invatare si valorificarea eficienta a rezultatelor analizei reflexive privind propria activitate profesionala

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Particularitati ale cercetarii in domeniul administratiei publice si
managementului sectorului public si neguvernamental (O)

1/7

Total credite pe competenta

1

CT2

CT2 Analiza reflexiva a propriei activitati profesionale, diagnoza nevoilor de formare, identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor

si tehnicilor de Tnvatare pentru propria dezvoltare

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Paradigme de gandire Tn domeniul administratiei publice (O)

1/7

Total credite pe competenta

1

CT3

CT3 Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionala
probleme/sarcini/obiective complexe la locul de munca

pentru activitatea de cercetare, luarea deciziilor si rezolvarea independentda sau in grup a unor

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Etica si integritate academica (O) 2/8
Aplicarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica /8
(O)

Total credite pe competenta 4

CT4

CT4 Sa demonstreze leadership si inovatie in contexte de munca sau de studiu care sunt necunoscute, complexe si imprevizibile si care solicita rezolvarea problemelor

implicand mulii factori care interactioneaza.

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Aplicarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica

1/8
©)
Etica si integritate academica (O) 1/8
Total credite pe competenta 2




Recapitulatia pe categorii de discipline

Tip disciplina Total Credite

Discipline obligatorii 240

TOTAL 240
RECTOR,

Profesor univ. dr. Nicolae ISTUDOR

DIRECTOR CSUD,
Profesor univ. dr. Mirela lonela ACELEANU



SCOALA DOCTORALA: Administratie si Management in sectorul public si neguvernamental
Ramura de stiinta: Stiinfe administrative

Domeniul de studii universitare de doctorat: Stiinte administrative

Durata programului de studii: 4 ani

Forma de invatamant. FRECVENTA REDUSA

Promotia: 2025-2029, Limba de studiu: Roméana

Anul universitar: 2025-2026, Locatia geografica de desfasurare: Bucuresti

PLAN DE INVATAMANT

PROGRAM BAZAT PE STUDII UNIVERSITARE AVANSATE
Anul de studiu: 1
Anul de studiu: 1, semestrul: 1

Nr. Denumirea Denumirea Tip Cat. Forma Nr. ore/ Nr. Nr. Departamentul care
crt disciplinei disciplinei in engleza disc disc. verif. saptamana pct. | de sustine disciplina Observatii
credit | sapt.

C S|LP| T

1 |Etica si integritate academica Fntthe';fit?/”dAcadem'c 0 c v 200 | - | - [200] 8 | 14 MANAGEMENT Curs comun CSUD

Aplicarea metodelor cantitative [Quantitative and qualitative

2 |si calitative in cercetarea applied methods in (@) F \% 2.00 - - 12.00 8 14 STATISTICA S Curs comun CSUD
e L ECONOMETRIE
stiintifica scientific research
. A a . Lo ADMINISTRATIE SI
3 [Paradigme de gandiren  [Paradigms of Thinking in o) S Vv 200 | - | - [200] 7 | 14 MANAGEMENT
domeniul administratiei publice [Public Administration o o
PUBLIC SD Administratie si
Particularititi ale cercetarii in Research Particularities in Managemen.t Tn.
domeniul administratiel oublice |PUPIC Administration and ADMINISTRATIE SI sectorul public si
4 | ratiel public Management of the Public 0] S Y, 2.00 - - |2.00 7 14 MANAGEMENT neguvernamental
si managementului sectorului
S and Non-Governmental PUBLIC
public si neguvernamental
’ Sector
TOTAL max.| 8.00 - - 18.00| 30
PROGRAM DE CERCETARE STIINTIFICA
Anul de studiu: 1, semestrul: 2
Include
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea rezultatelor cercetarii 10 - participarea la minim
1 conferinta in anul 1




Obtinerea calificativului

Sustinere raport de progres 1 20 ADMIS la sustinerea
raportului de progres
Total credite Anul de studiu 1 60
Anul de studiu: 2
Anul de studiu: 2, semestrul: 1
Include
- participarea la minim
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea rezultatelor cercetarii 30 1 conferinta si
publicarea a minim 1
articol in anul 2
Anul de studiu: 2, semestrul: 2
Prezentare lucrare in cadrul seminariilor stiintifice organizate de scoala doctorala 10
Obtinerea calificativului
Sustinere raport de progres 2 20 ADMIS la sustinerea
raportului de progres
Total credite Anul de studiu: 2 60
Anul de studiu: 3
Anul de studiu: 3, semestrul: 1
Include
- participarea la minim
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea rezultatelor cercetarii 30 1 conferinta si
publicarea a minim 1
articol in anul 3
Anul de studiu: 3, semestrul: 2
Prezentare lucrare Tn cadrul seminariilor stiintifice organizate de scoala doctorala 10
Obtinerea calificativului
Sustinere raport de progres 3 20 ADMIS la sustinerea
raportului de progres
Total credite Anul de studiu: 3 60
Anul de studiu: 4
Anul de studiu: 4, semestrul: 1
Include
Cercetare individuala, diseminarea rezultatelor cercetarii, redactare tezd de doctorat 10 - publicarea a minim 1
articol in anul 4
Obtinerea calificativului
Sustinere raport de progres 4 20 ADMIS la sustinerea
raportului de progres
Anul de studiu: 4, semestrul: 2
Pregatire/Elaborare teza doctorat 20




Evaluarea tezei de doctorat in fata comisiei de indrumare 10 gngrea calificativului
Total credite Anul de studiu 4 60
Total credite anii 1-4 240

RECTOR,
Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR

DECAN
Prof. univ. dr. Elvira Nica

Director CSUD
Prof. univ. dr. Aceleanu Mirela lonela




RAPORT GRILA 1, COMPETENTE PROFESIONALE

PROGRAM DE STUDIU: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT TN SECTORUL PUBLIC SI NEGUVERNAMENTAL,
Promotia: 2025-2029, CU FRECVENTA REDUSA - DOCTORAT

C1

Utilizarea conceptelor si principiilor,
modelelor si teoriilor fundamentale
referitoare  la  organizarea  si

C2

Elaborarea si implementarea unui
sistem de management modern si a
practicilor de marketing la nivelul

C3

Utilizarea teoriilor, principiilor si
metodelor de cercetare in scopul
dezvoltarii de modele si
proceduri moderne de analiza si

C4
Perfectionarea metodelor si
tehnicilor de cercetare

functionarea structurilor | organizatiilor din sectorul public si . = . . | stiintifica
administrative neguvernamental sinteza la ."'Vel macro sl
microeconomic
1 Cunoasterea aprofundatéd a unei | C1.1. Cunoasterea aprofundatd a | C2.1. Cunoasterea aprofundatda a | C3.1. Identificarea teoriilor, | C4.1. Identificarea de noi
arii de specializare si, in cadrul | principalelor concepte, principii, teorii $i | conceptelor, teoriilor si metodelor | principiilor si metodelor | instrumente si metode de
acesteia, a dezvoltarilor teoretice, | modele privind administratia publica si | manageriale si marketing aplicabile operationale la nivel macro si [ analiza, modelare, simulare in
metodologice si practice specifice | a modului de evolutie a abordarii | organizatiilor din sectorul public si | Microeconomic in conditile | vederea asistarii deciziilor din

programului; utilizarea adecvata a
limbajului specific in comunicarea
cu medii profesionale diferite

administratiei publice in literatura de
specialitate

neguvernamental de la nivel national si
international

dinamicii accelerate si complexe a
organizatjilor din economia
cunoasterii

cadrul organizatiei

2 Utilizarea cunostintelor de
specialitate pentru explicarea si
interpretarea unor situatii noi, in
contexte mai largi asociate
domeniului

C1.2 Explicarea modului de organizare
Si functionare a sistemelor
administrative din tarile europene prin
evidentierea  caracteristicilor  proprii
fiecarui model de administratie publica

C2.2. Explicarea si interpretarea
aprofundata a conceptelor, teoriilor si
metodelor manageriale si de marketing
aplicabile organizatiilor din sectorul
public de la nivel national si
international

C3.2. Explicarea, interpretarea si
aprofundarea modalitatilor prin care
se determina obtinerea de modele
si metode de crestere a eficientei la
nivel micro si macroeconomic

C4.2. Explicarea  deciziilor
legate de actualizarea
metodelor  si procedurilor

moderne ale cercetarii stiintifice

3 Utilizarea integrata a aparatului
conceptual si  metodologic, 1n
conditii de informare incompleta,
pentru a rezolva probleme
teoretice si practice noi

C1.3.Utilizarea cunostintelor de
specialitate pentru analiza comparativa
a organizarii si functionarii sistemelor
administrative si identificarea bunelor
practici

C2.3. Aplicarea inovativa a principiilor,
metodelor si tehnicilor manageriale si
de marketing moderne la nivelul
organizatiilor din sectorul public si
neguvernamental de la nivel national si
international

C3.3. Utilizarea adecvata a
conceptelor, teoriilor, principiilor si
practicilor de specialitate in mediile
economice la nivel micro si
macroeconomic in vederea
rezolvarii noilor probleme folosind
noi instrumente

C4.3. Selectarea, combinarea si
aplicarea deciziilor care
determina actualizarea
metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica

4 Utilizarea nuantata si pertinenta
de criterii si metode de evaluare,
pentru a formula judecati de
valoare si a fundamenta decizii
constructive

C1.4. Evaluarea critic - constructiva a
functionarii sistemelor administrative pe
baza principalelor modele si teorii ale
administratiei publice

C2.4. Evaluarea critic - constructiva si
comparativa a functionarii sistemelor
de management si a practicilor de

C3.4. Evaluarea critica si pertinenta
a cunostintelor de specialitate Tn
scopul selectarii acestora pentru a
formula judecati de valoare
acceptate de grupul tintda si de
fundamentare a deciziilor

C4.4. Cregterea calitatii
proceselor de  actualizare
permanenta a metodelor si
tehnicilor de cercetare stiintifica




marketing la nivelul organizatiilor
sectorului public si neguvernamental

manageriale in care se definesc
procese si arhitecturi complexe si
dinamice

5 Elaborarea de  proiecte
profesionale si/sau de cercetare,
utilizand inovativ un spectru variat

Cl.5.Realizarea unor
studii/lucrari/proiecte privind
reconceperea organizarii si functionarii

C2.5. Realizarea de
studii/proiecte/analize
comparative/diagnoze/strategii/audituri

C3.5. Valorificarea conceptelor,
teoriilor, principiilor, metodelor si
instrumentelor de cercetare in
elaborarea de structuri de sisteme

C4.5. Elaborarea unei
metodologii destinate derularii
proceselor de actualizare a
tehnicilor de

de metode cantitative i calitative | sjstemelor administrative in | privind functionarea sistemelor de metodelor  si
conformitate cu  principiile  bunei | management si a practicilor de §[de prqiecte dg cercetare specifiqe cer.cet.are stiintifica cantitative si
guvernante marketing  existente  la  nivelul nivelului micro/macroeconomic | calitative
’ o . . | abordat
organizatiilor publice Si
neguvernamentale
Standarde minimale de | Elaborarea unui studiu comparativ | Elaborarea de studii/ proiecte/strategii | Elaborarea  unui  proiect de | Realizarea unei proceduri care
performantd pentru evaluarea | privind organizarea si functionarea | institutionale si de marketing la nivelul | cercetare (raport de progres) pentru | asigura actualizarea
competentei sistemelor administrative si formularea | unor organizatii din sectorul public si | analiza, modelarea si/fsau | permanenta a instrumentelor de
de recomandari pentru imbunatatirea | neguvernamental simularea de solutii moderne de | analiza, cercetare si
acestora prin prisma principiilor bunei analiza a realitati economice si | implementare de noi modele,
guvernante sociale metode si algoritmi la nivel
micro si macroeconomic
RECTOR, DIRECTOR CSUD,

Profesor univ. dr. Nicolae ISTUDOR

Profesor univ. dr. Mirela lonela ACELEANU




RAPORT GRILA 1, COMPETENTE TRANSVERSALE

PROGRAM DE STUDIU: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT IN SECTORUL PUBLIC SI NEGUVERNAMENTAL,
Promotia: 2025-2029, CU FRECVENTA REDUSA - DOCTORAT

CT1

CT2

CT3

CT4

6 Autocontrolul procesului de
invatare, diagnoza nevoilor de

CT1 Identificarea modalitatilor de
autocontrol al procesului de

formare, analiza reflexivda a | invatare sivalorificarea eficienta a
propriei activitati profesionale rezultatelor analizei reflexive
privind propria activitate

profesionala

7 Asumarea de roluri/funciii de
conducere a activitatii grupurilor
profesionale sau a unor institutji

CT2 Analiza reflexiva a propriei
activitati profesionale, diagnoza
nevoilor de formare, identificarea
oportunitatilor de formare
continua si valorificarea eficienta
a resurselor si tehnicilor de
invatare pentru propria dezvoltare

8 Executarea unor sarcini
profesionale complexe, in conditji
de autonomie si de independenta
profesionala

CT3 Aplicarea normelor si valorilor de
etica profesionala pentru activitatea de
cercetare, luarea deciziilor Si
rezolvarea independenta sau in grup a
unor probleme/sarcini/obiective
complexe la locul de munca

CT4 Sa demonstreze leadership si
inovatie n contexte de munca sau de
studiu care sunt necunoscute,
complexe si imprevizibile si care solicita
rezolvarea problemelor implicand multj
factori care interactioneaza.

Standarde minimale de | Evaluarea critic constructiva a | Solutionarea in timp real, in | Proiectarea unei proceduri de | Realizarea  unui portofoliu de
performantd pentru evaluarea | proiectelor si a rezultatelor, | condili de autonomie si de | solutionare in timp real a unei probleme | conducere care sa contina
competentei cercetarii  stiintifice, aprecierea | independenta profesionald, aunei | de la locul de munca si asumarea | organigrama, sistemul intern de
stadiului cunoasterii teoretice si | probleme complexe | implementarii acesteia, respectand | informare/raportare, enumerarea
metodologice realefipotetice de la locul de | normele deontologiei profesionale. bazelor de date pe programe de lucru,
munca, respectand normele ghidul de metode si procedee de
deontologiei profesionale decizie, analiza datelor si prognoza
indicatorilor de performanta
RECTOR, DIRECTOR CSUD,

Profesor univ. dr. Nicolae ISTUDOR

Profesor univ. dr. Mirela lonela ACELEANU




Grila 2. Stabilirea corelatjilor dintre competentele profesionale si competentele transversale si ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele
alocate

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Facultatea: ISD
PROGRAM DE STUDIU: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT N SECTORUL PUBLIC SI NEGUVERNAMENTAL

Forma de invatamant: cu FRECVENTA REDUSA  Nivelul de studii: Doctorat Promotia: 2025-2029

Competente PROFESIONALE

C1 Utilizarea conceptelor si principiilor, modelelor si teoriilor fundamentale referitoare la organizarea si functionarea structurilor administrative

C1.1. Cunoasterea aprofundata a principalelor concepte, principii, teorii si modele privind administratia publica si a modului de evolutie a abordarii administratiei publice in
literatura de specialitate

C1.2. Explicarea modului de organizare si functionare a sistemelor administrative din tarile europene prin evidentierea caracteristicilor proprii fiecarui model de administratie
publica

C1.3. Utilizarea cunostintelor de specialitate pentru analiza comparativa a organizarii si functionarii sistemelor administrative si identificarea bunelor practici
C1.4. Evaluarea critic - constructiva a functionarii sistemelor administrative pe baza principalelor modele si teorii ale administratiei publice

C1.5. Realizarea unor studii/lucrari/proiecte privind reconceperea organizarii si functionarii sistemelor administrative in conformitate cu principiile bunei guvernante

Arii de continut Discipline de studiu Credite pe disciplina
Analiza functionarii sistemelor administrative Paradigme de gandire in domeniul administratiei publice (O) a/7
Particularitati ale cercetarii in domeniul administratiei publice si 17

managementului sectorului public si neguvernamental (O)

Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea

rezultatelor cercetarii (O) 15/30
Abordarea inter si multi-disciplinara a administratiei publice Particularitati alg cercetarii in _domemul administratiei publice si 1/7
’ ’ managementului sectorului public si neguvernamental (O)
Paradigme de gandire in domeniul administratiei publice (O) 1/7
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea 15/30

rezultatelor cercetarii (O)

Total credite pe competenta 36




C2 Elaborarea si implementarea unui sistem de management modern si a practicilor de marketing la nivelul organizatiilor din sectorul public si neguvernamental

C2.1. Cunoasterea aprofundata a conceptelor, teoriilor si metodelor manageriale si marketing aplicabile organizatiilor din sectorul public si neguvernamental de la nivel
national si international

C2.2. Explicarea si interpretarea aprofundaté a conceptelor, teoriilor si metodelor manageriale si de marketing aplicabile organizatiilor din sectorul public de la nivel national
si international

C2.3. Aplicarea inovativa a principiilor, metodelor si tehnicilor manageriale si de marketing moderne la nivelul organizatiilor din sectorul public si neguvernamental de la
nivel national si international

C2.4. Evaluarea critic - constructiva si comparativa a functionarii sistemelor de management si a practicilor de marketing la nivelul organizatiilor sectorului public si
neguvernamental

C2.5. Realizarea de studii/proiecte/analize comparative/diagnoze/strategii/audituri privind functionarea sistemelor de management si a practicilor de marketing existente la
nivelul organizatiilor publice si neguvernamentale

Arii de continut Discipline de studiu Credite pe disciplina
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea
. T 10/10
rezultatelor cercetarii (O)
Managementul organizatiilor publice si neguvernamentale Particularitdti ale cercetdrii in domeniul administratiei publice si 5/7
managementului sectorului public si neguvernamental (O)
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea
. T 15/30
rezultatelor cercetarii (O)
Analiza functionarii sistemelor administrative Paradigme de gandire in domeniul administratiei publice (O) 1/7
Prezentare lucrare in cadrul seminariilor stiintifice organizate de
< T 10/10
scoala doctorala (O)
Cercetare individuala, participare seminarii stiintifice, diseminarea
< T 15/30
rezultatelor cercetarii (O)
Total credite pe competenta 56

C3 Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor de cercetare in scopul dezvoltarii de modele si proceduri moderne de analiza si sinteza la nivel macro si
microeconomic

C3.1. Identificarea teoriilor, principiilor si metodelor operationale la nivel macro si microeconomic in conditiile dinamicii accelerate si complexe a organizatiilor din economia
cunoasterii,

C3.2. Explicarea, interpretarea si aprofundarea modalitatilor prin care se determina obtinerea de modele si metode de crestere a eficientei la nivel micro si macroeconomic,
C3.3. Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, principiilor si practicilor de specialitate Tn mediile economice la nivel micro si macroeconomic in vederea rezolvarii noilor
probleme folosind noi instrumente,




C3.4. Evaluarea critica si pertinenta a cunostintelor de specialitate in scopul selectarii acestora pentru a formula judecati de valoare acceptate de grupul tinta si de

fundamentare a deciziilor manageriale in care se definesc procese si arhitecturi complexe si dinamice,

C3.5. Valorificarea conceptelor, teoriilor, principiilor, metodelor si instrumentelor de cercetare in elaborarea de structuri de sisteme si de proiecte de cercetare specifice

nivelului micro/macroeconomic abordat

Arii de continut

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Sustinere raport de progres 1 (O) 20/20
Sustinere raport de progres 2 (O) 20/20
Sustinere raport de progres 3 (O) 20/20
Sustinere raport de progres 4 (O) 20/20
Cercetarea cantitativa si calitativa Etica si integritate academica (O) 3/8
,(Ag)licarea metodelor cantitative si calitative Tn cercetarea stiintifica 3/8
Total credite pe competenta 86

C4 Perfectionarea metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica

C4.1. Identificarea de noi instrumente si metode de analiza, modelare, simulare in vederea asistarii deciziilor din cadrul organizatiei,
C4.2. Explicarea deciziilor legate de actualizarea metodelor si procedurilor moderne ale cercetarii stiintifice,

C4.3. Selectarea, combinarea si aplicarea deciziilor care determina actualizarea metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica,

C4.4. Cresterea calitatii proceselor de actualizare permanenta a metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica,

C4.5. Elaborarea unei metodologii destinate derularii proceselor de actualizare a metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica cantitative si calitative

Arii de continut

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Cercetare individuala, diseminarea rezultatelor cercetarii, redactare

teza de doctorat (O) 1010

Managementul organizatiilor publice si neguvernamentale Prezentare Iucrvare in cadrul seminariilor stiintifice organizate de 10/10
’ ’ scoala doctorala (O)

Pregatire/Elaborare teza doctorat (O) 20/20

Evaluarea tezei de doctorat in fata comisiei de indrumare (O) 10/10
Cercetare cantitativa si calitativa ,(Ag)llcarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica /8

Etica si integritate academica (O) 2/8
Total credite pe competenta 54




Competente TRANSVERSALE

CT1

CT1 Identificarea modalitatilor de autocontrol al procesului de invatare si valorificarea eficienta a rezultatelor analizei reflexive privind propria activitate profesionala

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Particularitati ale cercetarii in domeniul administratiei publice si
managementului sectorului public si neguvernamental (O)

1/7

Total credite pe competenta

1

CT2

CT2 Analiza reflexiva a propriei activitati profesionale, diagnoza nevoilor de formare, identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor

si tehnicilor de Tnvatare pentru propria dezvoltare

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Paradigme de gandire Tn domeniul administratiei publice (O)

1/7

Total credite pe competenta

1

CT3

CT3 Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionala
probleme/sarcini/obiective complexe la locul de munca

pentru activitatea de cercetare, luarea deciziilor si rezolvarea independentda sau in grup a unor

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Etica si integritate academica (O) 2/8
Aplicarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica /8
(O)

Total credite pe competenta 4

CT4

CT4 Sa demonstreze leadership si inovatie in contexte de munca sau de studiu care sunt necunoscute, complexe si imprevizibile si care solicita rezolvarea problemelor

implicand mulii factori care interactioneaza.

Discipline de studiu

Credite pe disciplina

Aplicarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica

1/8
©)
Etica si integritate academica (O) 1/8
Total credite pe competenta 2




Recapitulatia pe categorii de discipline

Tip disciplina Total Credite

Discipline obligatorii 240

TOTAL 240
RECTOR,

Profesor univ. dr. Nicolae ISTUDOR

DIRECTOR CSUD,
Profesor univ. dr. Mirela lonela ACELEANU
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