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CAPITOLUL 1. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DE EDUCATIE
FINANCIARA

Academia de Studii Economice din Bucuresti, universitate de cercetare avansata si educatie
cu peste 112 ani de existenta, este astdazi liderul invatamantului superior economic si de
administratie publicd din Romania si Europa de Sud-Est. Universitatea noastra este o institutie
publica transparenta, competitivd, responsabila si implicatd in mediul economico-social, capabila
sa ofere solutii pertinente cerintelor pietei muncii, rdspunzand provocdrilor actuale ale cunoasterii
si actiunii umane.

Strategia de Educatie Financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru
perioada 2025-2030 este de a dezvolta competentele financiare in randul studentilor, tinerilor si
altor categorii de persoane, pregatindu-i sa ia decizii informate si responsabile 1n ceea ce priveste
gestionarea resurselor personale si profesionale. Prin integrarea aspectelor de educatie financiara
in programele academice si extracurriculare, ASE contribuie la formarea unei generatii
constiente de importanta planificarii financiare, economisirii, investitiilor si intelegerii riscurilor
financiare. Aceastd strategie sprijind, de asemenea, incluziunea financiard si reduce
vulnerabilitatea tinerilor in fata dificultatilor economice, facilitdnd tranzitia studentilor catre viata
activa si promovand un comportament economic sustenabil.

Actuala strategie are in vedere Strategia Nationala de Educatie Financiara in Romania
(SNEF 2024 - 2030), iar in acest context ASE, ca lider al invatamantului superior economic si
de administratie publica din Romania, este responsabila de pregatirea, din perspectiva financiara,
a persoanelor din diferite grupuri tinta ale societatii in ansamblu n scopul consolidarii capacitatii
acestora de a Tsi organiza eficient resursele financiare proprii, contribuind astfel la reducerea
presiunii financiare cotidiene si la prevenirea sau atenuarea impactului negativ al eventualelor
dificultati economice asupra vietii personale si de familie a acestora.

In cadrul strategiei de educatie financiara a ASE, alfabetizarea financiari trebuie privita, pe
de o parte, ca acumulare de cunostinte si abilitati, iar pe de alta parte ca dezvoltare a unor
comportamente si actiuni care conduc la rezultate financiare pozitive si sustenabile pentru
studentii ASE si pentru alti beneficiari directi si/sau indirecti ai activitatilor de educatiei
financiara derulate de ASE. Scopul educatiei financiare, Tn acest context, este de a sprijini
studentii si tinerii, Tn general, in dobandirea capacitatii de a lua decizii financiare informate,
relevante pentru nevoile si obiectivele lor, intr-un mod care sa conduca la o mai mare rezilienta
financiara si la un nivel redus de stres financiar.

Pentru ca interventiile educationale sa fie eficiente, este esential ca ele sa fie livrate intr-un
mod accesibil, adaptat contextului personal si aspiratiilor tinerilor, si s fie sustinute de dovezi
privind impactul lor real. Prin urmare, educatia financiara trebuie sd urmareasca sprijinirea
tinerilor si adultilor in dezvoltarea unei relatii sandtoase cu banii, prin intelegerea
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comportamentelor financiare si adaptarea interventiilor educationale la momentul potrivit, in
contextul potrivit. Interventiile trebuie sa fie clare, relevante pentru obiectivele si realitatile vietii
de student si livrate prin metode testate, bazate pe dovezi. In plus, ele trebuie si fie parte a unui
ecosistem educational care sa sprijine studentii in procesul de luare a deciziilor, oferindu-le
sprijin concret in momente-cheie.

Cercetarile comportamentale arata ca simpla informare a persoanelor cu privire la produsele
si deciziile financiare nu este suficienta. Intr-un context in care tinerii sunt bombardati cu mesaje
contradictorii din surse educationale, comerciale si publicitare, nu este realist sa ne asteptdm ca
acestia sd identifice singuri cele mai importante informatii din sfera financiara. Mai mult,
deciziile financiare sunt adesea complexe, emotionale si trebuie luate in paralel cu alte alegeri de
viata, intr-un mediu economic in continud schimbare. De aceea, este esential ca universitatea sa
isi asume rolul de facilitator, construind un ecosistem de alfabetizare financiara care ofera atat
educatie, cat si suport practic, eliminand barierele si oferind catalizatori pentru decizii financiare
bune.

Astfel, prin actuala strategie de educatie financiara ASE isi propune sa mearga ,,dincolo de
educatie”, sd combine instruirea cu designul comportamental, sa creeze contexte de Invatare
aplicata si sa formeze obiceiuri financiare sanatoase.

Pentru a directiona in mod eficient eforturile institutionale catre construirea unei culturi
financiare solide Tn randul studentilor si tinerilor, strategia se bazeaza pe doua teme centrale.
Aceste directii ofera cadrul necesar pentru dezvoltarea unui ecosistem educational favorabil luarii
de decizii financiare informate, incluzive si sustenabile.

1. Cresterea gradului de intelegere a conceptelor financiare: Identificarea si eliminarea
obstacolelor care Tmpiedicd studentii si tinerii sa acceseze, sd inteleagd si sa utilizeze Tn mod
eficient resursele educationale si instrumentele financiare relevante pentru nevoile lor prin masuri
cum ar fi:

e Comunicarea in mod clar si accesibil — elaborarea de materiale educationale adaptate
nivelului de intelegere al studentilor si tinerilor, care sa explice conceptele financiare Intr-un
limbaj simplu, aplicat si apropiat de realitatea lor cotidiana.

e Adaptarea la diversitatea nevoilor - proiectarea programelor si resurselor educationale,
astfel incat sa reflecte varietatea profilurilor studentesti, incluzand diferite contexte socio-
economice, culturale sau personale.

e Sprijin pentru incluziune digitala si alfabetizare digitala - asigurarea accesului echitabil la
resurse digitale si dezvoltarea competentelor digitale necesare pentru a utiliza in siguranta
instrumente financiare online.

2. Stimularea actiunilor financiare pozitive: crearea unui mediu universitar care
incurajeaza si faciliteaza actiunile financiare sandtoase, bazate pe Iintelegerea realda a
comportamentului financiar si a contextului in care studentii si tinerii iau decizii, prin masuri
cum ar fi:
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e Acces la informatii financiare de incredere si accesibile — dezvoltarea sau promovarea unor
platforme digitale (care includ videoclipuri explicative, module interactive, ghiduri practice,
studii de caz si materiale adaptate diferitelor categorii de utilizatori etc.) cu aspecte de educatie
financiard gratuite, oferite de profesionisti sau personal instruit in cadrul universitatii.

e Ultilizarea designului comportamental pentru decizii mai simple - integrarea unor solutii
practice (ex. ghiduri pas cu pas, decizii predefinite benefice, nudging) in platformele si
instrumentele educationale, care sa ajute studentii sd ia decizii mai bune fara a fi coplesiti de
complexitate.

e  Consolidarea mdasurilor de protectie a consumatorului financiar - Informarea si educarea
studentilor si tinerilor cu privire la drepturile lor ca utilizatori de produse si servicii financiare si
la riscurile asociate, astfel incat acestia sa poata evita capcanele financiare si practicile abuzive.

Cresterea gradului de Intelegere a conceptelor financiare reprezinta un obiectiv esential al
oricarui program de educatie financiara, intrucat o buna intelegere a notiunilor de baza este
fundamentul ludrii unor decizii financiare corecte si responsabile.

Modul in care informatiile financiare sunt comunicate influenteaza semnificativ calitatea
deciziilor pe care indivizii le iau. Informatiile complexe, ambigue sau prezentate intr-un limbaj
inaccesibil pot deveni bariere in calea intelegerii si pot Impiedica luarea unor decizii financiare
adecvate. Cu cat informatia este mai clard si mai usor de inteles, cu atat creste nivelul de Incredere
si asumare a deciziilor.

In cadrul strategiei de educatie financiari a ASE este esential ca materialele realizate pentru
populatie, fie cd este vorba despre continut informativ, ghiduri, aplicatii practice sau resurse
educationale, sa fie concepute intr-un mod simplificat, structurand clar mesajele-cheie si evitand
supraincdrcarea cognitiva.

Atat tinerii, cat si adultii provin din medii culturale, sociale si economice diverse, iar nevoile
lor financiare sunt variate. Multi dintre acestia pot percepe sistemul financiar sau informatiile
financiare traditionale ca fiind distante, nerelevante sau chiar inaccesibile in raport cu propria lor
realitate. In acest context, strategia de educatie financiara a ASE recunoaste si raspunde diferentiat
acestor nevoi diverse. Informatiile standardizate si generaliste risca sa fie ineficiente sau chiar sa
descurajeze implicarea, daca nu reflectd prioritatile reale ale studentilor sau nu respectd
perspectivele diferite legate de bani, economie si responsabilitate financiara.

Pentru a asigura incluziunea financiard autentica in randul studentilor si tinerilor, este necesara
dezvoltarea de continut educational adaptat, care sa fie sensibil la dimensiunile culturale, sociale
si personale ale finantelor, si care sa foloseascd exemple, formate si limbaje relevante pentru
diferite segmente ale populatiei preuniversitare, univeristare si postuniversitare. Printr-o abordare
personalizata si incluziva, educatia financiard devine mai accesibild, mai eficienta si mai echitabila
pentru toti studentii si tinerii, contribuind astfel la consolidarea rezilientei si autonomiei financiare
in randul tinerilor adulti.

Pe masura ce sectorul financiar se digitalizeaza rapid, devine esential faptul ca strategia de
educatie financiard a ASE pune un accent clar pe accesul digital si dezvoltarea competentelor
financiare digitale. Desi tranzitia catre servicii financiare digitale era deja in desfasurare Tnainte de
anul 2020, pandemia COVID-19 a accelerat semnificativ acest proces, subliniind necesitatea ca
tinerii sa fie pregatiti sa navigheze, in mod eficient si sigur, Tntr-un peisaj financiar tot mai
digitalizat.
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Utilizarea pe scara largd a smartphone-urilor, tabletelor, aplicatiilor financiare si a serviciilor
bancare online, alaturi de reducerea interactiunii fizice cu institutiile financiare, a redefinit modul
in care tinerii acceseazd, inteleg si utilizeaza produsele si serviciile financiare. Aceasta
transformare aduce beneficii semnificative, dar si provocari legate de incluziunea digitala.

Stimularea actiunilor financiare pozitive este esentiala pentru transformarea cunostintelor
in practici sandtoase. Prin oferirea de instrumente simple si accesibile, consiliere adecvatd si
recunoasterea progresului, studentii sunt Incurajati sa ia decizii responsabile.

Accesul la informatii financiare corecte si oneste poate juca un rol esential in facilitarea
deciziilor financiare corecte, care conduc la rezultate pozitive si la cresterea rezilientei financiare
in societate. Strategia ASE include masuri pentru promovarea si facilitarea accesului la consiliere
financiard gratuita sau accesibild, prin informare activa, reducerea stigmatului si crearea unui
mediu deschis si de sprijin pentru studenti si tineri.

Stiinta comportamentald studiazd modul 1n care oamenii iau decizii si motivele din spatele
alegerilor lor. Intelegerea acestor mecanisme este esentiald pentru crearea unor politici si programe
eficiente de educatie financiard. Existd un potential mare de a integra metodele de design
comportamental in ecosistemul educatiei financiare universitare, pentru a motiva studentii si tinerii
sd adopte obiceiuri financiare sdnatoase, precum economisirea si gestionarea responsabild a
resurselor. Pe masurd ce mediul financiar devine tot mai digital, oportunitatile de a ajusta si
simplifica procesele decizionale cresc considerabil. Utilizarea inteligentd a principiilor
comportamentale poate ghida studentii si tinerii catre obiectivele lor financiare, reducand efortul,
timpul si vointa necesare pentru a obtine rezultate pozitive si durabile.

Desi existd un cadru legislativ puternic, transformarile rapide din sectorul financiar si
amestecul tot mai accentuat dintre servicii financiare si tehnologii digitale pot crea confuzii privind
drepturile si obligatiile consumatorilor. Strategia de Educatie Financiard a ASE sustine un cadru
colaborativ de politici care sd asigure standarde ridicate si tine pasul cu noile tendinte si riscuri
generate de digitalizarea serviciilor financiare. Atentia este indreptata catre protectia datelor
personale, transparenta modului in care acestea sunt utilizate si prevenirea practicilor de marketing
inselatoare. De asemenea, o atentie deosebitd este acordata prevenirii fraudelor financiare, n
special In mediul digital, pentru a proteja studentii si a mentine increderea acestora in sistemul
financiar. Astfel, educatia financiard va contribui la formarea unor consumatori informati,
constienti de drepturile lor si capabili sa navigheze in siguranta intr-un peisaj financiar complex.

Dintre principalele realizari legate de actiuni referitoare la educatia financiara, implementate de
catre Academia de Studii Economice din Bucuresti, mentiondm urmatoarele:

e Cursuri dedicate educatiei financiare personale si realizarea de ghiduri practice pentru
indivizii care urmaresc sa isi construiasca o relatie sanatoasa cu banii si sd-si gestioneze
eficient resursele. Studentii si tinerii au fost ghidati pas cu pas intr-0 incursiune prin
concepte-cheie ce tin de echilibrul financiar si planificarea financiara la nivel personal.

e Introducerea unui curs optional de Finante personale in planul de invatamant al
programelor de studii universitare de licentd din portofoliul Facultatii de Finante,
Asigurari Banci si Burse de Valori (Fabbv) din cadrul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti. O disciplind gandita sa Ti ajute pe studenti sa se orienteze mai bine in
propriile decizii financiare, intr-o lume tot mai complexa si mai impredictibila. Cursul
propune o incursiune practicd in gestionarea banilor, cu scopul de a forma o gandire
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financiara echilibrata, responsabila si informata.

e Atelier interactiv de educatie financiara “Educatie financiara pentru dezvoltare durabila:
S-0 exersam prin joc, desi nu e de joaca! Obiectivul acestei actiuni a constat in promovarea
educatiei financiare in randul tinerilor cu varste pand in 25 ani si a populatiei adulte
(parinti) utilizand instrumente de invatare interactiva pe baza de jocuri cu un important
subtrat financiar (gamification).

e Concursul Elevii de astazi, profesionistii de maine, sectiunea Educatie financiara.
Concursul s-a adresat elevilor din clasele a 1X-a pana la a XII-a, pasionati de domeniul
financiar si dornici sa isi valorifice cunostintele teoretice si practice in cadrul unui
exercitiu de reflectie si creativitate. Tema centrala a fost abilitatea financiara a indivizilor,
un subiect tot mai actual in contextul transformarilor economice din ultimele decenii si al
provocarilor financiare cu care ne confruntam zi de zi.

e Proiect de cercetare referitor la comportamentul de economisire si investitie Tn randul
populatiei din Romania in context european. Un proiect de cercetare realizat de experti ai
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, cu sprijinul unei institutii bancare de top
din Romania, care a adus in prim-plan comportamentul de economisire si investitie al
populatiei din Romania, analizat intr-un context european.

Prezentul document strategic contureazi viziunea Roméniei privind educatia financiara
pentru urmatorii ani, precum si exemple de actiuni specifice care vor fi intreprinse pana in
2030.
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CAPITOLUL 2. COMPONENTELE STRATEGIEI DE EDUCATIE
FINANCIARA

Tn procesul de elaborare a acestei strategii de educatie financiara au fost luate Tn considerare
potentialul Academiei de Studii Economice din Bucuresti in domeniul formadrii si cercetarii,
prevederile strategiilor nationale si europene relevante, precum si necesitatea ca programele
noastre sa raspunda in mod real nevoilor studentilor si societatii. Strategia a fost conceputa pentru
a crea un cadru institutional solid care sd sustind dezvoltarea competentelor financiare ale
studentilor si sd sprijine implementarea obiectivelor universitare privind excelenta in educatie si
inovare pe termen mediu si lung, respectiv pentru implementarea obiectivul strategic Integrarea
procesului educational si a celui de cercetare in colaborarea cu mediul economico-social pentru
a contribui la sporirea competivitatii si sustenabilitatii economiei romdnesti si a optiunii
strategice Implicarea in proiecte sociale de educatie a cetatenilor (educatie financiard, educatie

antreprenoriala etc.) asumate de catre Academia de Studii Economice din Bucuresti in Strategia
ASE 2020-2030.

2.1. Viziune, misiune, valori in domeniul educatiei financiare

Viziune
Academia de Studii Economice din Bucuresti 131 propune sa propune sa fie recunoscuta ca
principal contributor la formarea unei generatii de tineri si adulti informati si responsabili
financiar, capabili sa ia decizii sandtoase pentru propriul viitor si sd devind actori activi intr-0
societate echitabila, rezilienta si prospera din punct de vedere economic.

Misiune
Academia de Studii Economice din Bucuresti isi asuma misiunea de dezvoltare a
competentelor financiare si atitudinilor necesare in randul studentilor, tinerilor si adultilor pentru
ca acestia sd inteleagd si sd gestioneze eficient aspectele financiare ale vietii personale si
profesionale, prin programe educationale integrate, cercetare aplicata si colabordri cu parteneri
institutionali si comunitatea Tn ansamblu.

Valori
Valorile care ghideaza comunitatea academica a ASE Tn indeplinirea viziunii si misiunii

pentru educatie financiara sunt urmatoarele:

o Integritate si etica: Promovam onestitatea si responsabilitatea in toate activitatile noastre
educationale si de cercetare.

e Incluziune si echitate: Asiguram acces egal la resursele educationale pentru toti
studentii, indiferent de background-ul socio-economic.

e Inovatie si adaptabilitate: Incurajim metode de predare moderne si adaptate la evolutiile
tehnologice si economice.

e Colaborare si parteneriat: Dezvoltdm relatii solide cu institutii financiare, organizatii
non-guvernamentale si alte entitati pentru a imbunatati oferta educationala.

e Orientare spre impact: Ne concentram pe rezultate concrete in imbunatatirea
competentelor financiare ale studentilor si in contributia la bundstarea comunitatii.
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2.2. Obiective strategice de educatie financiara

Academia de Studii Economice din Bucuresti isi propune realizarea unui set de
obiective in domeniul educatiei financiare, acestea contribuind la realizarea obiectivelor
fundamentale ale universitatii noastre, asa cum se regasesc in Strategia de dezvoltare a ASE
pentru perioada 2020-2030. Tn alegerea acestor obiective au contat obiectivele privind educatia,
cercetarea stiintifica si relatia universitatii cu mediul economico-social care au fost avute in
vedere Tn Strategia de dezvoltare a ASE pentru perioada 2020-2030, precum si obiectivele
generale stipulate 1n Strategia Nationala de Educatie Financiara in Romania 2024-2030.

Astfel, Strategia de Educatie Financiara a ASE pentru perioada 2025-2030 include
urmatoarele obiective strategice de educatie financiara:

1. Cresterea gradului de educatie financiara prin formarea de competente in domeniul educatiei
financiare, in randul copiilor si tinerilor si pregatirea lor pentru a deveni consumatori
informati de produse, instrumente si servicii financiare.

2. Imbunatatirea cunostintelor si a abilitatilor populatiei adulte de a planifica finantele proprii,
de a economisi, de a fi consumatori informati privind utilizarea corespunzatoare a serviciilor
si produselor financiare si de a-si Indeplini obligatiile fiscale.

3. Cresterea accesului operatorilor economici la notiuni si informatii financiare in scopul
intaririi disciplinei financiare a acestora.

2.3. Optiuni strategice de educatie financiara

O strategie reprezinta un ansamblu coerent de optiuni strategice care permit unei organizatii
sa se pozitioneze eficient in domeniul sdu de activitate si sa obtina rezultate durabile pe termen
lung. Acest principiu este pe deplin aplicabil si in cazul strategiilor nationale, sectoriale, iar
stategia ASE de educatie financiara trebuie sa fie orientata in acest snes.

In vederea realizrii misiunii institutionale si a atingerii obiectivelor strategice generale, si,
in mod particular, a obiectivelor privind cresterea nivelului de educatie financiara in randul
studentilor, tinerilor si adultilor, ASE Bucuresti a elaborat, avand la baza obiectivele si planul de
actiune propus prin Strategia Nationala de Educatie Financiara in Roméania (SNEF 2024 — 2030),
un set relevant de optiuni strategice specifice educatiei financiare. Aceste optiuni strategice sunt
sustinute prin actiuni concrete si sunt insotite de indicatori de performanta, care au rolul de a
sprijini implementarea eficienta a strategiei si de a monitoriza progresul in raport cu obiectivele
stabilite.

Obiectivele stabilite sunt prezentate in Tabelul nr.1.
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Tabelul nr. 1 Optiuni strategice de educatie financiara ale ASE, pentru perioada 2025-2030

Nr. Obiective Optiuni Actiuni concrete Grup Tinta Indicator De Standard Minim Resurse Resurse Umane Resurse
Crt. generale strategice Performanta financiare Tehnice
(SNEF 2022- /Rezultat
2030)
Spatii de invatare -
sala curs si sili de
< . seminar/echipamente
Numarul de studenti care Min. 100 studenti care tehnice (computer,
participa la cursul optional rticipa 1 il Cadre diactice ASE videoproiector, tabla
Introducerea unui curs de educatie financiara participa ‘a cursu Fonduri MEN si ' P anla

OGL - Cresterea
gradului de educatie
financiara prin
formarea de
competente in
domeniul educatiei
financiare, in randul
copiilor si tinerilor
si pregatirea lor
pentru a deveni
consumatori
informati de
produse,
instrumente si
servicii financiare.

OS1 - Cresterea
nivelului de
cunostinte ale
elevilor si
studentilor in

domeniul financiar.

optional de Finante
Personale pentru
studenti

Tineri pana in 25 ani
din invatamantul
universitar

Numarul de activitati
desfasurate

Numarul de
suporturi/materiale
educationale oferite

optional de educatie
financiard/14 activitati de
curs si 7 activitati de
seminar /1 suport de curs
si 1 suport de seminar

buget national/
Resurse proprii
ASE

titulare de curs si

seminar; specialisti in
domeniul finantelor si
al educatiei financiare

inteligenta, acces
aplicatii financiare
de gestionare a
bugetului personal,
de investitii,
simulare de
business,
gamification etc.)

Organizarea unui atelier
de educatie financiara
adresat studentilor si
elevilor

Copii/elevi de varsta
scolara din
invatamantul
preuniversitar primar,
gimnazial, liceal si
studenti

Numarul de elevi si studenti
care participa la actiuni si
evenimente dedicate
educatiei financiare
Numarul de ateliere
sustinute/actiuni derulate

min. 100 elevi participanti
la eveniment/

min | atelier de educatie
financiara bazat pe jocuri
adresat elevilor din
invatamantul primar si
gimnazial per an de
implementare a strategiei
min. 1 atelier de educatie
financiara adresat
studentilor pe an de
implementare a strategiei

Fonduri MEN si
buget national/
Resurse proprii
ASE

Cadre didactice,
studenti, doctoranzi,
specialisti in
domeniul finantelor si
al educatiei financiare

Standuri eveniment/
laptouri/ bannere/
materiale
promotionale

Organizarea concursului
de eseuri/proiecte pe
teme de educatie
financiara destinate
tinerilor

Elevi din invatdmantul
liceal, studentii si tinerii

Numarul de elevi care
participa la actiuni si
evenimente dedicate
educatiei financiare
Numarul de actiuni derulate

Min. 30 de elevi
participanti la concurs
Min. 1 concurs de eseuri
pe an de implementare a
strategiei

Fonduri MEN si
buget
national/Resurse
proprii
ASE/Venituri din
sponsorizare

Cadre didactice,
studenti, doctoranzi,
specialisti in
domeniul finantelor si
al educatiei financiare

Laptop-uri, Zoom
Room/ materiale
promotionale

10




Strategia de educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2025-2030)

Nr. Obiective Optiuni Actiuni concrete Grup Tinta Indicator De Standard Minim Resurse Resurse Umane Resurse
Crt. generale strategice Performanta financiare Tehnice
(SNEF 2022- /Rezultat
2030)

Organizarea de actiuni si
evenimente dedicate
educatiei financiare in
vederea cresterii
participarii investitorilor
individuali pe piata de
capital din Roméania (din
cadrul evenimentelor
Saptamanii Mondiale a
Investitorului” (World
Investor Week, WIW),
»Saptamanii Mondiale a
Banilor (Global Money
Week, GMW),
»Saptamanii Europene a
Banilor” (European
Money Week, EMW) si,
a Zilei Educatiei
Financiare (anual, pe 11
aprilie)

Tineri pana n 25 ani
din invatamantul
universitar

Numarul de studenti care
participa la eveniment
Numarul de actiuni derulate

Min. 50 studenti care
participa la eveniment
Min 1 actiune desfasurata
pe an de implementare a
strategiei

Fonduri MEN si
buget
national/Resurse
proprii ASE/

Cadre didactice,
studenti, doctoranzi,
specialisti in
domeniul finantelor si
al educatiei financiare

Sala dotata cu laptop
(uri), videoproiector,

tabla inteligenta,
materiale
promotionale

Actiuni de prezentare a
serviciilor electronice
oferite tinerilor
contribuabili pentru
crearea si intretinerea
unui buget personal
(aplicatii financiare) si
facilitarea indeplinirii
obligatiilor fiscale
organizate alaturi de
specialistii ANAF

Tineri pana in 25 ani
din Romania

Numarul de actiuni derulate

Min 1 actiune desfasurata
pe an de implementare a
strategiei

Fonduri MEN si
buget national
Fonduri private

Cadre didactice,
studenti, doctoranzi,
specialisti in
domeniul finantelor si
al educatiei financiare

Softuri dedicate
colectarii
raspunsurilor

Realizarea de sonadaje
referitoare la nivelul de
educatie financiara si
studii care sa releve
aspecte importante
privitoare la factorii care
influenteaza nivelul de
alfabetizare financiara in
vederea formularii de
politici publice,
strategii, planuri la nivel
national cat mai
eficiente

Tineri pana in 25 ani
din Roménia

Numarul de studii realizate,
publicate si promovate

Min. 1 studiu realizat si
publicat pe an de
implementare a strategiei

Fonduri MEN si
buget national
Fonduri private

Cadre didactice,
studenti, doctoranzi,
specialisti in
domeniul finantelor si
al educatiei financiare

Softuri dedicate
colectarii
raspunsurilor

11




Strategia de educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2025-2030)

Nr. Obiective Optiuni Actiuni concrete Grup Tinta Indicator De Standard Minim Resurse Resurse Umane Resurse
Crt. generale strategice Performanta financiare Tehnice
(SNEF 2022- /Rezultat
2030)
Dezvoltarea unei
platforme online pentru Tineri pana in 25 de Specialisti in
tineri (elevi, studenti, ani, elevi de varsta 1 platforma online dedicata . . domeniul IT, cadre Resurse tehnice
L % 1 . Fonduri MEN si - - S ..
etc) care sa contina scolara din resurselor de predare a Min. 1 platforma . ; didactice, specialisti necesare dezvoltarii
7 s A e - - e - buget national/ - - - -
resurse pentru predare invatamantul educatiei financiare pentru disponibila la nivelul ASE E R in domeniul si mentenantei
Lo . o - onduri private - - R
corespunzatoare preuniversitar primar, elevi si studenti finantelor si al platformei online
curriculumului pentru gimnazial si liceal educatiei financiare
educatie financiara
gitirizltii;?iaicr]tlce, Resurse tehnice
Realizarea de materiale P R .| necesare producerii
A - . domeniul finantelor si .
cu rol educativ si Tineri pana in 25 de al educatiei de materiale
informational (de tipul ani, studenti si elevi de S - Min. 10 materiale . . - - - multimedia,
A - A s S Materiale informativ- - - - Fonduri MEN si financiare, specialisti P s
brosuri, Buletin varsta scolara din - - - realizate si publicate pe . ; - administrarii
8 - ; - PO educative realizate si ] buget national creare materiale A
informtiv) publicate pe invatamantul . an de implementare a S o platformei online,
. ; L . publicate L Fonduri private multimedia, . L
website-ul ASE si preuniversitar primar, strategiei administratori website-ului si a
conturile ASE de pe gimnazial si liceal - conturilor de pe
- ? platforma online,
retele de socializare S . retelele de
website si conturi o
- socializare
retele socializare
Dezvoltarea unei T
latforme online pentru S . . Spemal_lstl in )
profesori care sa contini cadre didactice din 1 platforma online dedicata Fonduri MEN si domeniul IT, cadre Resurse tehnice
P ; invatdmantul resurselor de predare a Min. 1 platforma . ; didactice, specialisti necesare dezvoltarii
9 resurse pentru predare S - P - - e - buget national/ - . - -
< preuniversitar primar, educatiei financiare pentru disponibila la nivelul ASE AL in domeniul si mentenantei
corespunzatoare - S . - Fonduri private - - S
- - gimnazial si tertiar elevi si studenti finantelor si al platformei online
OS2 - Cresterea curriculumului pentru ’ educatiei financiare
. . educatie financiara
nivelului de ’
cunostinte ale Cadre didactice, .
cadrelor didactice specialisti in Resurse tehnéce -
in privinta Realizarea de materiale domeniul finantelor si gzcéizigil’g ucert
educatiei cu rol educativ si Min. 10 materiale al educatiei multimedia
financiare. informational pentru Numdrul de materiale reali.zate si publicate pe Fonduri MEN si financiare, specialisti a dministrarii
10 postarea pe platforma Cadre didactice, adulti informativ-educative P P buget national/ creare materiale

online, website-ul ASE
si conturile ASE de pe
retele de socializare

realizate si publicate

an de implementare a
strategiei

Fonduri private

multimedia,
administratori
platforma online,
website si conturi
retele socializare

platformei online,
website-ului si a
conturilor de pe
retelele de
socializare

12




Strategia de educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2025-2030)

Nr. Obiective Optiuni Actiuni concrete Grup Tinta Indicator De Standard Minim Resurse Resurse Umane Resurse
Crt. generale strategice Performanta financiare Tehnice
(SNEF 2022- /Rezultat
2030)
Min. 50 parinti
participanti la
evenimentmin
Organizarea unui atelier min | atelier de educatie
083.‘ - Asigurarea de educatie financiara . . Numarul de parinti si elevi financiara b?zat pe jocurt . . Cadre qldactlce, . Stand eveniment/
unei componente : S . Parinti (populatie L R adresat elevilor din Fonduri MEN si studenti, doctoranzi, .
; bazat pe jocuri si a unui M < .. care participa la actiuni si PO S . SN laptouri/ bannere/
11 de educatie . v adultd) care sa participe - - invatdmantul primari si buget national specialisti in .
A atelier de educatie . evenimente dedicate PR S . .| materiale
financiara in S ; alaturi de copiii lor . . gimnazial pe an de Fonduri private domeniul finantelor si .
. < financiara adresat educatiei financiare : - . . promotionale
educatia parentala arintilor implementare a strategiei al educatiei financiare
pannt min. 1 atelier de educatie
financiara adresat
studentilor pe an de
implementare a strategiei
Organizarea de ateliere /
workshop-uri de
educatie financiara la
locul de munca
0G2. imbunititirea | OS1. imbunatatirea (%(r)wttiﬂgﬁi;?eaﬂogresg
cunostintelor si a nivelului de P duselor si ) gl
abilitatilor cunoastere al produsetor 51 Serviciior
e > - financiare adecvate
populatiei adulte de | consumatorilor propriilor nevoi;
al%laﬁ;ﬂgg glnan'gele 32111:;5::2‘;60\/“5 impactul asigurarilor Min 3 ateliere /
proprii, de . j asupra finantelor . . workshop-uri organizate - Resursele tehnice
economisi, de a fi a produselor si X X Numir de ateliere / X Cadre didactice, . ..
- TR personale; gestionarea . L - . pe an de implementare a PN puse la dispozitie de
consumatori serviciilor in .. 7 Populatia adultd (avand | workshop-uri organizate L A specialisti in - S
12 | . R - - datoriilor si impactul - < 2 strategiei Fonduri private . . | catre beneficiari si
informati privind beneficiul propriu, statut de angajat) Numar de angajati . . domeniul finantelor si
- . acestora asupra . . . Min 30 angajati .. . completate cu
utilizarea precum si ; . participanti la atelierele e Y al educatiei financiare -
corespunzitoare a cunoasterea finantelor personale; ’ participanti la fiecare resurse proprii

serviciilor si
produselor
financiare si de a-si
indeplini obligatiile
fiscale.

drepturilor si
obligatiilor legate
de utilizarea
produselor
financiare.

rolul pensiilor private in
construirea
independentei financiare
la varsta pensionarii;
conformarea fiscald
voluntard ca bazd a
relatiei de parteneriat
dintre cetateni si
autoritatea fiscald

ETC.)

atelier/workshop

13




Strategia de educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2025-2030)

Nr. Obiective Optiuni Actiuni concrete Grup Tinta Indicator De Standard Minim Resurse Resurse Umane Resurse
Crt. generale strategice Performanta financiare Tehnice
(SNEF 2022- /Rezultat
2030)
Realizarea de clipuri si
materiale publicate pe
web-site-urile si . - . . Cadre didactice,
paginile/ conturile Populatia adulti din 3 L Min. 10 clipuripeande | Fonduri MEN'si | @ 4o doctoranzi, | Softuri dedicate
L A R Numarul de studii realizate, | implementare a strategiei buget AN o
13 retelelor de socializare Romania cu varste intre . . h ; ! . specialisti in colectarii
’ . . publicate si promovate Min. 10 mateiale pe an de | national/Fonduri . . o .
ale ASE cu rolul de a 25 si 65 de ani . e : domeniul finantelor si | raspunsurilor
e . ~ ? implementare a strategiei | private - .
sprijini populatia adulta al educatiei financiare
in cresterea nivelului de
alfabetizare financiara
g;iifzgzglggzlee Cadre didactice,
financiara (MObC-u ri) Popu}a'g_la adl}lta d{n § ) Min. 3 MOOC-uri pe an Fonduri MEN si stud;n'g'l, §9ctoran21, CaEacna_Lte tehnica
14 Romania u varste intre Numarul de MOOC-uri - buget national/ specialisti in de Tnregistrare
pe platforma . . de implementare S . . e
R - 25 $i 65 de ani Fonduri private domeniul finantelor si | audio-video
universitatii, accesibile ’ al educatici financiare
publicului larg. ;
Organizarea de ateliere / . .
h - . Min 1 atelier/ workshop- -
workshop-uride Numir de ateliere /. uri organizate pe an de Fonduri MEN g | Cadre didactice, o
educatie financiara in . < workshop-uri organizate - L . specialisti in Resurse tehnice si
15 - . « Populatia adulta . implementare a strategiei buget national g . "
spatii publice la care si Numdr de persoane la - I S domeniul finantelor si | grafice
L : - Min 20 participanti la Fonduri private . .
participe gratuit atelierele fiecare atelier/worksho al educatiei financiare
persoanele adulte P
0OS2. Formarea de
comportamente si Organizarea de actiuni si
atitudini financiare | evenimente dedicate
la adulti, care sd educatiei financiare
contribuie la pentru adulti (din cadrul
cresterea bunastirii | S&ptdmanii Mondiale a
economice Investitorului” (World . . . o
o < . Min 1 actiune organizate Cadre didactice,
individuale. Ig\;ei?égﬁeﬁ::(:ml . yvgﬁl(z;ge-ztﬁlgrea;izate pe an de implementarea | Fonduri MENsi | doctoranzi, studenti, | Sala dotatd cu laptop
16 »>ap Populatia adulta P g strategiei buget national specialisti din (uri), videoproiector,

Banilor (Global Money
Week, GMW),
»Saptamanii Europene a
Banilor” (European
Money Week, EMW) si,
a Zilei Educatiei
Financiare (anual, pe 11
aprilie))

Numar de persoane la
atelierele

Min 21 participanti la
fiecare atelier/workshop

Fonduri private

domeniul financiar si
al educatiei financiare

tabla inteligenta

14




Strategia de educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2025-2030)

Nr.
Crt.

Obiective
generale
(SNEF 2022-
2030)

Optiuni
strategice

Actiuni concrete

Grup Tinta

Indicator De
Performanta
/Rezultat

Standard Minim

Resurse
financiare

Resurse Umane

Resurse
Tehnice

17

18

Realizarea de sonadaje
referitoare la nivelul de
educatie financiara si
studii care sa releve
aspecte importante
privitoare la factorii care
influenteaza nivelul de
alfabetizare financiara in
vederea formularii de
politici publice,
strategii, planuri la nivel
national cat mai
eficiente

Populatia adulta din
Romania intre 25 si 65
de ani

Numarul de studii realizate,
publicate si promovate

Min. 1 studiu realizat si
publicat pe an de
implementare a strategiei

Fonduri MEN si
buget national/
Fonduri private

Cadre didactice,
studenti, doctoranzi,
specialisti in
domeniul finantelor si
al educatiei financiare

Softuri dedicate
colectarii
raspunsurilor

Programe educationale
certificate (short-term)
pe teme precum: buget
personal, creditare,
economisire, asigurari,
investitii, drepturi ale
consumatorului
financiar.

Populatia adulta din
Romania intre 25 si 65
de ani

Numarul de programe
educatonale implementare
Numarul de participanti

Min. 2 programe
desfasurate

Fonduri MEN si
buget national
Fonduri proprii

Cadre didactice,
studenti, doctoranzi,
specialisti in
domeniul finantelor si
al educatiei financiare

Sala dotata cu laptop
(uri), videoproiector,
tabla inteligenta

19

OG3. Cresterea
accesului
operatorilor
economici la
notiuni si informatii
financiare n scopul
intaririi disciplinei
financiare a
acestora.

OS1. Formarea de
competente si
comportamente
financiare si fiscale
pentru
imbunatatirea
rezultatelor
economice.

Organizarea de
seminarii de formare
profesionald continud
pentru cresterea
performantelor la
nivelul operatorilor
economici, in special
IMM-uri (potentiale
teme propuse pentru
ateliere: Finante pentru
non-finantisti, Analiza
financiara de baza,
Analiza financiara
avansata, Fiscalitate
aplicata pentru
domeniul ...., Evaluarea
proiectelor de investitii
si finantarea acestora

ETC.)

Operatori economici
(angajati ai acestora din
departamentele
economice, persoane cu
functii de decizie)

Numar de seminarii
organizate numar de
participanti

Minim 3 seminarii
organizate pe an de
implementare a strategiei
Minim 20 participanti la
fiecare seminar organizat

Fonduri MEN si
buget national
Fonduri private

Cadre didactice,
specialisti in
domeniul finantelor si
al educatiei financiare

Sala de
curs/conferinte cu
acces la internet,
dotata cu
laptop/calculator,
videoproiector, tabla
inteligenta, alte
resurse specifice
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Strategia de educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2025-2030)

Nr. Obiective Optiuni Actiuni concrete Grup Tinta Indicator De Standard Minim Resurse Resurse Umane Resurse
Crt. generale strategice Performanta financiare Tehnice
(SNEF 2022- /Rezultat
2030)
sala de
Organizarea de ateliere curs/conferinte cu
. R . L acces la internet,
de educatie financiara si Minim 4 seminarii . . o
S ? R B N - . . Cadre didactice, dotata cu
seminarii de formare Antreprenori, indiferent | Numar de seminarii organizate pe an de Fonduri MEN si soecialisti in lanton/calculator
20 profesionald pentru de forma de organizare | organizate numar de implementare a strategiei buget national P . . ptop/ca o
- . S .. . S - h S domeniul finantelor si | videoproiector, tabla
antreprenori - Educatie juridica participanti Minim 20 participanti la Fonduri private P Lo <
financiara fiecare seminar organizat al educatiei financiare | inteligent, alte -
antreprenoriali resurse specifice, n
P functie de tema
seminarului
sala de
Organizarea de actiuni si curs/conferinte cu
evenimente dedicate Numirul de operatori Min. 20 participanti la Cadre didactice, acces a internet
. : economici care participd la | eveniment Fonduri MEN si doctoranzi, studenti,
destinate operatorilor . - iment . S . ’ IRT ’ laptop/calculator,
21 economici sub eaida Operatori economici evenimen o Min 3 actiuni derulate pe buget national specialisti din videonroiector. tabli
onomict Sub €9 Numirul de actiuni derulate | an de implementare a Fonduri private domeniul financiar si | ooPoroCOn
»Saptamanii Europene a . .. . inteligenta, alte
e strategiei al educatiei financiare AN
Banilor” (European ’ resurse specifice, Tn
Money Week, EMW) functie de tema
seminarului
Pt g e
i 5 . L < oo Min. 3 studii realizate si Fonduri MEN si doctoranzi, studenti, Softuri dedicate
periodice privind Operatori economici, Numarul de studii realizate, . ; . ; TR ’ <
22 evolutiile pietei adulti. etc ublicate si bromovate publicate pe an de buget national specialisti din colectarii
volunie piet > p P implementare a strategiei | Fonduri private domeniul financiar si | raspunsurilor
financiare, redactate de . .
. . al educatiei financiare
cadrele universitare. ’
Realizarea de sonadaje
referitoare la nivelul de
educatie financiara si
0S2. Dezvoltarea studii care sa releve
profesionala aspecte importante Cadre didactice,
continua a privitoare la factorii care | Antreprenori, indiferent Numsrul de studii realizate Min. 3 studii realizate si Fonduri MEN si studenti, doctoranzi, Softuri dedicate
23 entitatilor influenteaza nivelul de de forma de organizare > | publicate pe an de ; specialisti in colectarii

financiare cu
privire la piata
financiara.

alfabetizare financiara in
vederea formularii de
politici publice,
strategii, planuri la nivel
national cat mai
eficiente

juridica

publicate si promovate

implementare a strategiei

buget national

domeniul finantelor si
al educatiei financiare

raspunsurilor
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Strategia de educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2025-2030)

Nr. Obiective Optiuni Actiuni concrete Grup Tinta Indicator De Standard Minim Resurse Resurse Umane Resurse
Crt. generale strategice Performanta financiare Tehnice
(SNEF 2022- /Rezultat
2030)
sala de
Workshop-uri curs/conferinte cu
organizate de ASE prin Mn. 50 participanti la Cadre didactice, gf)i:tsilil:mernet,
intermediul SAS ASE Antreprenori, indiferent | Numarul de antreprenori eveniment Fonduri MEN si doctoranzi, studenti, lanton/calculator
24 pentru cresterea de forma de organizare | care participa la eveniment Min 3 actiuni derulate pe | buget national specialisti din ptoprca’ .
; . S " L . S . .. | videoproiector, tabla
competentelor financiare | juridica Numarul de actiuni derulate | an de implementare a Fonduri private domeniul financiar si intelicenta. alte
si fiscale ale strategiei al educatiei financiare gentd, @ fice 1
antreprenorilor resurse speciftice, In
functie de tema
seminarului
Initiative de tip ,,Clinica zilri /(if)n ferinte cu
financiara universitara”, acces la in terﬁet
in care studentii si Mn. 50 participanti la Cadre didactice, dotatd cu '
profesorii ofera sprijin Antreprenori, indiferent | Numarul de antreprenori eveniment Fonduri MEN si doctoranzi, studenti, lanton/calculator
25 n diagnosticarea de forma de organizare care participa la eveniment Min 3 actiuni derulate pe buget national specialisti din ptoprcal Lo
- . S - L S S . .. | videoproiector, tabla
problemelor financiare juridica Numarul de actiuni derulate | an de implementare a Fonduri private domeniul financiar si intelicenta. alte
ale firmelor mici (sub strategiei al educatiei financiare gentd, ate -
supraveghere resurse specifice, n
academic) functie de tema
) seminarului
sald de
curs/conferinte cu
Cadre didactice acces la internet,
Hackathqgne sau . . Numarul de paticipanti la Min 1 actiune derulate pe | Fonduri MEN si doctoranzi, studenti, dotatd cu
competitii de solutii Antreprenori, studenti - ’ . . ’ TR ; laptop/calculator,
26 entru digitalizarea si specialisti ’ eveniment an de implementare a buget national specialisti din videoproiector. tabli
p 19 5P ’ Numarul de actiuni derulate | strategiei Fonduri private domeniul financiar si |  CooPoreCion
IMM-urilor. ; . N inteligenta, alte
al educatiei financiare N
; resurse specifice, n
functie de tema
seminarului
sala de
Crearea unui Centru curs/conferinte cu
universitar de excelentd Cadre didactice, gg(t::tsélil: nternet,
in piete financiare, care Antreprenori, specialisti Min 1 actiune derulate pe | Fonduri MEN si doctoranzi, studenti, lapton/calculator
27 sa ofere formare, din domeniul financiar- | Numarul de actiuni derulate | an de implementare a buget national specialisti din ptop '

cercetare si transfer de
cunostinte catre sectorul
financiar.

bancar

strategiei

Fonduri private

domeniul financiar si
al educatiei financiare

videoproiector, tabla
inteligenta, alte
resurse specifice, in
functie de tema
seminarului
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Strategia de educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti

2.4. Resurse

Principalele categorii de resurse detinute si utilizate de ASE pentru implementarea
prezentei strategii de educatie financiara sunt urmatoarele: resurse umane, informationale si
financiare.

Resurse umane

Conform Strategiei Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru perioada
2020-2030, se urmareste cresterea vizibilitatii si recunoasterii implicdrii universitatii in
societate Tn ansamblu, integrarea procesului educational si a celui de cercetare in colaborarea
cu mediul economico-social pentru a contribui la sporirea competivitatii si sustenabilitatii
economiei romanesti si implicarea universitdtii In proiecte sociale de educatie a cetdtenilor
(educatie financiara, educatie antreprenoriala etc.), astfel incat aceasta sa contribuie, in mod
semnificativ, la cresterea vizibilitatii nationale si internationale a ASE, la stimularea inovarii
si afirmarea ASE ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele majore ale
mediului economico-social, printre care se identificd si problematica unui segment de
consumatori potentiali si/sau efectivi de produse financiare caracterizat de un grad redus de
alfabetizare financiara.

Referitor la capitalul uman, obiectivul principal este cresterea implicarii si
responsabilitatii tuturor membrilor comunitatii universitare care sd contribuie la cresterea
gradului de educatie financiard prin formarea de competente in domeniul educatiei
financiare, in randul copiilor si tinerilor si pregatirea lor pentru a deveni consumatori
informati de produse, instrumente si servicii financiare; imbunatatirea cunostintelor si a
abilitatilor populatiei adulte de a planifica finantele proprii, de a economisi, de a fi
consumatori informati privind utilizarea corespunzitoare a serviciilor si produselor
financiare si de a-si indeplini obligatiile fiscale, respectiv la cresterea accesului operatorilor
economici la notiuni si informatii financiare in scopul intaririi disciplinei financiare a
acestora.

In ceea ce priveste personalul academic, se urmireste dezvoltarea si consolidarea
cooperarii intra- si interdepartamentale, interinstitutionale si a cooperarii acestora cu mediul
preuniversitar, respectiv cu mediul economico-social in vederea derularii activitatilor de
educatie financiara descrise de prezenta strategie.

Pentru studenti, in vederea dezvoltdrii lor academice si personale intr-o maniera
integrata, care sa permitd punerea in valoare a intregului lor potential si sa le asigure notiuni
de baza in domeniul gestiondrii resurselor financiare proprii, se pot desfasura activitati
didactice (in cadrul disciplinei optionale Finante personale) si /sau ateliere/concursuri pe
teme de educatie financiara in cadrul unor evenimente dedicate organizate la nivelul
facultatilor si la nivelul ASE.

Alumni ai universitatii vor fi implicati activ 1n activitatile de educatie financiara ale
institutiei, valorificAndu-si experienta profesionald si expertiza aplicata, prin contributii
precum sustinerea de prezentari tematice, participarea la ateliere si evenimente dedicate,
mentoratul studentilor si oferirea de exemple de bune practici din experienta lor profesionala.
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Tn activitatea de educatie financiara din ASE sunt implicate cadrele didactice din
ASE, doctoranzi, postdoctoranzi, cercetatori, studenti, specialisti din domeniul financiar, IT
si al educatiei financiare. In acest sens, pentru implementarea strategiei, va fi necesara
implicarea a cel putin un cadrul didactic, un cercetator postdoctorand si a 2 doctoranzi din
cadrul fiecarei facultati din Academia de Studii Economice din Bucuresti si a minimum 3
cadre didactice, 3 cercetatori postdoctoranzi si a 3 doctoranzi din cadrul Facultétii de Finante,
Asigurdri, Banci si Burse de Valori. Pentru ca strategia sa isi atingd obiectivele, vom atrage
minimum 3 specialisti din domeniul financiar si al educatiei financiare pentru realizarea
actiunilor concrete mentionate anterior, atit in randul tinerilor, cat si al adultilor.

Resurse informationale

Misiunea, valorile si obiectivele Academiei de Studii Economice din Bucuresti sunt
provocate de contextul actual si de accelerarea transformarilor digitale intr-un mediu
competitiv. Resursele informationale ale universitatii, corespunzditoare statutului de
universitate de cercetare avansata si de educatie, sunt reprezentate de totalitatea datelor si
cunostintelor disponibile, precum si de tehnologia pusa la dispozitia comunitdtii academice.

Resursele informationale sunt reprezentate, pe de o parte, de cunostintele teoretice si
know-how-ul cadrelor didactice titulare si asociate, cercetatorilor, doctoranzilor si
studentilor, iar pe de alta parte de resursele de documentare necesare sustinerii procesului de
invatamant si de cercetare-dezvoltare si inovare accesibile prin intermediul Bibliotecii
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (fond de carte tiparita, resurse electronice,
respectiv platforme cu reviste si jurnale full-text, platforme bibliografice si bibliometrice,
arhive, carti electronice, serviciul acces mobil la resursele electronice disponibile anual.

Totodata, Editura ASE ofera la randul ei resurse informationale ce sunt utilizate in
procesul de crestere a gradului de educatie financiara, publicand anual carti cu caracter
educational si stiintific, destinate publicului larg (studenti, masteranzi, doctoranzi,
cercetatori, cadre didactice, specialisti interesati din mediul de afaceri etc.), disponibile prin
intermediul Librariei ASE, dar si in magazinul virtual gazduit de web site-ul editurii.
Academia de Studii Economice din Bucuresti editeaza, de asemenea, 28 de reviste stiintifice
indexate in baze de date internationale cu regim open access, publicatii periodice studentesti,
precum si volume care contin studii prezentate in cadrul conferintelor internationale
sustinute de facultétile universitatii, publicate in format tiparit si/sau electronic.

Resurse informationale sunt create de ASE Bucuresti inclusiv prin participarea la
evenimente de anvergura pe piata educationala.

Cercetarea stiintifica din domeniul educatiei financiare de la nivelul universitatii prin
activitati intreprinse de cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si studenti intregesc resursele
informationale ale ASE Bucuresti. Directia Managementul Cercetarii si Inovarii gestioneaza
aceste resurse valoroase ale universitatii (https://dmci.ase.ro).

La nivelul ASE Bucuresti se asigura vizibilitatea resurselor informationale, oferindu-
se acces echitabil si nediscriminatoriu la acestea in vederea indeplinirii obiectivelor
manageriale si a misiunii universitatii. Functionalitatea resurselor este reflectatd prin buna
desfasurare a proceselor de la nivelul universitdtii corespunzatoare statutului sau de
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universitate de cercetare avansatd si educatie. Dezvoltarea, actualizarea, completarea si
reinnoirea resurselor informationale ale ASE Bucuresti sunt obiectivele principale ale
universitatii pentru a rdspunde dinamicii cerintelor procesului educational si de cercetare de
la nivelul comunitatii cu impact asupra societatii, in ansamblul ei.

Resurse financiare

Resursele financiare disponibile la nivelul universitatii pentru implementarea
strategiei de educatie financiara reprezinta resurse proprii ale ASE, majoritatea activitatilor
cu impact in zona de educatie financiara fiind realizate la nivelul ASE in regim de voluntariat
de catre diferite categorii de resurse umane, utilizand resursure informationale existente la
nivelul ASE si resurse materiale finantate, in mare masura, din venituri din sponsorizari
atrase din mediul economico-social cu astfel de destinatie.

Avénd in vedere numarul mare de activitati de educatie financiard propuse spre
implementare in aplicare acestei strageii se impune diversificarea surselor de finantare
(Fonduri MEN si buget national, Fonduri private — potrivit SNEF a Romaniei 2024-2030) si
cresterea resurselor financiare atrase pentru activitatea de educatie financiara, pentru
sustinerea indeplinirii obiectivelor strategice. Astfel, initiativele de atragere de resurse
financiare pentru cercetare pot viza:

» atragerea de resurse financiare direct legate de activitatea de educatie financiara,
prin castigarea competitiilor nationale si internationale, daca se vor organiza astfel de
competitii de catre MEN/alte categorii de entitdti mentionate in SNEF 2024-2030, asumata
de Gvernul Romaniei;

* atragerea de resurse financiare care sa contribuie, direct si indirect, la sprijinirea
educatiei financiare, in special prin contributia la dezvoltarea resurselor umane si/sau
informationale;

* cresterea valoricd §i procentuald a resurselor financiare atrase din mediul privat
pentru educatia financiara, pentru diversificarea surselor atrase si asigurarea resurselor
necesare implementarii strategiei, de la entitati din mediul privat mentionate in SNEF 2024-
2030, asumata de Gvernul Romaniei;

* obtinerea unor sume consistente din bugetul de stat alocate pentru finantarea
activitatilor de educatie financiara in responsabilitatea universitatilor pentru implementarea
activitatilor, respectiv pentru atingerea rezultatelor asteptate si a indicatorilor asumati de
catre Guvernul Romaniei in SNEF 2024-2030.

2.5. Avantaj competitiv

Avantajul competitiv generat ca urmare a implementarii strategiei ASE Tn domeniul
educatiei financiare se va manifesta pe trei planuri, si anume:

» experienta dobandita prin participarea in echipe mixte de lucru cu persoane din
mediul economico-social va facilita implementarea unor proiecte de educatie financiara care

sd contribuie, In mod real, la rezolvarea unor probleme ale economiei si societatii
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contemporane si la dezvoltarea cunoasterii in domeniul economico-financiar la nivelul
societatii Tn ansamblu,

» ITmbunatatirea constantd a pozitiei ASE 1n clasamentele nationale si internationale,
care se va realiza ca urmare a implementarii principalelor optiuni strategice cu privire la
activitatea de educatie financiara, parte a activitatilor de sustenabilitate pe care universitatea
le realizeaza 1n vederea Tndeplinirii misiunii pentru comunitate care presupune conlucrarea
cu comunitatea locald, nationald si regionald din care facem parte prin cunoasterea
provocdrilor cu care se confrunta aceasta si oferirea de solutii care sa contribuie la rezolvarea
acestora si la progresul comunitatii in era tehnologiei si globalizarii, inclusiv din perspectiva
educatiie financiare a grupurilor tintd vizate de strategie;

* consolidarea statutului Academiei de Studii Economice din Bucuresti ca lider al
educatiei financiare de excelenta in raport cu alte universitati/facultati de profil din Romania,
dar si din sud-estul Europei.

Avantajul competitiv obtinut de Academia de Studii Economice din Bucuresti ca
urmare a implementarii strategiei proprii in domeniul educatiei financiare va permite
institutiei ca in viitor:

* sd devind mult mai vizibila si mai atractivd pentru procesul de realizare a
programelor de formare profesionala continua in domeniul economicoOfinanciar, respectiv
a studiilor/analizelor consortiilor formate din universitati/institute/mediul economico-social
la  nivel national/european, dar si  global, prin  contributia  cadrelor
didactice/cercetatorilor/studentilor la alfabetizarea si educarea financiara a celor trei grupuri
tintd vizate de strategie, precum si prin valoarea adaugata in cercetare in domeniul educatiei
financiare si in domeniul economico-financiar, in ansamblu;

* sa creasca atractivitatea carierei in industria financiara pentru tineri, devenind o
institutie reper pe plan international pentru diferite arii de cercetare din domeniul stiintelor
economice, dar si al altor stiinte socio-umane.

Implementarea strategiei de educatie financiara a Academiei de Studii Economice va
permite institutiei consolidarea pozitiei de lider national al educatiei financiare de excelenta
si crearea premiselor pentru statutul de universitate reper al cercetarii economico- financiare
din sud-estul Europei.
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CAPITOLUL 3. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE EDUCATIE
FINANCIARA

3.1 Contextul implementarii strategiei de educatie financiara

Implementarea strategiei ASE privind educatia financiara se va realiza in contextul
unor masuri de reforma vizate de autoritatile din Romania, asa cum decurge din prevederile
SNEF 2024-2030, respectiv din prevederile Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabila
a Romaniei 2030. Efectele vizate ale reformelor din sistemul natioal de invatamant sunt:
formarea de tineri si adulti abili financiar, care gandesc critic si autonom, au notiuni de baza
de cultura generald, sunt toleranti, au trecut printr-un proces adecvat de consiliere si de
dezvoltare personala si profesionald, sunt capabili sa ia decizii, si-au definit un set de teluri
s stiu/pot sd si le urmareasca.

In legatura directd cu educatia financiara, efectele vizate la nivelul absolventilor de
ciclu gimnazial, liceal si universitar se referd la capacitatea de a identifica produsele si
serviciile financiare cu caracteristici ecologice si durabile, respectiv la capacitatea de a
intelege modul in care comportamentul de cumpérare afecteazd mediul si modul in care
aspectele de sustenabilitate (de mediu, sociale si de guvernantd) sunt legate de aspectele
financiare. Comptentele vizate a fi dobandite din perspectiva educatiei financiare sunt:
administrarea bugetului personal, gestionarea/economisirea resurselor, initierea/derularea
unor proiecte de start-up si antreprenoriat.

La nivel institutional se identifici 0 serie de premise favorabile implementarii
strategiei n perioada 2025-2030, dintre care mentiondm: existenta resursei umane inalt
calificate cu experienta academica si practica in domeniul economico-financiar; existenta
unor programe de educatie financiard si a unei politici de dezvoltare a competentelor de
educasie financiara ale elevilor, studentilor, antreprenorilor si adultilor; o experienta
semnificativd la nivel institutional in privinta atragerii finantarilor pentru activitatea de
educasie financiara a diferitelor categorii de grupuri tintd; asigurarea accesului persoanelor
din grpruile tintd vizate de strategie la resursele informationale necesare activitdtii de
informatii care sa fie valorificate in procesul de educare din perspectiva financiara a
indivizilor; un amplu efort de diseminare, publicare si valorificare a activitatilor de educatiei
financiard pe care universitatea le deruleaza pentr diferite categorii de grupuri tinta.

3.2 Graficul calendaristic al implementarii strategiei de educatie financiara

Graficul calendaristic al implementarii strategiei este prezentat in Tabelul nr. 2.
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Tabelul nr. 2 Graficul calendaristic al implementarii strategiei de educatie financiara

. ANV ooos | 2008|2027 | 2028 | 2009|2030
Etapa / actiunea

Etapa 1 — Pregitirea implementarii strategiei

A.1.1 Organizarea consultarii publice online pentru prezentarea si dezbaterea formei
finale a strategiei

A.1.2 Aprobarea Strategiei Tn senatul universitar

A.1.3 Pregdtirea climatului pentru implementarea strategiei

Etapa 2 — Implementarea optiunilor strategice

A2.1. - A2.8 aferente OG1.0S1 - Cresterea nivelului de cunostinte ale elevilor si
studentilor in domeniul financiar.

A2.9 - A2.10 aferente OG1.0S2 - Cresterea nivelului de cunostinte ale cadrelor didactice
n privinta educatiei financiare.

A 2.11 aferenta OG1.0S3 - Asigurarea unei componente de educatie financiara in
educatia parentala

A 2.12 - A 2.14 aferente 0G2.0S1. imbunatatirea nivelului de cunoastere al
consumatorilor adulti pentru utilizarea adecvata a produselor si serviciilor in beneficiul
propriu, precum si cunoasterea drepturilor si obligatiilor legate de utilizarea produselor
financiare.

A2.15 - A 2.18 aferente OG2.0S2 - Formarea de comportamente si atitudini financiare
la adulti, care sa contribuie la cresterea bunastarii economice individuale;

A 2.19 - A 2.22 aferente OG3.0S1. Formarea de competente si comportamente
financiare si fiscale pentru imbunatatirea rezultatelor economice.

A 2.23 - A.2.27 afernte 0OG3.0S2. Dezvoltarea profesionald continua a entitatilor
financiare cu privire la piata financiara.

Nota: Tnurma evaludrilor intermediare, unele actiuni din etapa a doua vor putea fi reprogramate in functie de disponibilitatea resurselor si de gradul de indeplinire a obiectivelor
strategice.
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3.3 Actori institutionali si responsabilititi in implementarea strategiei de educatie
financiara

Strategia de educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti

In elaborarea si implementarea strategiei sunt implicati, cu multiple responsabilititi, o
serie de actori institutionali, cum ar fi: rectorul, prorectorul responsabil cu Activitatea didactica,
prorectorul responsabil cu Relatiile cu mediul economico-social si viata studenteasca, alti
prorectori, decanii facultatilor ASE, prodecanii responsabili cu Relatiile cu mediul economico-
social si viata studenteasca, prodecanii responsabili cu Activitatea didactica, prodecanii
responsabili cu ceretarea stiintificd si alte directii din ASE care participa la implementarea
optiunilor strategice si la alocarea resurselor pentru acestea (Tabelul nr. 3).

Tabelul nr. 3 Actorii institutionali responsabili pentru implementarea strategiei

Actori institutionali responsabili pentru

Etapa / actiunea implementare

Etapa 1 — Pregatirea implementarii strategiei

A.1.1 Organizarea consultarii publice online pentru prezentarea Rectorul ASE

si dezbaterea formei finale a strategiei

Echipa proiectului de elaborare a strategiei

A.1.2 Aprobarea strategiei Tn Senatul Universitar

Senatul Universitar (Comisia 1)

A.1.3 Pregitirea climatului pentru implementarea strategiei

Prorector cu Activitatea didactica

Prorector cu Relatiile cu mediul economico-social
si viata studenteasca

Etapa 2 — Implementarea optiunilor strategice

A 2.1- A28 aferente OG1.0S1 - Cresterea nivelului de
cunostinte ale elevilor si studentilor in domeniul financiar.

Consiliul de Administratie

Directia Relatii cu mediul de afaceri

Directia Tehnologia informatiei si comunicatii

Serviciul Management educational

Editura ASE

Decani

Directori Departamente (Finante si Moneda si
banci, alte departamente, dupa caz)

Prodecani responsabili cu activitatea didactica

Prodecani responsabili cu mediul economico-
social si viata studenteascd

Directori Departamente (Finante si Moneda si
banci, alte departamente, dupa caz)

A2.9 - A2.10 aferente OG1.0S2 - Cresterea nivelului de

cunostinte ale cadrelor didactice in privinta educatiei financiare.

Prorector cu activitatea didactica

Decani

Directori Departamente

Directia Tehnologia informatiei si comunicatii

Serviciul Management educational

Editura ASE

A 2.11 aferentda OG1.0S3 - Asigurarea unei componente de
educatie financiara in educatia parentala

Prorector cu Activitatea didactica

Prorector cu Relatiile cu mediul economico-social
si viata studenteasca

Decani

Directori Departamente (Finante si Moneda si
banci, alte departamente, dupa caz)
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Etapa / actiunea

Actori institutionali responsabili pentru
implementare

Prodecani Relatiile cu mediul economico-social si
viata studenteasca

Prodecani Cercetarea stiintifica si relatiile
internationale

A 2.12 - A. 2.14 aferente 0G2.0S1. imbunititirea nivelului de
cunoastere al consumatorilor adulti pentru utilizarea adecvata a
produselor si serviciilor in beneficiul propriu, precum si
cunoasterea drepturilor si obligatiilor legate de utilizarea
produselor financiare.

Prorector cu Activitatea didactica

Prorector cu Relatiile cu mediul economico-social
si viata studenteasca

Decani

Directori Departamente (Finante si Moneda si
banci, alte departamente, dupa caz)

Directia Tehnologia informatiei si comunicatii

A2.15 — A 2.18 aferente OG2.0S2 - Formarea de comportamente
si atitudini financiare la adulti, care sa contribuie la cresterea
bunastirii economice individuale;

Prorector cu activitatea didactica

Prorector responsabil de Relatiile cu mediul
economico-social

Directia Relatii cu mediul de afaceri

Directia Tehnologia informatiei si comunicatii

Serviciul Management educational

Editura ASE

Decani

Directori Departamente (Finante si Moneda si
banci, alte departamente, dupa caz)

Prodecani responsabili cu activitatea didactica

Prodecani responsabili cu mediul economico-
social si viata studenteascd

A 2.19 — A 2.22 aferente OG3.0S1. Formarea de competente si
comportamente financiare si fiscale pentru imbunatatirea
rezultatelor economice.

Prorector cu activitatea didactica

Prorector responsabil de Relatiile cu mediul
economico-social

Decani

Directori Departamente (Finante si Moneda si
banci, alte departamente, dupa caz)

Prodecani reponsabili cu Activitatea Didactica

Prodecani responsabili cu mediul economico-
social si viata studenteascd

Editura ASE

A 2.23 - A.2.27 afernte OG3.0S2. Dezvoltarea profesionald
continud a entitatilor financiare cu privire la piata financiara.

Prorector responsabil de Relatiile cu mediul
economico-social

Prorector cu activitatea didactica

Decani

Directori Departamente

Prodecani responsabili cu activitatea didactica

Prodecani responsabili cu mediul economico-
social si viata studenteasca

SAS ASE

Implementarea strategiei de educatie financiara este un proces de lungé durata, care trebuie sa
implice nu doar structurile direct responsabile de activitdtile educationale si de promovare a
culturii financiare, ci si intregul personal al universitatii. Printr-un efort institutional sustinut si
coerent, Academia de Studii Economice va reusi ca pana la finalul orizontului strategic 2025 -
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2030, sa devind un actor de referintd In promovarea educatiei financiare la nivel national si

regional, contribuind activ la formarea unei societati mai informate si mai responsabile din punct
de vedere financiar.

Prezenta Strategie de Educatie financiara a Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru
perioada 2025-2030 a fost aprobata in sedinta Senatului universitar din 10 noiembrie 2025.

Presedinte Senat, Rector,
Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR
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