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Hotararea nr. 254/17.12.2025
cu privire la aprobarea

Raportului privind executia Bugetului de venituri si cheltuieli si situatia
patrimoniala pe baza de bilant pentru perioada 01.01-30.09.2025

In baza Hotararii Consiliului de Administratie nr. 915/10.12.2025 cu privire la inaintarea citre
Senatul ASE a propunerii de aprobare a Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si
cheltuieli si situatia patrimoniala pe baza de bilant pentru perioada 01.01-30.09.2025,

Tn conformitate cu prevederile art. 137 alin. (2) lit. g) din Legea invatimantului superior nr. 199/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 39 alin. (6) din Carta Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, ale art. 1 alin. (7), ale art. 3 alin. (6) si ale art. 14 alin. (1) lit. d) din Regulamentul de
organizare si functionare a Senatului ASE,

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Hotaraste

Art. 1. Aprobarea Raportului privind executia Bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniala
pe baza de bilant pentru perioada 01.01-30.09.2025, conform anexei care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art. 2. Consiliul de Administratie duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU

Cancelar Senat,
Conf. univ. dr. Razvan-Andrei CORBOS

Avizat pentru legalitate,
Director Directia Juridica si Contencios Administrativ
Consilier juridic Georgica DANILA
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Anexa la HS nr. 254/17.12.2025

Aprobat in sedinta Senatului din 17 decembrie 2025,
Presedinte Senat,

Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU

RAPORT
privind executia bugetului de venituri si cheltuieli
si situatia patrimoniala pe baza de bilant

pentru perioada 01.01-30.09.2025 (T1-T3/2025)
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Prezentul raport a fost elaborat in cadrul Directiei Economice din Academia de Studii

Mission

Economice din Bucuresti, pe baza datelor si informatiilor aferente activitatilor

desfasurate in perioada 01.01.2025 — 30.09.2025 (T1-T3/2025).

Directia Economica a ASE
Director - Ec.dr. Gabriela Loredana Dinulescu
Sef Serviciu Contabilitate — Ec. dr. Adrian Draghici
Sef Serviciu Financiar — Ec. Florin Comaniciu

Sef Serviciu Buget, Patrimoniu si Control de Gestiune — Ec. Gina Toma
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Introducere

In anul 2025, ASE a urmirit permanent strategia institutionalii, elaboratd pentru perioada
2020 — 2030, precum si planul anual de actiuni stabilit, respectiv indicatorii de performanta
asumati de echipa manageriala.

Misiunea ASE a devenit astfel mult mai importanta, pe de o parte pentru mentinerea pozitiei de
lider national in educatia si cercetarea economico-sociald, dar si al credrii unui context favorabil de
crestere sustenabild pentru activitdtile principale, derulate la programele de licentd, masterat si
doctorat.

Valorile in baza carora ASE si-a concentrat activitatile pe aceastd perioada au fost: orientarea
catre excelentd in educatia universitard 1n contextul consolidarii proceselor investitionale si de
digitalizare, desfasurarii activitatilor intr-o maniera bazata pe responsabilitate, etica si rigurozitate,
cresterii gradului de credibilitate, implicare si entuziasm in actul educational si de cercetare al
studentilor si corpului profesoral, dar si valorificarii culturii organizationale pe coordonatele
sustenabilitatii institutionale.

In perioada T1-T3/2025, ASE a continuat procesele specifice pentru dezvoltarea si adaptarea
tehnologiei pentru sustinerea tuturor programelor de la nivelul faculttilor si departamentelor, in
eforturile de a dezvolta un continut adecvat pentru programele coordonate, dar si de a asigura
suportul hardware si software pentru toate activitdtile didactice si administrative, care sd asigure
creare a unei experiente pozitive pentru cursantii de la toate disciplinele prevazute in plan urile de
invatamant.

Managementul financiar al ASE a fost concentrat pe urmatoarele directii de interventie:

1. Asigurarea unui grad optim de colectare a taxelor aferente programelor universitare, in
corelatie cu ipotezele de fundamentare a bugetului pentru anul 2025. ASE a fost permanent
preocupata pentru incasarea corespunzatoare si respectarea termenelor stabilite, conform contractelor
de scolarizare. Pentru aceasta au fost analizate informatiile provenite din secretariatele facultétilor
privind situatiile scolare precum si gradul de incasare la nivel de facultate si ciclu universitar (licenta,
masterat, doctorat). De asemenea, a fost analizat si corelat permanent calendarul de incasare a
taxelor, fiind acordate facilitati suplimentare pentru diferitele categorii de studenti, in baza unor

solicitari motivate. In acest demers au fost implicati si reprezentantii studentilor ASE, printr-un
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amplu proces de comunicare si mobilizare, fapt ce a contribuit la obtinerea unor rezultate favorabile
privind incasarea taxelor, la nivelul lunii mai 2025.

2. Permanent au fost initiate demersuri privind atragerea de noi surse de finantare pentru
activitdtile educationale, de dezvoltare institutionald si de cercetare. In acest sens au fost elaborate
propuneri de proiecte pentru atragerea unor finantari din Fondul pentru Situatii Speciale aferent
anului 2025, iar Tn urma procesului de evaluare s-au primit rezultate pozitive pentru solicitarile
initiate, in valoare totala de 1.500.000 lei. Prin intermediul acestora, vor putea fi acoperite costurile
aferente sustinerii unor conferinte internationale organizate de ASE, precum si asigurarii suportului
necesar deruldrii procesului de acreditare internationald, ca premisa a consolidarii prestigiului extern.

In perioada de referintd a prezentului raport au fost initiate si demersurile pentru elaborarea
unor proiecte de dezvoltare institutionald, finantate prin Fondul de Dezvoltare Institutionala 2025,
structurate pe cele 8 obiective definite la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetirii. In luna aprilie
2025, cele 8 propuneri de proiecte, cu o valoare de 2.430.000 lei, au fost declarate castigatoare, fiind
imediat demarate procedurile de implementare. Prin intermediul acestor proiecte, ASE va intensifica
promovarea ofertei educationale catre elevii din diferitele regiuni ale Romaniei, va sustine initiativele
antreprenoriale ale studentilor prin intermediul Societatii Academice Studentesti, va dezvolta bazele
de practica, va facilita accesul la servicii educationale pentru studentii cu diferite dizabilitati precum
si alte activitati de consolidare a capacitatii institutionale a ASE.

3. Efortul echipei de conducere ASE s-a concentrat pe intensificarea si stimularea activitatilor
de cercetare la nivel institutional. Pentru aceasta, au fost continuate demersurile la nivelul
Ministerului Educatiei si Cercetarii, pentru alocarea unui fond national dedicat sustinerii cercetarii
universitare. In luna mai 2025, intreg demersul a fost confirmat prin obtinerea unei finantiri in
valoare de 3.579.020 lei, ce va fi dedicata colectivelor de cercetare ale ASE, pentru dezvoltarea unor
teme de interes major pe domeniul economico — social, la nivel national si european.

4. Consolidarea unui model de management eficient al resurselor, bazat pe prioritatile de
functionare si de asigurare a tuturor conditiilor de desfasurare a activitdtilor curente dar si viitoare, in
corelatie cu cele mai bune practici si reglementari privind sustenabilitatea institutionala.

Contractul institutional aferent anului 2025 a fost semnat in data de 12.03.2025, prin care s-a
confirmat disponibilitatea sumelor, In conformitate cu cifrele de scolarizare aferente si rezultatele
activitatilor de cercetare. Ulterior au fost efectuate demersurile interne pentru analiza si aprobarea in

Senatul ASE, aspect ce s-a finalizat cu Hotararea Senatului ASE, nr. 55/ 26.03.2025, in care
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bugetul institutional a fost aprobat. Activitatea desfasuratd in perioada de referintd a fost influentata
de aceasta intarziere a momentului in care a fost aprobat bugetul institutional, comparativ cu situatia
aferentd anului 2024, cand contractul institutional a fost semnat in 15.01.2024, iar bugetul aprobat
prin HS. 34/28.02.2024.

Prin Actul aditional nr. 1 la contractul institutional, semnat in data de 11.04.2025 a fost
suplimentata finantarea institutionala cu sumele alocate prin fondul pentru dezvoltare institutionala,
prin Actul aditional nr. 2 la contractul institutional, semnat in data de 14.05.2025, a fost suplimentata
finantarea institutionala cu sumele alocate prin fondul pentru finantarea situatiilor speciale, iar prin
Actul aditional nr. 3 la contractul institutional, semnat in data de 03.06.2025, a fost suplimentata
finantarea institutionald cu suma de 19.533.574 lei.

Prin Actul aditional nr. 1 la contractul complementar, semnat in data de 11.04.2025 a fost
suplimentata finantarea complementard cu suma de 1.000.000 lei, destinatd cheltuielilor de natura
investitiilor si cu suma alocata pentru finantarea cercetarii stiintifice universitare, prin Actul aditional
nr. 2 la contractul complementar, semnat in data de 05.06.2025 a fost suplimentatd finantarea
complementara cu suma de 551.465 lei, destinata subventiei camine-cantine, iar prin Actul aditional
nr. 3 la contractul complementar, semnat in data de 07.07.2025 a fost suplimentatd finantarea
complementara cu suma de 130.000 lei, destinata Clubului Sportiv Universitar ASE Bucuresti.

Informatiile prezentate in raport includ totalitatea activitatilor desfasurate la nivelul sediilor din
Bucuresti dar si centrele teritoriale deservite: Predeal, Piatra Neamt, Deva, Buzau, Tulcea si Covasna.

Sustenabilitatea financiara a institutiei reprezintd o permanentd preocupare a echipei
manageriale, orientatd spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii §i variante pentru

optimizarea structurii costurilor si asigurarea performantei financiare.
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I. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

In perioada de referinti a prezentului raport, comunitatea ASE a ridspuns cu perseverenti
pentru a promova si consolida misiunile de baza de predare, cercetare si parteneriat proactiv la nivel
comunitate.

Activitatea ASE a avut drept repere majore cadru legislativ si institutional, actele normative
ce reglementeaza activitatea institutiilor publice si, in mod special, prevederile Legii invatamantului
superior nr. 199 din 2023 cu modificarile si completarile ulterioare, mentionate la finalul prezentului
raport.

Directiile principale ale strategiei propuse pentru activitatea economica desfasuratd au vizat
dezvoltarea §i consolidarea patrimoniului, gestionarea durabild a acestuia, respectiv valorificarea
oportunitatilor de investitii din mediul de evolutie al universitatii.

Bugetul de venituri si cheltuieli utilizat in aceastd perioada a fost calculat in raport cu
prevederile cadrului legislativ, cu referinta la valorile lunii decembrie 2024. Prioritatile ASE din
aceastd perspectiva, au fost legate de asigurarea corespunzatoare a resurselor financiare necesare
pentru plata salariilor tuturor angajatilor, precum si pe asigurarea conditiilor corespunzditoare de
desfasurare a activitdtilor institutionale, pe domeniul educatie si cercetare avansatd. O componenta
financiard importanta a fost alocata si pentru finalizarea obiectivului de investitii Romana 7, avand in
vedere necesitatea de spatii adecvate pentru activitatea educationald, pentru scolile doctorale si a altor
structuri administrative.

Astfel, veniturile si cheltuielile au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici,
i anume:

— numarul de studenti de la programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat cu finantare
bugetara, pentru anul universitar 2024 — 2025;

— numarul de studenti de la programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat, cu taxd,
pentru anul universitar 2024 — 2025;

— numarul de studenti de la invatamdntul de licenta ID si IFR, pentru anul universitar 2024 —
2025;

— numarul de cursanti estimat de la programele de studii postuniversitare, pentru anul
universitar 2024 — 2025;
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— nivelul costului mediu pe student, calculat ca raport intre cheltuielile activitatii de baza si
numarul de studenti fizici;

— nivelul finantarii de la bugetul de stat pe student echivalent unitar, conform contractului
institutional;

— numarul de posturi efectiv ocupate, din care personal cu norma de baza;

— fondul total de salarii estimat pentru anul 2025;

— costurile aferente achizitiilor de bunuri si servicii necesare functiondrii institutiei noastre;

— costurile pentru reparatii curente ale infrastructurii specifice de tip spatii de invatamant, de
cercetare, camine i cantine;

— costurile pentru hrana;
— costurile pentru achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar,
— costurile cu deplasarile, detasarile in tara si in straindtate;

— costurile pentru achizitia de carti, publicatii si alte materiale documentare necesare
studentilor, cercetatorilor si cadrelor didactice;

— costurile privind pregatirea profesionala a resurselor umane;

— costurile privind protectia muncii, conform legislatiei in vigoare;

— ajutoarele sociale in numerar pentru studenti (decontare transport );

— cuantumul burselor pentru studenti si doctoranzi;

— cheltuielile de capital (constructii, mobilier, aparatura birotica si alte active corporale).

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru perioada 01.01 - 30.09.2025, calculata pe

baza datelor contabile inregistrate este detaliata in urmatoarele subcapitole.

A. Situatia centralizata a veniturile totale incasate in T1-T3/2025
8
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Veniturile totale incasate, diferentiate pe surse, sunt prezentate in tabelul 1.
Tabelul 1 - Incasiri aferente perioadei 01.01 - 30.09.2025 (lei)

01.01- 30.09.2024 01.01 - 30.09.2025 Variatie
. 2025/2024
Capitolul Valoare absoluta Vellozir P2 (%)
absoluta re (%)
Venituri totale generale 483.469.369
Sold initial (01 ianuarie) 172.974.386 | 157.213.113
Incasiri totale, din care: 310.494.983 | 335.183.832 | 100,00 7,95
e venituri incasate din activitatea de bazi, din care: 219.577.772 | 218.008.511 | 65,04 -0,71
- venituri incasate din finantarea institutionala, 167.276.400 | 161.932.217 | 48,31 -3,19
conform contractului institutional incheiat cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii), din care:
- venituri Incasate din finantarea institutionala, 3.959.410 3.579.020 1,07 -9,61
conform contractului institutional incheiat cu
Min. Educatiei si Cercetarii pentru activitatea de
cercetare
- venituri proprii incasate din taxe de studii si alte 52.301.372 56.076.294 | 16,73 7,22
venituri
» Incasari din taxe de scolarizare 41.043.362 44.589.506 | 20,46 8,64
» Incasari din taxe de sustinere a restantelor 2.826.426 3.975.661 1,82 40,66
» incasari din admitere 3.375.121 3.700.083 1,70 9,63
» incasari din alte surse 4.694.438 3.426.711 1,57 -27,00
»  venituri din donatii i sponsorizari 362.025 384.333 0,18 6,16
e venituri incasate din PNRR si fonduri structurale 22.733.059 46.351.381 | 13,83 103,89
postaderare (PEO, PNRR, POR, Erasmus)
e venituri incasate din alocatii cu destinatie 54.919.892 56.884.431 | 16,97 3,58
speciald, inclusiv subventii cimine-cantine:
- alocatii pentru obiective de investitii pe 0 0 0 0
proiecte
- alocatii pentru burse 44,454,479 47.649.597 | 14,22 7,19
- alocatii pentru alte forme de protectie sociala 1.338.600 1.579.265 0,47 17,98
a studentilor
- alocatii pentru dotari si alte investitii 942.000 0 0 -100,00
- subventii pentru cimine-cantine 6.994.230 6.017.625 1,80 -13,96
- subventii pentru CSU 1.190.583 1.637.944 0,49 37,57
¢ venituri Tncasate din activitatea de cercetare* 3.165.105 3.534.115 1,05 11,66
e venituri proprii  incasate din activitatea 10.099.155 10.405.394 3,10 3,03
caminelor si cantinelor

“Sume provenite din proiecte de cercetare, cAstigate prin competitie nationala si internationald, fird a fi inclus fondul de cercetare provenit de

la Ministerul Educatiei
Sursa: Directia Economica

Incasarile totale aferente perioadei analizate a anului 2025 au crescut cu 7,95% fati de

aceeasi perioada a anului anterior, datoritd, in principal suplimentdrii veniturilor din finantarea

9
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complementard, suplimentdrii veniturilor proprii incasate din taxe de studii si categoria “alte
venituri”, a veniturilor din proiectele finantate din PNRR si fonduri europene, a veniturilor din
cercetare si a veniturilor proprii Incasate din activitatea ciminelor si cantinelor.

ASE a promovat un calendar flexibil de incasare a taxelor de scolarizare pentru semestrul II al
anului universitar 2024 — 2025, tinand seama de contextul economico — social, de solicitarile
strategie de flexibilizare a calendarului a fost una favorabild, date fiind rezultatele incasarilor din
lunile aprilie si mai 2025, care au confirmat interesul studentilor pentru continuarea studiilor in
cadrul ASE. De asemenea, numdrul record al candidatilor inscrisi la programele de licentd din cadrul
ASE pentru anul universitar 2025 — 2026, a determinat un nivel ridicat al incasarilor pentru studentii
din anul I incadrati la forma de invatamant cu taxa in perioada iulie-septembrie 2025.

Pentru o mai buna interpretare a gradului de incasare aferent perioadei de raportare, prin
comparatie cu aceeasi perioadd a anului 2024 informatiile relevante sunt prezentate in graficul din

figura. nr. 1.

167.276.400
161.932.217
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finantarea incasate din taxe de  PNRR si fonduri alocatii cu activitatea de incasate din
institutionala, studii si alte structurale destinatie speciala, cercetare activitatea
conform venituri, venituri din postaderare (POCU, inclusiv subventii caminelor si
constractului donatii si SIPOCA, POC, camine-cantine: cantinelor
institutional sponsorizari Erasmus)

H (01.01-30.09.2024 ®m(01.01.-30.09.2025

Fig. nr. 1 - Incasiri aferente perioadei 01.01 - 30.09 comparativ 2024/2025 (lei)

Analiza pe structurd a incasdrilor pentru perioada de referinta, evidentiazd ca ponderea

veniturilor incasate din activitatea de baza, in total venituri a fost de 65,04% (218.008.511 lei), din
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care, incasdrile din finantarea institutionald au fost relativ constante lunar, dar in scadere totala
moderata, cu 0,71% fatd de aceeasi perioada a anului anterior.

Incasarile din finantarea institutionald, pana la 30.09.2025, in suma de 161.932.217 lei, au
cuprins, pe langd finantarea de baza (in suma de 151.631.320 lei) si suma acordatd din Fondul de
Dezvoltare Institutionald pentru proiectele castigate pe baza de competitie in temeiul prevederilor
OMEC nr. 7875/2024 privind aprobarea metodologiei de alocare si utilizare a fondului pentru
dezvoltarea institutionald a institutiilor de invatdmant superior de stat (2.430.000 lei), suma destinata
finantarii activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor
OMEC nr. 7846/2024 privind constituirea si utilizarea fondului pentru finantarea situatiilor speciale
care nu pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de invatamant superior de stat (1.500.000
lei), suma destinata finantdrii cercetarii stiintifice universitare din cadrul institutiilor de invatamant
superior de stat in anul 2025, conform prevederilor OMEC nr. 3259/2025 (3.579.020 lei) si suma
acordatd pentru plata indemnizatiei de hrana, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017
(2.791.877 lei).

Veniturile proprii incasate din taxe de studii si alte alte venituri sunt variabile in raport cu
calendarul de incasare a taxelor de scolarizare.

In perioada analizati, veniturile proprii au fost obtinute prin incasarea transei a II-a a taxelor
de scolarizare aferente anului universitar 2024-2025 si transei I pentru taxele de scolarizare
aferente anului universitar 2025-2026 pentru studentii anului I - licentd, masterat si doctorat
(44.589.506 lei), taxelor de sustinere a restantelor la examene (3.975.661 lei), taxelor din admitere
(3.700.083 lei) si sumelor din sponsorizari (384.333 lei). Diferenta este reprezentata de veniturile din
incasarea taxelor de verificare antiplagiat, taxelor de verificare a diplomelor, vanzari de carte,
venituri din servicii profesionale dedicate mediului de afaceri, incasare debite, veniturile pentru
sustinerea activitatilor extracurriculare, venituri din cazare la Centrul de Perfectionare Complex
Predeal si Centrul de Pregitire Profesionald Covasna, diferentele de curs valutar etc. Incasarile din
taxe de scolarizare si alte taxe sunt in sumd de 56.076.294 lei, in crestere cu 7,22% fata de aceeasi
perioada a anului precedent.

De la inceputul anului 2025, incasarile pentru proiectele finantate PNRR si din fonduri
europene au fost in suma de 46.649.597 lei, aferente proiectelor POR, PEO, a proiectelor finantate
din PNRR, ORIZONT 2020 si a proiectelor finantate din programul Erasmus+, valoare in crestere cu

103,89% fata de anul precedent. Aceastd situatie este motivata de numarul de proiecte aflate in
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implementare, de graficul de rambursare aferent fiecarui proiect si de situatia depunerii cererilor de
rambursare, in raport cu gradul de implementare.

Veniturile incasate din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala sunt in suma de
56.884.431 lei, ceea ce reprezintd o pondere de 16,97% din incasarile perioadei analizate. Veniturile
din alocatii pentru burse au crescut cu 7,19% fata de cele inregistrate in aceeasi perioadd a anului
anterior (de la 44.454.479 lei la 47.649.597 lei). La nivelul perioadei analizate nu s-au realizat
incasari din alocatii pentru dotari. La data de 30.09.2025, ASE avea repartizate alocatii bugetare
pentru dotari in contractul complementar in valoare de 1.013.000 lei.

Pentru acoperirea nevoilor in plan investitional ale universitdtii noastre sunt permanent
intreprinse demersuri pentru atragerea de noi venituri, pe de o parte din bugetul Ministerului
Educatiei si Cercetarii, din deblocarea de sold aferentd exercitiilor financiare anterioare, din alte
parteneriate, respectiv Compania Nationald de Investitii sau depunerea de proiecte In competitiile

Veniturile incasate din activitatea de cercetare sunt in suma de 3.534.115 lei, ceea ce
inseamnd o pondere de 1,05% din incasarile totale ale perioadei. Veniturile incasate din aceasta
activitate au nregistrat o crestere fata de aceeasi perioadda a anului precedent cu 11,66%, ceea ce
reprezintd in valoare absolutd o scddere cu 369.010 lei. Motivatia este determinatd de faptul ca, in
anul 2025, autoritdtile de finantare au efectuat plati mai mari in perioada analizata pentru proiectele
de cercetare aflate in implementare, fata de anul 2024.

Veniturile proprii incasate din activitatea caminelor si cantinelor, in suma de 10.405.394 lei,
reprezintd o pondere de 3,10% din incasarile anuale, in crestere cu 3,03% fatd de incasarile aferente
aceleiasi perioade a anului anterior.

Situatia centralizatd a veniturilor incasate in aceastd perioadd evidentiaza un nivel bun de
stabilitate financiard, in contextul specificului inceputului de an calendaristic si a evolutiei de

ansamblu la nivel de comunitate universitara.

B. Sinteza platilor totale efectuate in T1-T3/2025
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Platile totale aferente perioadei T1 - T3/ 2025, sunt sintetizate in tabelul nr. 2.

Executia bugetara s-a desfasurat respectandu-se prevederile Legii Finantelor Publice si

Normelor metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea,

ordonantarea si plata cheltuielilor.

......

ca si veniturile.

Tabelul 2 — Plati aferente perioadei 01.01-30.09.2025 (lei)

01.01- 01.01-30.09.2025 Variatie
Cavitolul 30.09.2024 2025/2024
apitolu Valoare Valoare  |Pondere (%)
absoluta absoluta (%)
Plati totale, din care: 306.782.744 330.714.197 | 100,00 7,80
Plati din Incasarile activitatii de baza, din care: 217.502.855 223.172.968 67,48 2,61
- finantare de baza 159.479.690 158.673.852 47,98 -0,51
- venituri proprii 58.023.165 64.499.116 19,50 11,16
Plati din PNRR si fonduri structurale postaderare 26.871.094 41.020.065 12,40 52,65
Plati din finantarea complementara 50.694.501 52.536.090 15,89 3,63
(investitii , burse, transport, subventii), din care:
Plati din incasarile cercetarii stiintifice 2.066.791 2.949.009 0,89 42,69
Plati din veniturile proprii ale caminelor §i cantinei 9.647.503 11.036.065 3,34 14,39

Sursa: Directia Economica

Platile totale au crescut cu 7,80% in perioada analizata a anului 2025 fatd de aceeasi perioada
din anul anterior. Motivatia unei astfel de situatii este determinatd de aplicarea unui management
riguros si eficient, bazat pe respectarea obligatiilor si termenelor de plata.

Din analiza structurii platilor pentru perioada de referintd, se constata ca ponderea platilor
aferente activitatii de baza in totalul platilor a fost de 67,48%.

Suma alocatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin contract institutional, a fost utilizata
pentru cheltuielile cu salariile si contributiile aferente (143.872.285 lei), aceasta acoperind 74,16%
din necesar, pentru plata unei parti din cheltuielile cu utilitatile si cheltuielile materiale (9.408.596
lei), aceasta acoperind 23,92% din necesar si pentru plata varsamintelor pentru persoanele cu
handicap neincadrate (1.500.000 lei). In perioada analizatd s-au efectuat plati din fondul pentru
finantarea situatiilor speciale Tn suma de 510.973 lei, datoritd faptului cd au fost demarate proiectele
de acest tip in trimestrul II si, de asemenea, s-au efectuat plati din fondul pentru dezvoltare

institutionala in suma de 1.420.529 lei si fondul pentru finantarea cercetarii stiintifice in suma de
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1.961.469 lei, acestea fiind alocate, prin act aditional la contractul complementar, la sfarsitul lunii
mai, dar incasate Tn cursul lunii mai-iunie 2025.

Pentru analiza comparativa a situatiei platilor am elaborat situatia centralizatd in graficul din
figura nr. 2.

159.479.690
158.673.852

64.499.116 - 59 536.090
58.023.165 020.
50.694.501
26.871. 11.036.065
. - %9149-009 9.647.503
R mu e

Plati din finantarea PIati din veniturile  PIati din PNRR si  Plati din finantarea PIlati dinincasarile Plati din veniturile

de baza proprii fonduristructurale complementard cercetarii stiintifice proprii ale
postaderare (investitii, burse, caminelor si
transport, cantinei
subventii)

N 01.01.-30.09.2024 W 01.01.-30.09.2025

Fig. nr. 2 - Plati aferente perioadei 01.01 - 30.09 comparativ 2024/2025 (lei)

Platile aferente activitatii de baza finantate din venituri proprii au crescut cu 11,16% fata de
aceeasi perioada a anului precedent, ca urmare a finantarii cheltuielilor de functionare ale
universitatii, cu prioritate din finantarea de baza.

Platile din alocatii bugetare in suma de 52.536.090 lei, reprezinta 15,89% din platile totale, in
perioada analizatd nefiind efectuate plati pentru cheltuieli de investitii.

Platile aferente activitatii de cercetare au inregistrat o crestere cu 42,69% fata de aceeasi
perioadd a anului precedent, fapt justificat de graficul de implementare al proiectelor. Ponderea
platilor aferente activitatii de cercetare ramane, in total pliti, la valoarea procentuala de 0,89%, prin
prisma numarului de contracte de cercetare desfasurate in perioada de referinta.

In ceea ce priveste evolutia pldtilor aferente activititii de venituri proprii cimine-cantine, se
observa o crestere a acestora cu 14,39% fatd de aceeasi perioada a anului precedent, motivata de
cresterea cheltuielilor decontate din aceastd sursd de finantare. Motivatia acestei evolutii
semnificative a platilor din aceasta categorie este determinata de functionarea caminelor si cantinelor

la intreaga capacitate si de cresterea cheltuielilor cu prestarile de servicii executate de terti.
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Comparativ, la nivelul perioadei ianuarie-septembrie 2025, situatia incasarilor si platilor pe

activitati, este prezentata in tabelul nr. 3.

Tabelul 3 — Situatie comparativa incasari - plati in perioada 01.01 - 30.09.2025 (lei)

Incasiri Plati Diferenta
Total, din care: 335.183.832 330.714.197 4.469.635
Activitatea de baza (inclusiv cercetare stiintifica MEC) 218.008.511 223.172.968 -5.164.457
Fonduri structurale postaderare (FEN) 46.351.381 41.020.065 5.331.316
Finantarea complementara 56.884.431 52.536.090 4.348.341
Cercetare stiintifica 3.534.115 2.949.009 585.106
Activitatea proprie a caminelor si cantinelor 10.405.394 11.036.065 -630.671

Sursa: Directia Economica

Cash-flow-ul negativ aferent activititii de bazd in perioada analizatd se explicd prin
diminuarea sumelor efectiv incasate din finantarea institutionald fatd de anul precedent. Aceasta
reducere a veniturilor a fost insotitd de particularitatile graficului de plata aferent unor proceduri de
achizitii realizate si decontate din activitatea de baza, ceea ce a generat decalaje temporare intre
momentele incasarilor si ale platilor. In acest context, fluxul de numerar a inregistrat un nivel
negativ, reflectand presiunea exercitata de aceste diferente de ritm intre venituri si cheltuieli.

Diferenta pozitiva dintre incasarile si platile aferente proiectelor finantate din fondurile
structurale postaderare se datoreaza faptului ca, pe proiectele PNRR, ORIZONT, Erasmus+, sumele
primite de la autoritatile finantatoare depasesc temporar nivelul cheltuielilor efectiv realizate,
deoarece institutia a beneficiat de prefinantari sau de rambursari aprobate pentru cheltuieli deja
efectuate, in timp ce unele activitati planificate sau proceduri de achizitie se afla inca in desfasurare si
nu au generat inci plati corespunzitoare. In consecinti, fluxurile de numerar ale proiectelor reflecti
un excedent temporar, determinat de decalajele normale dintre momentul finantarii si ritmul de
implementare a cheltuielilor.

In cazul finantdirii complementare, din suma de 4.348.341 lei, ce reprezinta diferenta dintre
incasari si plati, valoarea de 3.765.742 lei este aferentd sumelor incasate si necheltuite din alocatiile
pentru burse. Diferenta finantarii complementare incasate pana la 30.09.2025 si necheltuitd se

compune si din: 356.316 lei, reprezentdnd sume pentru achitarea contravalorii reducerilor privind
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transportul studentilor in conformitate cu prevederile Legii 199/2023 si 226.283 lei, reprezentand
sume necheltuite din subventiile acordate pentru camine - cantine.

Diferenta pozitiva inregistrata de activitatea de cercetare este motivata de incasarea de
avansuri pe proiectele de cercetare, in perioada analizatd, din care se vor finanta cheltuieli si in
perioadele urmatoare aferente anului 2025.

Cash-flow-ul pozitiv realizat din activitatea proprie a caminelor si cantinelor este rezultatul
recuperdrii in perioada analizatd, prin regia de camin, a unor cheltuieli efectuate in caminele
institutiei.

Situatia centralizatd a platilor aferente pe fiecare sursa de finantare este motivatd de
constrangerile specifice fiecarui Inceput de an (termenele de aprobare a contractelor institutionale si
complementare, procedurile interne de aprobare a bugetului ASE, initierea procedurilor de achizitii),
dar si de platile efectuate din incasdrile Inregistrate la finalul anului 2024, pentru proiectele finantate

din fondurile structurale sau din imprumuturi acordate din veniturile proprii ale institutiei.

C. Analiza incasarilor si platilor aferente activitatii de baza

Incasarile si platile aferente activitatii de bazi, comparativ pentru perioada de referintd a

anului 2025 si a anului 2024 sunt prezentate in tabelele 4 si 5.

Tabelul 4 - Incasirile din activitatea de bazi (lei)

01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2025 Variatie
Capitolul Valoare Valoare | Pondere| 2025/2024
absoluta absoluta (%) (%)

incasiri totale din activitatea de bazi 219.577.772 | 218.008.511 | 100,00 0,71
Incasari din finantarea de bazi 167.276.400 | 161.932.217 74,28 -3,19
Incasari din venituri proprii, din care: 52.301.372 56.076.294 25,72 7,22
» incasari din taxe de scolarizare 41.043.362 44.589.506 20,45 8,64

» incasari din taxe de sustinere a 2.826.426 3.975.661 1,82 40,66

restantelor

» incasari din taxe de admitere 3.375.121 3.700.083 1,70 9,63

> donatii si sponsorizari 362.025 384.333 0,18 6,16

» incasari din alte surse 4.694.438 3.426.711 1,57 -27,00

Sursa: Directia Economica

Incasarile din finantarea de bazd reprezintd sumele alocate de Ministerul Educatiei si

Cercetarii, conform contractului institutional, iar incasarile din venituri proprii provin din taxe de
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scolarizare si alte taxe de invatdmant, sponsorizari, Incasarea contravalorii Inchirierii unor spatii in
imobilele de invatamant, taxe de verificare antiplagiat, taxe de verificare a diplomelor, incasari debite
etc.
Finantarea de baza inregistreaza o scadere cu 3,19% fatd de aceeasi perioadd a anului
precedent, iar incasarile din venituri proprii inregistreaza o crestere cu 7,22% fata de anul anterior.
Sumele incasate din taxe de scolarizare au crescut in T1-T3/2025 fata de perioada similara a
anului precedent (44.589.506 lei in 2025 fata de 41.043.362 lei in 2024). Au fost acordate si in acest

an facilitati suplimentare pentru diferitele categorii de studenti, in baza unor solicitari motivate.

Tabelul 5 - Platile din activitatea de baza (lei)

01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2025
Capitolul Valoare Valoare Pondere Zgggli;éize 4
absoluta absoluta (%) (%)

Plati totale din activitatea de bazi 217.502.855 223.172.968 100,00 2,61
- cheltuielile cu personalul 178.458.081 186.192.498 83,43 4,33
- cheltuielile materiale 24.105.971 26.407.442 11,83 9,55
- cheltuielile de capital 10.785.472 4.637.607 2,08 -57,00
- ajutoarele sociale si alte cheltuieli (burse, fond 4,153.331 5.935.421 2,66 42,91
de handicap)

Sursa: Directia Economica

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea de baza pentru anul 2025, se constata
ponderea semnificativa a cheltuielilor de personal (83,42%). Comparativ cu aceeasi perioada a
anului precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat o crestere cu 4,33%, ceea ce reprezinta, in
suma absoluta, 7.734.417 lei, justificatd de majorarea salariilor pentru functiile didactice de predare si
auxiliare, conform Ordonantei de Urgenta nr. 128/2023 pentru unele masuri referitoare la salarizarea
personalului din Invatamant si alte sectoare de activitate bugetara si conform prevederilor Ordonantei

de Urgenta nr. 53/2024 pentru functiile nedidactice.
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Grafic centralizat al platilor efectuate din activitatea de baza este prezentat in figura nr. 3.

Platile din activitatea de baza Platile din activitatea de baza 01.01-
01.01-30.09.2024 (lei) 30.09.2025 (lei)

® Chelruielile cu parsonalul ® Cheltuielile cu personalul

® Cheltuieli materiale

m Cheltuieli materiale

1 Ajutoarele sociale sialte
cheltuieli

Ajutoarele sociale si alte
chaltuieli

Cheltuieli de capital Chaltuieli de capital

Fig. nr. 3 — Structura platilor din activitatea de baza 01.01 - 30.09 comparativ 2024/2025 (lei)

Ponderea redusa a cheltuielilor materiale, de 11,83% in totalul cheltuielilor, indica o
utilizare rationala a fondurilor publice, corelata cu nevoile universitatii. Cu toate aceste considerente,
cresterea cu 9,55% a acestei categorii de cheltuieli fatd de aceeasi perioada a anului anterior, este 0
consecinta directd si justificatd a unui context economic extern (cresterea salariului minim), ceea ce a
condus la modificarea cheltuielilor cu prestari servicii executate de terti (curdtenie, paza, dezinfectie,
dezinsectie si deratizare etc.) si a preocupdrii managementului institutiei de a asigura toate conditiile
de functionare prin prisma desfisuririi optime a activititilor didactice si de cercetare. In acelasi timp,
punerea in functiune imobilului Piata Romand nr. 7 a implicat, in mod direct, o extindere
semnificativa a suprafetelor si a activelor care necesita administrare. Aceastd extindere genereaza o
noud baza de costuri recurente, care se adaugd celor existente (utilitati, paza, curatenie, servicii de
mentenantd, materiale etc.).

Platile de cheltuieli de capital din venituri proprii in anul 2025 au scazut cu 57,00% fata de
aceeasi perioadd a anului anterior. In perioada analizati a anului 2025 s-au efectuat plati pentru
cheltuieli de capital in suma de 4.637.607 lei pentru: lucrari de reabilitare si restaurare imobil Deva
(1.978.378 lei), servicii documentatie tehnica pentru obtinere aviz de securitate la incendiu pentru
camine Belvedere A6, A7, A8 (145.149 lei), lucrari de constructii si instalatii pentru obtinere
autorizatie de securitate la incendiu pentru Centrul de Pregdtire Complex Predeal (267.205 lei),
achizitie mobilier (104.828 lei), servicii de proiectare, instalare sistem securitate si antiefractie la
imobil Piata Romana nr. 6 (95.035 lei), servicii consultanta autorizatie de securitate la incendiu
pentru imobil Piata Romana nr. 7 (20.885 lei), servicii proiectare lucrdri restaurare fatade, refacere
izolatie imobil Ion Angelescu (345.100 lei), lucrari constructii si instalatii pentru obtinere autorizatie

de securitate pentru incendiu la Centrul de Pregatire Complex Predeal (470.931 lei), servicii
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proiectare pentru documentatie tehnicd in vederea obtinerii autorizatiei de securitate la incendiu la
imobil Piata Romana nr. 7 (35.296 lei), servicii proiectare pentru obiectivul de investitii Imobil
Serban Voda (51.606 lei), proiectare si executie lucrari de racordare energie electrica - imobil Mihai
Eminescu (40.000 lei), vase de expansiune pentru centrale termice si statii hidrofor (283.353 lei),
achizitie sistem centrald detectie, complet echipat la Centrul Covasna (55.028 lei), achizitie licente
Microsoft, licenta solutie software pentru gestionare parole si alte licente specifice necesare n
desfasurarea activitatilor didactice (741.369 lei) etc..

Cheltuielile cu bursele si ajutoarele sociale (categorie ce integreaza si sumele alocate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru activitati extracurriculare) inregistreazd o crestere cu
42,91% 1in perioada analizata din 2025, fata de 2024, in aceastd categorie fiind cuprinse si platile
reprezentand sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate, care au inregistrat insd o crestere cu

20,61%, respectiv 2.141.487 lei in 2025 fata de 1.775.517 lei in 2024.

D. Analiza modului de utilizare al fondurilor provenite din finantarea de la
bugetul de stat cu destinatie speciald.

Potrivit reglementarilor in vigoare, de la bugetul de stat se finanteaza unele cheltuieli
specifice invatdmantului superior, si anume: bursele studentilor, reducerile pentru transportul
studentilor, reparatiile capitale, investitiile etc. Specificul acestei finantari consta in faptul ca
fondurile alocate se utilizeaza potrivit destinatiei stabilite prin contractul instituional sau prin cel
complementar.

Tn perioada ianuarie - septembrie 2025, s-a alocat suma de 50.866.806 lei (mai putin
subventiile pentru camine-cantine), conform datelor prezentate in tabelul 6.

Tabelul 6 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala (lei)

01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2025 Variatie
P Valoare absoluta Valoare absoluti Po(r;j);:re (%)

Incasiri totale din finantarea de la bugetul 47.925.662 50.866.806 100,00 6,14
de stat cu destinatie speciala

Investitii 942.000 0 0,00 -100,00

Burse 44 454 479 47.649.597 93,68 7,19

Transport studenti 1.338.600 1.579.265 3,10 17,98

Csu 1.190.583 1.637.944 3,22 37,57

Sursa: Directia Economica
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In perioada ianuarie-septembrie 2025 fati de aceeasi perioadd a anului anterior, alocatiile
bugetare au inregistrat o crestere cu 6,14%. Se remarca cresterea cu 7,19% a incasarilor pentru
finantarea burselor (47.649.597 lei) fata de aceeasi perioada a anului precedent si cresterea cu
17,98% a sumelor alocate pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor,
in conformitate cu prevederile Legii Invatamantului Superior nr. 199/2023.

In figura nr. 4 sunt centralizate comparativ situatiile aferente celor doi ani de analiza.

47.649.597
44.454.479

1.338.600 1.579.265 1.190.583 1.637.944

942.000 0

Investitii Burse Transport studenti Ccsu

m 01.01-30.09.2024 w01.01.-30.09.2025

Fig. nr. 4 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie specialda 01.01 - 30.09 comparativ
2024/2025 (lei)

Din sumele incasate pe destinatiile de mai sus, pe perioada analizatd au fost efectuate plati,

conform tabelului 7.

Tabelul 7 — Plati din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala (lei)

01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2025 Variatie
. 2025/2024
Capitolul
Valoare absoluta | Valoare absoluta Po(r;;(j)()ere (%)
Pliti totale din finantarea de la bugetul de stat 44.715.334 46.744.748 100,00 4,54
cu destinatie speciala
Investitii 0 0 0,00 -
Burse 42.343.407 43.883.855 93,88 3,64
Transport studenti 1.181.344 1.222.949 2,62 3,52
CSuU 1.190.583 1.637.944 3,50 37,57

Sursa: Directia Economica

Platile din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald sunt in crestere cu 4,54%

comparativ cu anul anterior, datorita cresterii platilor din alocatii bugetare pentru burse, transport
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studenti si aferente Clubului Sportiv Universitar ASE Bucuresti. Cresterea sumelor alocate si
cheltuite pentru bursele de la bugetul de stat, este motivata de modificarea valorii costului standard
pentru fondul de burse si protectie sociald in lei/luna/student, in baza art. 149, alin. (21) din Legea
Invatamantului Superior nr. 199/2023. Aceasta a crescut de la 330 lei la 370 lei, echivalentul a 10%
din salariul de baza minim brut pe tard garantat in platd. De asemenea, a crescut cuantumul bursei
pentru studentii romani doctoranzi la buget, pentru toti anii de studiu (3.700 lei/luna/doctorand fata
de 3.200 lei in perioada anterioard), cuantumul bursei pentru masteratul didactic (3.700 lei fatd de
3.158 lei/lund/student in perioada anterioard) si cuantumul burselor cetdtenilor strdini, bursieri ai
statului roman (925 lei/lund/student fatd de 65 euro/lund/student  program licenta, 75
euro/luna/student program masterat si 85 euro/lund/ in perioada anterioard). De asemenea, din anul
universitar 2024-2025 beneficiaza de bursa doctorala si studentii doctoranzi din anul IV de studii. De
la 1 august 2025, conform Legii 141/2025, s-a diminuat fondul de burse, prin diminuarea costului
standard de la 370 lei la 216 lei/luna/student si plata burselor se face doar pe perioada de activitate
didactica.

Se observa si faptul ca suma decontarilor aferente contravalorii reducerilor privind transportul
studentilor in conformitate cu prevederile Legii Invatimantului Superior nr. 199/2023 a crescut cu
3,52%, datorita cresterii solicitarilor de decontare 1n acest sens.

De asemenea si platile aferente Clubului Sportiv Universitar ASE Bucuresti au crescut cu

37,57%.

42.343.40743-883.855

1.181.344 1.222.949 1.190.583 1.637.944

Investitii Burse Transport studenti Ccsu

N 01.01-30.09.2024 = (01.01.-30.09.2025

Fig. nr. 5 — Plati din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala - 01.01 - 30.09
comparativ 2024/2025 (lei)

21


http://www.ase.ro/

Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Romania
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99
WWW.ase.ro; rectorat@ase.ro

Tn perioada analizata a anului 2025, nu s-au efectuat plati din alocatiile de la bugetul de stat
pentru obiective de investitii, ASE avand aprobatd suma de 1.013.000 lei cu aceasta destinatie in

contractul complementar incheiat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, pana la 30.09.2025.

E. Analiza incasarilor si platilor asociate activitatii caminelor §i cantinelor
studentesti

ASE dispune de 16 camine studentesti in folosintd si doua cantine. Veniturile proprii incasate
din activitatea caminelor si cantinelor, in perioada ianuarie - septembrie 2025 (regie si contravaloare
hrana), au fost de 10.405.394 lei, iar subventia primita de la bugetul de stat a fost de 6.017.625 lei,
rezultand incasari totale 16.423.019 lei (tabelul 8).

Tabelul 8 - Incasiri din activitatea de camine-cantina (lei)

01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2025 Variatie
Capitolul 2025/2024
P Valoare absolutd | Valoare absoluti Pond(g/?; (%)
Incasiri totale din activitatea de ciimine- 17.093.385 16.423.019 100,00 -3,92
cantina
Incasari din regii camine $i activitatea cantinelor 10.099.155 10.405.394 63,36 3,03
incasari din subventii 6.994.230 6.017.625 36,64 -13,96

Sursa: Directia Economica

In baza Legii invatimantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completirile ulterioare,
suma totala alocatd conform contractului complementar in anul 2025 pentru subventii camine -
cantine este de 8.270.825 lei. Suma incasata din subventii a scazut cu 13,96% in anul 2025 fata de
anul 2024, intrucat in anul 2024 subventia aferenta lunii octombrie a fost incasata pe 27 septembrie.

In perioada analizati din anul 2025, veniturile totale incasate din activitatea de camine-
cantine au inregistrat o diminuare de 3,92% comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent.
Aceastd scadere este determinata in principal de reducerea sumelor primite din alocatiile acordate de
la bugetul de stat, diminuare care a afectat in mod direct nivelul total al veniturilor realizate in cadrul

acestei activitati.
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Tabelul 9-Platile din activitatea de camine-cantina (lei)

01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2025
Capitolul Variatie
Valoare absoluta Valoare absoluta Por;dere 2025/2024
(%) (%)
Plati totale din activitatea de cimine-cantine 15.626.670 16.827.407 100,00 7,68
Plati din regii cdmine si cantind 9.647.503 11.036.065 65,58 14,39
Plati din subventii 5.979.167 5.791.342 34,42 -3,14

Sursa: Directia Economica

Platile din subventii au vizat in special acoperirea in mare parte a consumurilor la utilitati si a
cheltuielilor cu salariile personalului incadrat in camine si cantine. Restul cheltuielilor au fost
suportate din sumele incasate drept regie de camin si cantina.

Structura platilor din activitatea de camine-cantina (venituri proprii ale caminelor - cantinelor

si subventii) in perioada ianuarie-septembrie 2025 este prezentata in tabelul 10.

Tabelul 10 - Structura platilor din activitatea de camine-cantind, inclusiv subventii (lei)

01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2025 Variatie
Capitolul 2025/2024

P Valoare absoluta |Valoare absoluta Pon(ocl)%; (%)
Salarii 5.726.824 5.738.771 34,10 0,21
Cheltuicli materiale si servicii 4.085.083 4.739.316 28,16 16,02
Hrana 1.030.175 895.227 5,32 -13,10
Utilitati 4.740.101 5.454.092 32,41 15,06
Cheltuieli de capital 44.487 0 0 -100,00
Plati totale din activitatea de cimine-cantine 15.626.670 16.827.406 100,00 7,68

Sursa: Directia Economica

Comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat o
crestere cu 0,21%, ceea ce reprezintd, Tn suma absoluta, 11.947 lei, justificata de cresterea salariului
de Tncadrare, conform prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 53/2024 pentru functiile nedidactice.
Totusi, ponderea cheltuielilor cu salariile a scazut in contextul in care a crescut ponderea cheltuielilor
materiale, situatie motivata de cresterile considerabile de tarife.

Cheltuielile materiale au inregistrat o crestere de 16,02% comparativ cu aceeasi perioada a
anului anterior, evolutie generatd in principal de majorarea costurilor aferente serviciilor prestate de

terti — precum cele de curdtenie, paza, dezinfectie, dezinsectie si deratizare — care au exercitat o

presiune semnificativa asupra nivelului total al acestor cheltuieli.
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F. Analiza incasarilor si platilor asociate activitatilor de cercetare

Activitatea de cercetare se desfagoard pe diferite categorii de contracte si proiecte, orientate in
principal pe cele aferente sistemului national de finantare a cercetarii dar si cele dedicate cercetarilor
efectuate pentru mediul de afaceri.

In perioada analizati activitatea de cercetare finantatd de la bugetul de stat a nregistrat
incasari in valoare de 3.579.020 lei si plati asociate in valoare de 1.961.469 lei (1.385.852 lei
cheltuieli de personal si 575.617 lei cheltuieli materiale), dat fiind faptul ca procedurile de alocare s-
au finalizat la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii in luna iunie 2025.

In perioada ianuarie - septembrie 2025, prin derularea contractelor si activitdtilor de
cercetare, veniturile incasate au fost in suma de 3.534.115 lei, ceea ce inseamnd, comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior (cand suma incasata a fost de 3.165.105 lei), o diferenta pozitiva de
369.010 lei. Tot in aceasta perioada au fost avansate plati in valoare de 2.949.009 lei (in aceeasi
perioadd a anului anterior, nivelul acestora a fost de 2.066.791 lei), adica o crestere cu 882.218 lei a
sumelor disponibile pentru echipele de cercetdtori implicate in proiectele de cercetare pentru salarii,
participdri la conferinte interne si internationale, precum si pentru dezvoltarea bazei materiale a
institutiei.

Veniturile aferente activitatilor de cercetare din ASE, la nivelul anului 2025, sunt in valoare
totala de 7.113.135 lei.

Structura platilor din activitatea de cercetare pe proiecte asociate competitiilor nationale si
europene, proiectelor de cercetare derulate cu mediul de afaceri, dar si a celor finantate de la bugetul
de stat este prezentata in tabelul 11.

Toate platile au fost efectuate cu respectarea prevederilor contractelor de finantare si
incadrarea in devizele aprobate de cétre autoritatile contractante.

Tabelul 11- Structura platilor din activitatea de cercetare (lei)

01.01-30.09.2024 01.01-30.09.2025 Vaiatie
Capitolul 8 » 2025/2024
Valoare absoluti |Valoare absolutii| Pondere (%0) (%)

Plati totale din activitatea de cercetare 2.066.791 2.949.009 100,00 42,69
Cheltuieli de personal 1.094.140 1.492.802 50,62 36,44
Deplasari tara 16.407 828 0,03 -94,95
Deplasari strainatate 75.591 45,771 1,55 -39,45
Cheltuieli materiale si servicii 749.526 1.247.974 42,32 66,50
Premii 37.997 103.468 3,51 172,31
Investitii 93.130 58.166 1,97 -37,54

Sursa: Directia Economica
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Ponderea cheltuielilor materiale si serviciilor este determinatd pe baza sumelor alocate pentru
plata unor initiative de modernizare si dezvoltare a bazei materiale dedicatd cercetarii stiintifice
avansate, precum si de numarul de participari la conferinte finantate in aceasta perioada. Majorarea
platilor aferente activitatii de cercetare, cu 42,69%, reflectd ritmul de implementare al proiectelor

derulate, fiind direct corelata cu etapele si calendarul stabilit pentru realizarea acestora.

I1. Situatia patrimoniala potrivit bilantului contabil la 30.09.2025

Activul din bilant in suma de 1.147.256.370 lei are structura prezentata in tabelul 12.
Tabelul 12. - Activul din bilant (lei)

Nr. Denumire indicator ACTIV
crt. 01.01.2025 30.09.2025
1 Active necurente, 905.984.468 899.114.669
din care:
Creante necurente 140.938 147.729
5 Stocuri, 46.175.417 46.138.937
din care:
Obiecte de inventar 40.926.954 41.317.760
3 | Disponibilitati in conturi la trezoreria statului si la banci 157.213.113 162.068.509
Creante curente de incasat - total 29.492.314 16.856.670
din care:
4 - creante din operatiuni cu FEN 10.141.001 13.646.066
- debitori 15.080.690 1.548
- clienti 1.769.242 925.927
5 | Active financiare (gol de casd) 0 23.000.000
6 | Cheltuieli in avans 80.356 77.585
TOTAL ACTIV 1.138.945.668 | 1.147.256.370

Sursa: Directia Economica

Creantele necurente, in suma de 147.729 lei, cuprind urmatoarele categorii de debitori:
- creante clienti cu termen peste 1 an, In suma de 111.587 lei, comunicati la Directia Juridica si
Contencios Administrativ pentru realizarea demersurilor de recuperare a sumelor;
- debitori peste un an din reclamatii si litigii, in suma de 15.493 lei, reprezentand debitul constituit ca
urmare a litigiului cu Ristea loana pentru care se fac demersuri de recuperare in instanta;
- debitori peste un an din regia de cdmin — studenti si alte debite, in suma de 20.649 lei, comunicati la
Directia Juridica si Contencios Administrativ pentru realizarea demersurilor de recuperare a

sumelor.
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Creantele curente, in suma totala de 16.856.670 lei, provin din:

- contul 41101 ,,Clienti”, care prezinta un sold de 925.927 lei, care reprezintd sume curente ce
urmeaza a fi Incasate de la clienti in perioada urmatoare inchiderii bilantului;

- contul 46101 ,,Debitori sub un an’, care prezinta un sold de 1.548 lei;

- contul 409 ,,Furnizori debitori’, care prezinta un sold de 626 lei;

- creante din operatiuni cu FEN care prezinta un sold de 13.646.066 lei, din care: 29.230 lei
reprezinta contributia beneficiarului In contul proiectelor europene, 13.262.988 lei reprezinta sume
de primit de la autoritatile de management al proiectelor finantate din fonduri europene pentru care
au fost depuse cereri de rambursare ce sunt neincasate pana la finele lunii iunie 2025, incluzand si
sumele aferente partenerilor pentru proiectele in care Academia de Studii Economice din Bucuresti
este lider de parteneriat (88.516 lei) si 353.848 lei reprezintd, pe de-o parte, prefinantare transferata
catre parteneri si nededusa prin cereri de rambursare si pe de altd parte, debite asumate pe proiectele

europene, dar neincasate pana la 30.09.2025;
Pasivul din bilant in suma de 1.147.256.370 lei are structura prezentata in tabelul 13.

Tabelul 13. - Pasivul din bilant (lei)

Nr. Denumire indicator PASIV
crt. 01.01.2025 30.09.2025
Capitaluri proprii, 1.070.020.215 | 1.073.483.366
1 din care:
Excedent / Deficit 21.691.338 5.713.345
Obligatii, din care: 68.925.453 73.773.004
- furnizori 2.426.720 4,991.332
2 - datorii din operatiuni cu FEN 11.820.502 17.393.689
- venituri Tn avans 24.578.656 0
TOTAL PASIV 1.138.945.668 | 1.147.256.370

Obligatiile, in suma totald de 73.773.004 lei, provin din:
- contul 46202 ,,Creditori peste un an”, care prezinta un sold de 37.600 lei, din care 1.738 lei
reprezintd burse, 32.285 lei reprezintd abonamente transport neridicate de studenti si 3.577 lei
reprezinta contravaloare deconturi de cheltuieli neridicate;
- contul 46201 ,,Creditori sub un an”, care prezinta un sold de 378.785 lei, reprezentand sume

curente de plata la 30.09.2025 rezultate din decontarea cheltuielilor de deplasare si regularizari
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aferente regiilor de cdmin, precum si sumele aferente partenerilor din cererile de rambursare depuse,
n care Academia de Studii Economice din Bucuresti este lider de parteneriat (88.216 lei), pentru care
universitatea a depus cereri de rambursare, dar sunt neincasate;

- contul 45805 "Avansuri primite de la autoritatile de management”, care prezinta un sold de
17.626.632 lei, reprezentand sume incasate pe cereri de platd si prefinantare nededusa pe cererile de
rambursare depuse 1n cadrul proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile;

- contul ,,Furnizori”, care prezinta un sold de 4.991.332 lei, in termenul de plata;

- conturile de salarii, contributii si alte drepturi sociale, care prezinta un sold de 25.906.960 lei;

- contul 519 ,,Imprumuturi pe termen scurt”, care prezinta un sold de 23.000.000 lei (gol temporar de
casd - imprumut primit din soldul initial pentru acoperirea platilor pana la realizarea incasérilor).

Disponibilitatile banesti sunt in suma totald de 162.068.509 lei, din care 99.264.683 lei

ege v

tabelul 14. Mentionam faptul ca sumele prezentate au in componenta soldul initial la 01.01.2025
(157.213.113 lei), la care se adauga incasarile si se scad platile din perioada ianuarie — iunie 2025,
Disponibilul la banci cuprinde sumele in valuta aferente programelor externe si programelor

Erasmus+, garantii gestionari, taxe de scolarizare si regii de camin incasate in conturile BCR si BRD.

ege ey

Variatie 30.09.2025/
Indicatorul 01.01.2025 30.09.2025 % 01.01.2025
lei %

Disponibil al institutiei din activitatea de baza 60.710.928 | 54.953.059| 33,91 | -5.757.869 -9,48
din care:

- Disponibil venituri proprii la trezorerie 24.352.541 | 10.440.317| 6,44 |-13.912.224| -57,13
- Depozit in lei si valuta 31.880.503 | 31.917.700| 19,69 37.197 0,12
- Disponibil la banci 2.570.362 | 10.704.720| 6,61 | 8.134.358| 316,47
- Mandat 1.423.561 1.362.939| 0,84 -60.622 -4,26
- Sponsorizare 483.961 527.383| 0,33 43.422 8,97
Disponibil al institutiei din venituri extrabugetare 5.071.922 6.576.265 4,06 1.504.343 29,66
(cercetare pe proiecte, centre de cercetare)

Fonduri externe nerambursabile (PEO, PNRR, POR, 29.030.036 | 34.361.352| 21,20 | 5.331.316 18,36
Erasmus)
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Disponibil al institutiei din activitate camine - cantine 16.357.377 | 15.786.642 9,74 -570.735 -3,49
Disponibil din alocatii bugetare cu destinatie speciala 46.042.850 | 50.391.191| 31,09 4,348.341 9,44
(burse, transport, investitii, subventie), din care:
- Disponibil pentru obiective de investitii 11.349.950 | 11.349.950| 7,00 0 0,00
- Disponibil pentru burse 7.823.644 | 11.589.386| 7,15 | 3.765.742 48,13
- Disponibil pentru transport studenti 15.028.152 | 15.384.468| 9,49 356.316 2,37
- Disponibil pentru subventii 11.841.104 | 12.067.387| 7,45 226.283 1,91
TOTAL 157.213.113 | 162.068.509| 100,00| 4.855.396 3,09

Sursa: Directia Economica

Rezultatul din activitatea totala inregistreaza un excedent in suma de 5.713.345 lei, din care

5.462.970 lei reprezinta excedent din activitatea operationald, respectiv din functiile principale de
activitate ale institutiei, determinate de statutul acesteia (cuantificat ca diferentd intre veniturile din
prestdri de servicii educationale si cercetare, alocatii bugetare etc. si cheltuielile aferente realizarii

acestor venituri) si 250.375 lei reprezintd excedent din activitatea financiara (rezultat din diferentele

favorabile de curs valutar inregistrate pentru sumele si operatiunile in valuta aferente T1-T3/2025).

Pe surse de finantare, situatia Contului de rezultat patrimonial se prezinta in tabelul 15.

Tabelul 15 — Contul de rezultat patrimonial (lei)

Activititi /Surse de finantare Venituri Cheltuieli Excedent/Deficit
2025 2025

Total activitate 345.590.119 339.876.774 5.713.345
Activitatea de baza 227.910.851 217.344.286 10.566.565
Fonduri strgcturale postaderare (PEO, POR, 46.835.263 51382261 -4.516.998
Erasmus) si PNRR

Alocatii cu destinatie speciala, inclusiv subventii 56.884.431 57 511,668 -627.237
camine - cantine T T '
Activitatea de cercetare 3.435.654 3.509.506 -73.852
Activitatea proprie a caminelor si cantinelor 10.523.920 10.129.053 394.867

Sursa: Directia Economica

Tn structura rezultatului, excedentul aferent activitatii de bazi (10.566.565 lei) este dat de

realizarea veniturilor din taxe de scolarizare aferente semestrului I al anului universitar 2025-2026
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pentru studentii anului I in aceastd perioada, insd din aceasta se vor acoperi cheltuielile si la inceputul
trimestrului al 1V-lea al anului 2025.

Deficitul inregistrat in cadrul activitatilor finantate din fonduri structurale postaderare (-
4.546.998 lei), este explicat prin faptul ca, in perioada analizata, au fost efectuate cheltuieli acoperite
din prefinantari si din imprumuturi din venituri proprii. Aceste cheltuieli urmeaza sa fie recuperate
prin veniturile aferente cererilor de rambursare ce vor fi depuse pentru proiectele finantate din
fonduri europene si PNRR 1n perioadele urmatoare. La acest rezultat s-a addugat si impactul
cheltuielilor cu amortizarea echipamentelor achizitionate in cadrul proiectelor europene, care a
contribuit suplimentar la cresterea deficitului.

Deficitul din activitatea finantatda din alocatii cu destinatie speciala (-627.237 lei) este
determinat de includerea in aceastd perioadd a cheltuielilor cu amortizarea investitiilor realizate in
anii anteriori din fonduri alocate de la bugetul de stat.

Excedentul activitatii proprii a caminelor si cantinelor (394.867 lei) se explica prin cresterea
gradului de ocupare a caminelor in perioada analizatd, ceea ce a condus la majorarea veniturilor
incasate din regia de cadmin. Totodata, structura cheltuielilor reflecta faptul ca o parte importantd a
costurilor cu utilitatile aferente functionarii caminelor — cum ar fi energia electrica, apa, incalzirea
sau serviciile conexe — nu a fost inclusa in regia de camin. Aceste cheltuicli au fost acoperite din
subventia alocata institutiei, ceea ce a redus presiunea asupra activitdtii proprii si a contribuit in mod
direct la obtinerea excedentului raportat.

Deficitul aferent activitatii de cercetare (-73.852 lei) se explica prin diferentele de ritm dintre
recunoasterea contabild a veniturilor si a cheltuielilor aferente proiectelor derulate. Tn perioada
analizatd, o parte a cheltuielilor a fost inregistratd pe masura angajarii si utilizarii resurselor, in timp
ce veniturile corespunzatoare vor fi recunoscute ulterior, odata cu finalizarea etapelor de proiect. La
acestea se adauga si cheltuielile cu amortizarea echipamentelor achizitionate in cadrul proiectelor de

cercetare, care sunt recunoscute treptat, independent de momentul finantarii.

I11. Consideratii globale privind executia bugetara

Raportatd la bugetul aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, executia bugetard se

prezinta astfel:
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Tabelul 16 — Executia bugetului de venituri si cheltuieli — 01.01-30.09.2025

Sums Grad de Grad de
Sumai revizuti realizare fata realizare
Nr. . T . prevazuta pre Executie de suma fatd de suma
Denumirea indicatorilor ian.- : D e
crt. an 2025 septembrie BVC (lei) prevazuti pe | previzuti pe
(lei) 2825 (1) T1-T3/2025 | 2025 (%)
(%)
SOLD INITIAL deblocat de ME 19.312.996 | 17.312.996
TOTAL VENITURI, din care: 447.844.608 | 369.630.523 | 335.183.832 90,68 74,84
2.1 Sume primite de la ME - finantare de bazi 207.805.785 | 182.741.410 | 161.932.217 88,61 77,92
Venituri proprii obtinute din taxe si activitati
02, | desfdsurate de institutiile de invitimant 73.664.128 | 52.750.000 | 56.076.294 106,31 76,12
- superior, alte venituri proprii, donatii si R B T ' '
sponsoriziri
2.3, | Sume primite de la UE/Alti donatoriin contul |~ 76 35/ g50 | 54509.850 | 46.351.381 85,00 65,88
plitilor efectuate si prefinantarii
2.4, | Yenituri din activitatea de cercetare stiinifica, | 4 354505 | 3304205 | 3534115 106,96 82,11
proiectare, consultanta si expertiza
2.5. ;ﬁ;’:la;l‘; d(filllac';‘r‘egf’t‘“ de stat cu destinatie 80.628.488 | 66.717.906 | 56.884.431 85,26 70,55
a) reparatii capitale
b) subventii pentru camine si cantine 8.270.825 6.542.185 6.017.625 91,98 72,76
C) dotiiri si alte investitii 1.013.000 1.013.000 0 0,00 0,00
d) Burse 66.844.704 | 55.436.985 | 47.649.597 85,95 71,28
e) alte forme de protectie sociala a studentilor 2.208.300 1.863.900 1.579.265 84,73 71,51
f) alocatii pentru obiective de investitii 0 0 0 0 -
g) alocatii pentru procurdri calculatoare 0
h) subventii cazare studenti
i) Csu 2.291.659 1.861.836 1.637.944 87,97 71,47
2.6. | Venituri proprii cimine-cantine 11.087.152 9.587.152 | 10.405.394 108,53 93,85
3 TOTAL CHELTUIELLI, din care : 467.157.604 | 386.943.519 | 330.714.197 85,47 70,79
3.1. | Cheltuieli pentru activitatea de bazi 295.969.913 | 247.991.410 | 223.172.968 89,99 75,40
3.2. l;;;’;%ﬁ:fuzgg}‘ea(“é;ﬁ)dp‘)gsi‘;‘é‘;‘r‘;g"te”‘e 72.167.846 | 56.342.846 | 41.020.065 72,80 56,84
Cheltuieli pentru activitatea de cercetare
3.3. stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza 4.804.205 3.804.205 2.949.009 7752 61,38
3.4, | Shewwiel f;gczi‘;‘l’;agi‘nds;f:“g“"' de stat cu 80.628.488 | 66.717.906 | 52.536.090 78,74 65,16
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 -
b) gZZZZZ: tf’” subventii pentru camine si cantine 8.270.825 | 6.542.185 | 5.791.342 88,52 70,02
cheltuieli pentru dotari si alte investitii,
c) consolidari, reabilitari 1.013.000 1.013.000 0 0,00 0,00
d) cheltuieli pentru burse 66.844.704 | 55.436.985 | 43.883.855 79,16 65,65
e) cheltuieli pentru alte forme de protectie sociali 2.208.300 1.863.900 1.222.949 65,61 55,38
f) cheltuieli pentru obiective de investitii 0 0 0 0 -
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) cheltuieli din alocatii pentru procurdari 0 0
9 calculatoare

h) cheltuieli din subventii pentru cazare studenti 0 0 0

i) CSuU 2.291.659 1.861.836 1.637.944 87,97 71,47
3.5. | Cheltuieli pentru ciimine si cantine studentesti 13.587.152 | 12.087.152 | 11.036.065 91,30 81,22

Sursa: Directia Economica

Suma totald alocatd pentru finantarea institutionala prevazuta in buget, conform contractului
institutional pentru anul 2025 este de 177.547.475 lei, in functie de 22.523,14 studenti echivalenti
unitari si a unui numar de 449 granturi de doctorat, alocatd conform prevederilor OME nr. 7845/2024
privind Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de bazd si finantarea
suplimentara a institutiilor de invatdmant superior de stat din Romania, pentru anul 2025.

Totodata, pentru punerea in aplicare a prevederilor art. 18 din Legea nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, pentru plata indemnizatiei de hrana s-a alocat de la
bugetul de stat suma de 3.215.716 lei, corespunzatoare unui numar de 1093 personal platit din
fonduri publice.

Prin Actul aditional nr. 1 la contractul institutional, aprobat in data de 11.04.2025, finantarea
institutionala acordata prin contractul institutional se suplimenteazd cu suma de 2.430.000 lei pentru
finantarea proiectelor acordate in temeiul O.M.E.C. 7875/2024 din fondul de dezvoltare institutionala
(FDI). Prin Actul aditional nr. 2 la contractul institutional, aprobat in data de 14.05.2025, a fost
suplimentata finantarea institutionald cu suma de 1.500.000 lei pentru finantarea solicitarilor din
Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor O.M.E.C. nr. 7846/2024. Prin Actul
aditional nr. 3 la contractul institutional, semnat n data de 20.06.2025, a fost suplimentata finantarea
institutionald cu suma de 19.533.574 lei, conform prevederilor O.M.E.C. 7845/2024 privind
Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentard a
institutiilor de invatamant superior de stat din Romania pentru anul 2025.

Conform filei de plan nr. 1184/DGE/12.03.2025, M.E.C. a aprobat 14.500.000 lei cheltuiala
totala din soldul disponibil la 01.01.2025. Conform filei de plan nr. 2063/DGE/29.04.2025, M.E.C. a
aprobat 812.996 lei cheltuiala totald din soldul disponibil la 01.01.2025. Conform filei de plan nr.
4702/DGE/04.09.2025, M.E.C. a aprobat 4.000.000 lei cheltuiala totalda din soldul disponibil la
01.01.2025. Suma deblocata a fost defalcata astfel: 9.000.000 lei cheltuieli de personal, 3.500.000 lei
cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.000.000 lei pentru cheltuielile aferente proiectelor Erasmus+,

1.000.000 lei pentru burse, 305.625 lei pentru cheltuieli pentru proiecte cu finantare din sumele
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reprezentand asistentd financiard nerambursabild aferentd PNRR, 507.371 lei pentru cheltuieli pentru
proiecte cu finantare din sumele aferente componentei de imprumut a PNRR, 4.000.000 lei sume
destinate altor cheltuieli de investitii (reabilitari si dotari).

Incasarile realizate din venituri proprii (56.076.294 lei) se situeazd la 76,12% din nivelul
veniturilor proprii prevazut in bugetul anului 2025 si la 106,31% din nivelul prevazut pentru perioada
analizata a anului 2025, fapt ce confirma rezultatele demersului managerial aplicat.

Platile dispuse de Academia de Studii Economice din Bucuresti din conturile de cheltuieli
bugetare se efectueazd in limita creditelor bugetare deschise si repartizate si potrivit destinatiilor
aprobate, cu respectarea dispozitiilor legale care reglementeaza efectuarea cheltuielilor respective,
precum si in functie de gradul de realizare a veniturilor bugetare In anul curent, inclusiv a sumelor
virate din excedentul anilor precedenti, cu aprobarea Ministerului Educatiei, existente la data
efectudrii platilor.

Nivelul ridicat al cheltuielilor prevazut pentru activitatea de baza (247.991.410 lei),
comparativ cu platile efectuate (223.172.968 lei) se datoreaza aprobarii bugetarii cheltuielilor la
nivelul Incasarilor prevazute pentru aceasta perioada.

In ceea ce priveste plitile aferente activititii caminelor si cantinelor studentesti raportate la
bugetul prevazut pentru acest an (13.587.152 lei), nivelul acestora se situeaza la un procent de
81,22% (11.036.065 lei) din bugetul alocat.

In ceea ce priveste cheltuiclile din alocatii de la bugetul de stat cu destinatia burse, suma
totald alocatd conform contractului institutional a fost de 80.628.488 lei, din care pand 30.09.2025 s-
au efectuat plati in suma de 43.883.855 lei, realizandu-se astfel o executie de 65,65% din bugetul

alocat.

Tabelul 17 - Situatie privind executia pe tipuri de cheltuieli
in bugetul de venituri si cheltuieli - 01.01-30.09.2025 (lei)

din care pentru:

TOTAL Alocatii de Ia Fond pentru

" finantarea
CHELTUIELI FINANTARE DE VENITURI PROPRII bugetul (_1e s_tat Subventii cercetarii
BAZA cu destinatie aferente CSU b
speciala $F"nt'f.'ce
universitare
Prevazut Executat Prevazut Executat Prevazut Executat Prevazut | Executat| Prevazut| Executat| Prevazut| Executat
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
TOTAL
(E:EIELd-ll-rL]J 467.157.604|330.714.197| 204.226.765( 156.712.383| 178.723.331| 125.295.597| 78.336.829145.106.804| 2.291.659| 1.637.944| 3.579.020| 1.961.469
care.
10.
Cheltuieli| 241.992.275| 194.008.485| 187.561.965| 144.879.260| 45.000.000| 47.246.239| 6.074.156 497.134| 497.134| 2.859.020( 1.385.852
de
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personal

20.
Bunuri si
servicii

55.048.969

39.328.549

15.164.800

10.333.123

36.000.000

27.805.837

2.196.669

967.500

613.972

720.000

575.617

30.
Dobanzi

56.
Proiecte
cu
finantare
din FEN
postader
are

30.000.000

19.193.108

30.000.000

19.181.902

11206

57.
Asistenta
sociala

3.731.325

1.885.488

696.000

146.907

2.208.300

1.222.949

827025

515632

58.
Proiecte
cu
finantare
din FEN
aferente
cadrului
financiar
2014-
2020

59. Alte
cheltuieli
(burse)

74.204.189

49.775.837

1.500.000

1.500.000

5.859.485

4.391.982

66.844.704

#3.883.855

50.
Proiecte
cu
finantare
din
sumele
aferente
asistenta
financiar
a
nerambur|
sabild a
PNRR

16.598.355

5.444.506

16.598.355

5.444.506

61.
Proiecte
cu
finantare
din
sumele
aferente
compone
ntei de
imprumut
a PNRR

25.569.491

16.382.451

25.569.491

16.382.451

70.Cheltu|
ieli de
capital

20.013.000

4.695.773

19.000.000

4.695.773

1.013.000

Sursa: Directia Economica

Analiza modului de incasare si de utilizare a veniturilor a evidentiat urmatoarele:

1. Veniturile totale aferente perioadei de referintd a prezentului raport a fost in suma totald de
335.183.832 lei, fata de valoarea de 310.494.983 lei aferentd aceleiasi perioade din anul 2024

(crestere cu 7,95%). De asemenea valoarea totald a cheltuielilor efectuate in anul 2025 a fost de
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330.714.197 lei, fata de 306.782.744 lei aferenta anului 2024. Evolutia globala din punct de
vedere financiar a fost una favorabila, fapt ce confirma performanta managementului aplicat, in
concordanta cu principiile de sustenabilitate si rezilienta.

Cash-flow-ul negativ Tnregistrat in activitatea de baza pe perioada analizata, Tn contrast cu
excedentul raportat in contul de rezultat patrimonial, este determinat de efectuarea platilor
necesare activititii curente intr-un ritm mai rapid decat generarea incasarilor. In aceste conditii,
ceea ce conduce la un flux de numerar negativ in perioada analizata.

Alocatia lunara incasata drept finantare de baza acopera 74% din necesarul fondului lunar de
salarii si 24% din cheltuielile materiale (utilitati, servicii de paza etc), diferenta fiind suportata din
venituri proprii, si subventii camine-cantine. Salariile aferente proiectelor de cercetare, salariile
personalului din centrele teritoriale, salariile diferentiate nu se finanteaza din alocatiile bugetare
incasate de la Ministerul Educatiei si Cercetarii. Cheltuielile materiale aprobate in valoare de
39.328.549 lei (utilitati, reparatii curente si alte cheltuieli materiale) au fost acoperite din surse
proprii (venituri proprii aferente activitatii de baza, cercetare, venituri proprii camine-cantine),
din finantare de baza si din subventii pentru camine-cantine.

Volumul total al cheltuielilor cu personalul aferente activitatii de baza in perioada ianuarie —
septembrie 2025 a reprezentat 83,43% din total costuri aferente acestei activitati, in timp ce
cheltuielile cu personalul la nivelul intregii institutii au fost de 58,66% din total costuri. Prin
urmare, activitatea de baza se distinge printr-un profil de costuri centrat intr-un grad mult mai
ridicat pe resursa umana.

Diferenta pozitiva inregistrata de activitatea de cercetare (585.106 lei) este data de incasarea de
avansuri pe proiectele de cercetare 1n derulare, din care se vor finanta cheltuieli si in trimestrul IV
al anului 2025.

In cazul finantirii complementare, din suma de 4.348.341 lei, reprezentand diferenta dintre
incasari si plati, suma de 3.765.742 lei este aferentd sumelor incasate si necheltuite din alocatiile
pentru burse, 356.316 lei reprezinta sume pentru achitarea contravalorii reducerilor privind
transportul studentilor in conformitate cu prevederile Legii 199/2023 si 226.283 lei reprezintd

sume necheltuite din subventiile acordate pentru camine — cantine.
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In vederea Tmbunatatirii gradului de realizare a executiei bugetare in perioadele urmatoare si

asigurarii unor conditii optime de desfasurare a activitatii, tindnd cont de restrictiile bugetare si

legislative, se impun urmatoarele masuri:

monitorizarea executiei bugetelor aprobate la nivel de structuri administrative si
compartimente functionale si realocarea sumelor neangajate pentru acoperirea cheltuielilor
necesare altor departamente si a celor neprevazute;

monitorizarea permanentd a programului anual al achizitiilor publice, a procedurilor de
achizitie demarate si a contractelor incheiate la nivelul institutiei in vederea respectarii
temenelor stabilite si pentru realizarea executiei bugetare;

stimularea resurselor umane pentru cresterea veniturilor pe componenta de cercetare prin
initierea si implementarea de proiecte aplicative, centre de cercetare si programe de pregatire
continua;

stimularea si sustinerea activitatilor de cercetare, concretizate prin proiecte propuse si
castigate in competitiile nationale si europene, dar si in corelatie cu provocdrile mediului
economico-social si ale organizatiilor componente;

dezvoltarea de parteneriate noi si consolidarea celor existente in vederea cresterii numarului
de programe de studii in parteneriate nationale si europene; experienta programelor de
formare pe domeniul dezvoltarii durabile a resurselor umane din administratia publica locala
si centrald poate fi multiplicatd si pe alte domenii prioritare, solicitate de partenerii
institutionali;

comunicarea permanentd pentru corelarca programelor de studii cu nevoile mediului de
afaceri si cresterea numarului de proiecte de cercetare stiintifica cu caracter aplicativ;
revizuirea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor administrative In vederea
simplificarii acestora si diminudrii blocajelor;

monitorizarea si reducerea nivelulul de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare externa
nerambursabild, corelatad cu cresterea nivelului de asistentd — suport din partea serviciilor
specializate, in vederea limitarii unor riscuri specifice de aparitie a cheltuielilor neeligibile
intensificarea cooperdrii intre directiile ASE pentru o mai bund corelare a nevoilor la nivel
institutional si definirea unui model de aliniament strategic, in corelatie cu viziunea si

misiunea definite pentru perioada 2020 — 2030.
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Confruntatd cu un mediu economic dinamic, caracterizat prin constrangeri bugetare si
cresterea costurilor operationale, Academia de Studii Economice din Bucuresti trebuie sa
implementeze si sd sustind o abordare proactiva si strategicd In managementul resurselor financiare.
Obiectivul nu este o simpld reducere a cheltuielilor, ci un proces de optimizare inteligentd a acestora,
care sa asigure sustenabilitatea financiarda pe termen lung, farda a compromite calitatea actului
educational si a cercetarii stiintifice.

Dimensiunea europeand a activitdtilor prespune practicarea unui management financiar
proactiv, bazat pe criterii de sustenabilitate, performanta si continuitate in ansamblul demersurilor de
modernizare a tuturor proceselor si de consolidare a pozitiei de leader in sistemul invatamantului
universitar din Romania.

Planul operational pentru 2025, in corelatie cu strategia ASE 2020 — 2030 se bazeaza pe un
cadru puternic de sustenabilitate, cu un angajament clar de a implementa si dezvolta activitati
responsabile, cu grijd fatd de studenti, cercetatori si angajati, precum si de a stimula inovatia si

digitalizarea.
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IV. Repere legislative care au stat la baza elaborarii prezentului raport

Situatiile financiare la data de 30.06.2025 au fost Tntocmite Tn conformitate cu prevederile:

- Legii contabilitatii nr.82/1991 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinului M.F.P. pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea

- Ordinului M.F.P.privind clasificatia indicatorilor finantelor publice nr.1954/2005 cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul 529/14.04.2016, privind aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum si a unor raportari
financiare lunare Tn anul 2016

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 629/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice,
precum si a unor raportdri financiare lunare in anul 2009, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 79/2010 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind Intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie
2009;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 980/2010 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice,
precum si a unor raportari financiare lunare in anul 2010, cu completarile ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.865/2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare in anul 2011;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 24/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie
2011;

- Ordinul viceprim-ministrului, ministrul finantelor publice nr. 71/2013 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor

publice la 31 decembrie 2012 ;
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Ordinul ministrului delegat pentru buget nr. 505/2013 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare in anul 2013;

Ordinul ministrului delegat pentru buget nr. 556/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare in anul 2014, cu completarile ulterioare.
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 96/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie
2014;

Ordinul M.F.P. nr. 465/2015, privind aprobareca normelor de intocmire si depunere a
situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice,

Ordinul M.F.P nr. 82/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind Intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2015, pentru
modificarea si completarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
de aplicare a acestuia, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917 / 2005,
precum si pentru modificarea si completarea altor norme metodologice in domeniul
contabilitatii publice;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2373/2016 din 3 octombrie 2016 pentru modificarea
si completarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitdtii
institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a
acestuia, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 191/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie
2016, precum si pentru modificarea si completarea anexei nr. 41 la Normele metodologice
privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice,
precum §i a unor raportari financiare lunare in anul 2009, aprobate prin Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 629/20009;

O.M.F.P. nr. 1177/26.01.2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2017 si pentru

modificarea altor norme metodologice 1n domeniul contabilitatii;
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O.M.F.P. 129/18.01.2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2018 si pentru
O.M.F.P. 1998/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale si a unor raportari financiare lunare ale
institutiilor publice in anul 2019, precum si pentru modificarea si completarea altor norme
metodologice in domeniul contabilitatii publice;

O.M.F.P. 1/2020 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului finantelor publice
nr. 3.265/2019 privind reguli de elaborare de catre institutiile publice a situatiilor financiare
intocmite incepand cu finele trimestrului III al anului 2019, precum si de modificare si
O.F.M.P. 6/2022 privind transmiterea situatiilor financiare anuale centralizate intocmite de
institutiile publice la 31 decembrie 2021 si pentru completarea anexei nr. 2 la Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 1.177/2018 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind Intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie
2017 si pentru modificarea altor norme metodologice in domeniul contabilitatii;

Alte reglementari legale in vigoare aplicabile institutiilor publice.

Rector,
Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR

Prorector — Managementul economico-financiar,
Prof.univ.dr. Cristian BUSU

Director General Administrativ,
Elena GAMAN

Director economic,
Ec. dr. Gabriela Loredana DINULESCU
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