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structura organizatorica si un sistem de management adecvate, a caror functionare se bazeaza pe
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Standardul S.A.1.3. Implicarea partilor interesate 10
Indicatorul 1.P.A.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si a metodologiilor, regulamentelor si

procedurilor de aplicare 11
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Standardul S.A.2.1. Baza materiala 12
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de asemenea asigurate spatii optime pentru desfagurarea activitatilor membrilor comunitatii. Acestea sunt
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Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale 14
Indicatorul 1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditji
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fmbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
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Standardul S.B.3.2 Echitate 28
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aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare 23
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii 23
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Indicatorul I.P.B.4.1.1 IS asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu
nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de

studii 23
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii 24
Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea 24
Indicatorul 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de Tnvatamant 24
Indicatorul 1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
parcurs si prin examene de finalizare a studiilor 25
Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute
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Indicatorul I.P.B.6.2.1 IiS colecteazi si analizeazé date, in conditiile legii, cu privire la parcursul profesional al
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Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor 26
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admitere in Tnvatamantul superior. 27

Indicatorul 1.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte

educationale speciale si/sau dizabilitafj 27
Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor 27
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Standardul S.B.7.3. Recunoasterea si echivalarea studiilor 26
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strainatate, elaborata in temeiul metodologiei- cadru, aprobata prin ordin al ministrului educatiei. Metodologia
proprie include si proceduri de contestatie.. 27

Standardul S.B.7.4. Certificarea rezultatelor 26
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sau contra cost, traduceri oficiale ale documentelor si ale altor inscrisuri universitare proprii.. 27
Criteriul B.8. Procesul de internationalizare 28
Standardul S.B.8.1. Internationalizarea 28

Indicatorul 1.P.B.8.1.1 IIS realizeaza actiuni de cooperare international& prin care sunt sustinute mobilitatea
membrilor comunitatii universitare, organizarea de programe de studii, colaborarea in activitatea de cercetare
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Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice 29
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Indicatorul 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programele de studii organizate de I1S 29
Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferentamisiunii IS 29
Indicatorul I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniile
stiintifice respective si valorificate Tn mod adecvat 29
DOMENIUL C. Managementul calitatii 30

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent 30
Standardul S.C.1.1. Strategii si proceduri 30
Indicatorul 1.P.C.1.1.1 Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald, strategia Comisiei de evaluare
si asigurare a calitatii si planurile operationale anuale cuprind elemente si masuri privind asigurarea calitatii in

educatie si dezvoltarea culturii calitatii . 30
Indicatorul I.P.C.1.1.2 IiS aprob4 si revizuieste periodic metodologii, proceduri, regulamente privind asigurarea
calitatii . 30
Indicatorul I.P.C.1.1.3 IIS aproba si include in Codul de eticd si deontologie universitard norme de etica si
deontologie universitara, descrierea abaterilor, sanctiuni si masurile necesare, conform legii . 30
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acestora Tn imbunétatirea calitatii educatiei. 31
Standardul S.C.1.3. Implicarea partilor interesate 31

Indicatorul 1.P.C.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parii interesate sunt avute in
vedere n procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si procedurilor aferente, precum si pentru

implementarea acestora. 31
Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii 31
Standardul S.C.2.1. Structuri 31

Pag. 4/ 45



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
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V. Analiza SWOT 37
VI. Principalele provocari si directii de actiune 38

38

VII. Opis Anexe

Pag. 6 /45



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Abrevieri ale termenilor

Abrevierea

ARACIS
ASE
CAl
CMCCIM
CA
CcocC
CNC
CNEAA
CSuD
DPPD
DTIC
ECTS
ERASMUS
HG

MO
OMEC
POSDRU
RNCIS
SIMUR
SWOT

Termenul abreviat
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior
Academia de Studii Economice din Bucuresti
Compartimentul Audit Intern
Compartimentul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial
Consiliul de Administratie
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
Cadrul national al calificarilor
Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare
Consiliul de Studii Universitare de Doctorat
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
Sistem de credite transferabile
Mobilitati studentesti in comunitatea europeana
Hotarare de Guvern
Invatamant la distanta
Invatamant cu frecventa
Invatamant cu frecventa redusa
Monitorul Oficial al Romaniei
Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii
Program Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane
Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior
Sistem Informatic pentru Managementul Universitatilor Romanesti
Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari
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I. Informatii generale

I.1. Descrierea generala a ASE

infiintata prin Decretul Regal nr. 2.972 din aprilie 1913, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei din
13 aprilie 1913, sub denumirea de "Academia de Iinalte Studii Comerciale si Industriale”, in baza legii
promulgate, Academia de Studii Economice din Bucuresti (denumitd in continuare ASE) este o institutie
de invatamant superior a cérei evolutie a fost marcata de o serie de transformari si schimbari, pana la aceea
de universitate de cercetare avansata si educatie care presteaza servicii educationale, de cercetare stiintifica
si alte servicii bazate pe stiintd, care dezvoltd programe de masterat, doctorat si postdoctorat si acceseaza
fonduri din programele nationale si europene.

Sediul universitatii este in Piata Romana nr. 6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Oficiul postal 22,
Romaénia, telefoanele de contact fiind 021-319.19.00 si 021-319.19.01, fax 021-319.18.99, iar site-ul oficial
este www.ase.ro. ASE utilizeaza facilitatile de informare specifice platformelor de socializare, in vederea
diseminarii de informatii de interes pentru diferite categorii de stakeholderi, studenti, absolventi si angajatori:
Linkedin, Facebook, Instagram.

ASE are Carta aprobatd de Senatul universitatii si cu avizul pozitiv al Ministerului Educatiei si
Cercetarii, care respecta reglementarile legale si este Th concordanta cu politicile nationale si ale spatiului
European.

Misiunea asumata a ASE este de a pregati generatiile viitoare, de a contribui la dezvoltarea cercetarii de
excelenta, la formarea elitelor pentru mediul socioeconomic si de a dezvolta competente avansate in
domeniile: stiinte economice, administrarea afacerilor, tehnologia informatiei si comunicatiilor, stiinte sociale,
stiinte administrative si stiinte juridice, necesare pentru a sustine dezvoltarea unei societati si a unei economii
competitive prin: a) misiunea educationald, b) misiunea de cercetare, c) misiunea pentru comunitate si d)
misiunea pentru internationalizare.

Guvernanta

ASE functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, a legislatiei nationale si a reglementarilor interne.
Organizarea si functionarea ASE se bazeaza pe urmatoarele principii fundamentale: autonomia universitara;
libertatea academica; centrarea educatiei pe student; pretuirea statutului de educator si formator al cadrului
didactic; raspunderea publica si responsabilitatea sociald; asigurarea calitatii; respectarea echitatii;
eficacitatea manageriala si eficienta financiara; transparenta decizionald; subsidiaritatea; respectarea
drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii universitare; parteneriatul cu entitati reprezentative pentru
mediul institutional, de afaceri si social; independenta fata de ideologii, religii si doctrine politice; libertatea de
mobilitate nationala si internationald a membrilor comunitatii universitare; consultarea partenerilor sociali in
luarea deciziilor.

Structura

in prezent, in ASE functioneaza 13 facultati, (care au n structura organizatorica departamente didactice,
Scoli doctorale, Centre de cercetare, extensii universitare), in cadrul carora sunt organizate programe de studii
universitare de licenta, studii universitare de masterat, studii universitare de doctorat si postdoctorat, programe
de studii postuniversitare formare si dezvoltare profesionala continua si, independent, activitati de cercetare
stiintifica; si Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.

Programe/domenii de studii universitare
ASE urmareste dezvoltarea continua a ofertei educationale, prin actualizarea programelor de studii
existente si deazvoltarea de noi programe de studii care sa asigure absolventilor dobandirea competentelor
aferente calificari, corelat cu rezultatele Tnvatarii. In anul universitar, 2024-2025 au functionat 13 facultati
organizate pe domenii, specializari/ programe de studii universitare, aprobate prin Hotarare de Guvern.
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Tabelul 1. Numarul de programe pe cicluri universitare, in anul universitar 2024-2025

Ciclu universitar Nr. Numar programe de studii
domenii
Ciclul de licenta 12 25lalF+1lalFR+10lalID
Ciclul de masterat 13 82
Ciclul de doctorat 11 13

Sursa: HG nr. 645/2025, HG nr. 644/2025 si OMEC nr. 3182/2025

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic asigurd un mediu educational accesibil si echitabil
pentru toti studentii, indiferent de stadiul lor academic, astfel studentii de la programele de licenta si masterat
au posibilitatea de a urma programul de formare psihopedagogica. Tot aici, angajatii din Tnvatamantul
preuniversitar pot sa Tsi sustind examenele de grad didactic Il si I.

Parcurgerea procedurilor de evaluare externa a calitatii educatiei

in ASE, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii organizate (atat in ceea ce priveste
formarea initial&, cat si cea continud) este asigurata respectarea procedurilor aferente procesului de evaluare
externa a calitatii.

Il Elaborarea raportului de evaluare interna

In derularea procesului de elaborare a Raportului de evaluare interna privind calitatea educatiei in
Academia de Studii Economice din Bucuresti, echipa a utilizat metoda de analiza sistematica a:
i) unui set de documente (regulamente, metodologii, rapoarte) elaborate la nivel institutional;
ii)  unui set de documente (analize si rapoarte) elaborare de compartimentele functionale ale ASE;
iii)  datelor existente In platformele informatice utilizate la nivel institutional.
Aceste surse de informatii calitative si cantitative se regasesc documentate in continutul REI, sub forma
de hiperlink.
in procesul de realizare a evaludrii interne, CEAC-ASE, in scopul documentarii standardelor si
indicatorilor din cadrul REI, a implicati in acest proces studentii, in calitate de parteneri in procesul de asigurare
interna a calitatii si partenerii din mediul de afaceri, in calitatea lor de membri ai CEAC-ASE.

Echipa care a elaborate raportul:

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
Nr. crt. Nume si prenume Semnatura
Conf. univ. dr. Costicé lonela - Presedinte
Conf.univ.dr. Maiorescu Irina — Gabriela - Membru
Conf.univ.dr. Gogu Emilia - Membru
Conf.univ.dr. Constantinescu Carmen-Maria - Membru
Conf. univ. dr. Moise Daniel - reprezentant sindicat
Miu Claudia Maria - reprezentant studenti

Belehuzi Marta loana - reprezentant studenti

© N o g s~ w DN PE

Calin lle - reprezentant angajator

Pasol Florica - reprezentant structura administrativa, cu atributii
in domeniul asigurarii calitatii

©
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lll. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor
de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1 Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care
implica studentii si alte parti interesate
Standardul S.A.1.1 Misiune, strategie si actiuni

ASE este o institutie publicad distinctd ce functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, legislatiei
nationale si a reglementarilor interne. Principiile si normele specifice dupa care isi desfasoara activitatea
membrii comunitatii universitare in spatiul universitar propriu, precum si reglementarile privind activitatea
personalului didactic auxiliar si tehnic-administrativ sunt descrise in Cartei ASE.

Indicatorul I.P.A.1.1.1 Institutia de invatamant superior (IiS) si-a asumat prin carta proprie
misiunea si isi defineste obiectivele strategice prin planul strategic multianual de dezvoltare
institutionala, asiguradnd implementarea acestora prin actiuni corelate prevazute in planurile
operationale anuale.

Prezentarea starii de fapt: ASE are Carta adoptatad de Senatul universitatii si cu avizul de legalitate
al Ministerului Educatiei si Cercetarii, care respecta reglementarile legale si este in concordanta cu politicile
nationale si ale Spatiului European al Invatamantului Superior (SEIS).

Misiunea asumata de catre ASE este de educatie si cercetare avansata, subliniind astfel calitatea si
impactul activitatilor sale academice.

Misiunea, viziunea si obiectivele ASE sunt publicate pe site-ul universitatii si sunt fundamentate pe un
set de valori precum: profesionalism, integritate, dedicare, responsabilitate sociala loialitate si incredere.

Plan Strategic Multianual (PSM) pentru perioada 2024-2029 vizeaza consolidarea capacitatii de
planificare strategica, prin alocari bugetare pe baza de obiective si de monitorizare a performantei universitatii.

Misiunea si obiectivele asumate de catre ASE o individualizeaza Tn sistemul national de Tnvatamant
superior prin claritate, distinctie si specificitate.

Analiza situatiei de fapt: PSM ofera un set de instrumente strategice care sa faciliteze concentrarea
resurselor si eforturilor pentru atingerea obiectivelor stabilite, punand astfel la dispozitie un cadru strategic
robust pentru dezvoltare institutionala.

Tn cadrul PSM sunt descrise directiile si obiectivele strategice, programele si méasurile vizate. Totodata
Planul Strategi Multianul asigura cadrul de monitorizare si evaluare anual.

Directii viitoare de actiune: Implementarea PSM cu respectarea cadrului de monitorizare si evaluare
stabilit, astfel incat, urmare colectarii si gestionarii datelor sa poata fi dezvoltat si integrat un sistem de
planificare strategica si evaluare a performantelor, urméand formatul structurii propuse a PSM.

Standardul S.A.1.2. Componente, structuri organizatorice, precum si procese institutionale

ASE dispune de o structurd de educatie si cercetare reprezentatéa Organigrama de educatie si
cercetare precum si o structura tehnico-administrativa reprezentata de Organigrama Structurii Tehnico-
Administrative, care sunt eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza
riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare, cu respectarea reglementarilor legale in vigoare, Acestea
functioneaza pe baza de competente, atributii, procese descrise in Regulamentul de organizare si functionare,
prin care se asigura un sistem de management eficace.

Sistemul de conducere are acces la sisteme informationale si de comunicare de tip Internet,
videoconferinta cu circuit inchis care implicd membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii, si raspund
intereselor publice.

ASE are mecanisme de control si de dezvoltare continua a performantelor administratiei, reprezentate
de Compartimentul de Audit Intern.

Nivelul de informatizare al proceselor administrative din ASE este compatibil cu cel din spatiul
european al Tnvatamantului superior, fiind supuse permanent modernizarii si actualizarii.
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Indicatorul I.P.A.1.2.1 Pentru desfasurarea actiunilor stabilite prin documentele strategice, IiS
dispune de o structura organizatorica si un sistem de management adecvate, a caror functionare se
bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

Prezentarea starii de fapt: ASE dispune de organizare coerentd si sustenabild, de un sistem de
conducere si administrare adecvat, de baza materiala si resurse financiare pe termen scurt si mediu, precum
si de resurse umane corespunzatoare pentru a realiza misiunea si obiectivele propuse.

Structurile universitare de conducere din ASE, conform Cartei, sunt: Senatul Universitar, Consiliul de
Administratie, Consilile Facultatilor, Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD), consiliile
departamentelor si consiliile scolilor doctorale.

Senatul universitar este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si isi desfasoara
activitatea conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si a requlamentului propriu.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa si aplica deciziile Senatului universitar fiind
compus din: Rector, Prorectori care coordoneaza diferite domenii de activitate, Directorul CSUD, Decani,
Director General Administrativ, Director General Administrativ Adjunct si un reprezentant al studentilor
(http://ca.ase.rof).

Consiliul consultativ este un organism extern, constituit din personalitati din domeniul public si privat
care realizeaza periodic o evaluare obiectiva a modului si masurii in care se indeplinesc misiunea si viziunea
asumata si consiliaza echipa manageriala a universitatii in ceea ce priveste stabilirea obiectivelor strategice
si a modalitatilor de indeplinire a acestora, in vederea imbunatatirii performantelor.

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 5 ani. Organele alese, cu exceptia
rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

Analiza situatiei de fapt: Rectorul, confirmat prin OME nr. 3923/28.02.2024, asigura managementul
si conducerea executiva in baza criteriilor si indicatorilor de performanta manageriald asumati si a Contractului
de management incheiat cu Senatul Universitar al ASE reprezentat de presedintele Senatului privind
executarea functiei de management. In cadrul facultatilor, conducerea operativa este asigurata de Decan,
Prodecani si Directori de departamente.

Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere la
nivelul ASE sunt descrise in Cartd, Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare si
Organigramele Structurii de educatie si cercetare si a Structurii Tehnico — Administrative.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este clar descris
in Carta. Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Studentii sunt membri cu drepturi depline ai comunitatii
universitare, fiind parteneri in managementul ASE, inclusiv in procesul de asigurare a calitatii. Exista state de
functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare, personalul administrativ.

Toate regulamentele sunt elaborate Tn conformitate cu reglementarile legale in vigoare, sunt aprobate
de catre Senatul ASE si sunt postate pe pagina web a ASE.

Directii viitoare de actiune: Conducerea universitatii isi va exercita mandatul cu respectarea
prevederilor reglementarilor interne ale ASE, revizuite periodic, in conditiile legii.

Standardul S.A.1.3. Implicarea partilor interesate

n procesul de elaborare/modificare a metodologiilor si regulamentelor, precum si a procedurilor de
aplicare, comisiile Senatului, atat cele de specialitate, cat si cele speciale, in calitate de structuri functionale
specializate, fundamenteaza, analizeaza si avizeaza aceste reglementari.

Comisiile de specialitate ale Senatului_universitar se intrunesc, de regula, lunar sau ori de cate ori
este nevoie, in sedinte de lucru, in scopul fundamentarii hotaréarilor Senatului si in conformitate cu sfera lor
de activitate. Acestea analizeaza proiectele de documente sau de amendamente la reglementarile Tn vigoare
si intocmesc periodic rapoarte in care cuprind rezultatele procesului de monitorizare si de control al activitatii
conducerii executive si administrative in domeniul lor de competenta.

Comisii speciale ale Senatului, cu caracter temporar, constituite in scopul analizei si solutionarii unor
probleme punctuale, care nu se inscriu n sfera curenta a activitatii sale.

Lucrarile acestora se materializeaza in hotarari de Senat, prin care sunt aprobate documentele finale,
acestea fiind postate pe site-ul Senatului Universitar.

In componenta acestor comisii se regasesc studenti reprezentanti, implicati direct, datorita statutului
lor din cadrul Senatului Universitar.
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Propunerile de modificare a Cartei ASE sunt supuse dezbaterii comunitétii universitare prin consultare
publica, pentru orice amendament sau modificare de continut, anterior aprobarii Senatului Universitar si
transmiterii pentru avizare MEC.

Consiliul consultativ este un organism extern, constituit din personalitati din domeniul public si privat
care realizeaza periodic o evaluare obiectiva a modului si masurii in care se indeplinesc misiunea si viziunea
asumata si consiliaza echipa manageriald a universitatii in ceea ce priveste stabilirea obiectivelor strategice
si a modalitatilor de indeplinire a acestora, in vederea imbunatatirii performantelor.

Indicatorul I1.P.A.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate
sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si a metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea starii_de fapt: in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare, opiniile cadrelor didactice, ale personalului
administrativ, ale studentilor si ale altor actori relevanti sunt luate in considerare in procesul decizional.
Mecanismele de consultare includ:

» Reprezentarea studentilor in Senat, Consiliile facultatilor, Consiliul de Administratie, comisii si consilii
de specialitate;

« Intalniri periodice cu studenti, cadre didactice si personal administrativ pentru aspecte de interes
general privind viata academica si administrativa;

» Consultari cu angajatori si reprezentanti ai mediului socio-economic privind adaptarea programelor
educationale la cerintele pietei muncii si la noile standarde nationale (pag.5);

* Chestionare si sondaje adresate studentilor pentru colectarea feedback-ului privind activitatile
didactice si administrative;

+ Colaborarea cu organizatile studentesti si sindicatele in procesele decizionale relevante pentru
comunitatea academica.

Analiza situatiei de fapt: Regulamentele si metodologiile sunt revizuite periodic pe baza consultarilor
cu cadrele didactice, studentii si alte parti interesate si sunt publicate pe website-ul oficial, asigurand
transparenta si accesibilitate pentru intreaga comunitate academica.

Studentii sunt implicati activ in luarea deciziilor academice si administrative. Parteneriatele cu mediul
socio-economic asigura integrarea cerintelor pietei muncii in dezvoltarea programelor de studii.

Directii viitoare de actiune: opiniile comunitatii universitare vor fi mereu avute in vedere si aduse in
atentia conducerii universitatii. Conform criteriilor si indicatorilor de performanta manageriala asumati de catre
Rector pentru perioada 2024-2029, consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica, dezvoltarea relatiilor
internationale, a relatiilor cu mediul economico-social necesita interactiunea cu partile interesate (mediul de
afaceri si social) pentru organizarea de evenimente, incheiere de parteneriate, respectiv intalniri cu Consiliul
Consultativ al ASE.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

ASE dispune de o baza materiala adecvata proceselor de cercetare, de invatamant si administrative.
Spatiile de Tnvatamant si de cercetare corespund din punct de vedere calitativ ca suprafata si volum, dotare si
stare tehnica, principiilor de siguranta si normelor igienico-sanitare in vigoare. Tn ultima perioada de timp s-a
investit sistematic in dezvoltarea bazei materiale, pentru buna desfasurare a activitatilor, in prezent majoritatea
spatiilor sunt renovate, reabilitate si modernizate, corespunzator exigentelor invatamantului superior
universitar. Patrimoniul acumulat a constituit principala premisa a ameliorarii conditiilor de studiu si viata ale
studentilor si conditiilor de munca ale personalului.

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

Baza materiald a ASE corespunde specificului sdu si se afla la standarde care asigura desfasurarea
unui proces de Thvatamant de calitate, iar capacitatea spatiilor de invatamant (sali de curs - amfiteatre, sali de
seminar, laboratoare) utilizate in cadrul ASE este In conformitate cu normativele in vigoare. Salile de predare,
laboratoarele didactice, centrele de cercetare, caminele si spatiile sportive functioneaza in concordanta cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. In cadrul ASE existd 284 de sali care asigura
desfasurarea proceselor didactice si de cercetare in conditii optime (Anexa 01_Situatia centralizatoare a
spatiilor de Tnvatamant).
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Indicatorul I.P.A.2.1.1 IiS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invitamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu,
inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea
activitatilor membrilor comunitatii. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt: Activitatea didactica si de cercetare a programelor de studii se desfasoara
in spatii de Tnvatamant aflate in patrimoniu propriu — séli de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare -
dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie,
flipchart-uri etc.) (Anexa 02_Suprafata raportata la numarul de locuri).

Programarea formatiilor de studii (serii, grupe si subgrupe) in cadrul spatiilor de invatamant (alcatuirea
orarului, pe ani de studii) are loc in functie de dimensiunea formatiilor de studii respective si de capacitatea
salilor existente in cadrul ASE, astfel incat activitatea didactica si de cercetare sa se desfasoare la parametri
optimi (Anexa 03_Centralizatorul spatiilor pe criterii de folosinta).

Baza materiala a Departamentului de Educatie Fizica si Sport cuprinde un Complex Sportiv dat in
folosinta in 1996, care se compune din: doua sali de 30/20 m pentru diferite jocuri sportive si tenis de camp,
o sala de gimnastica aerobica si judo, o sala de cultura fizicd medicald, o sala de dezvoltare fizica si trei sali
de fitness, dotate cu aparatura tehnicad de specialitate moderna si instalatii de amplificare audio (Anexa
04 _Lista dotarilor cu echipamente tehnice a salilor de predare/seminar).

ASE dispune de spatii special amenajate destinate prepararii si servirii mesei pentru studenti si cadre
didactice, in cantina Moxa si cantina restaurant Cihoschi. Cantina studentilor ASE, situata in complexul Moxa,
este o constructie moderna, care dispune de o serie de instalatii automate si o capacitate maxima de servire,
in conditii igienice deosebite, de 250 de persoane pe serie.

Toate spatiile din ASE, inclusiv cele de servire a mesei si pentru alte activitati extracurriculare
studentesti — consiliere si orientare Tn cariera, cabinete medicale, sunt disponibile si persoanelor cu dizabilitati
si indeplinesc normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

ASE dispune de dotari pentru persoanele cu dizabilitati si nevoi educationale speciale, respectiv:
rampéa mobild de acces, elevator, grup sanitar adaptat persoanelor cu dizabilitati locomotorii, avizier pentru
persoanele cu deficiente de vedere, locuri speciale de parcare.

ASE dispune de resurse pentru sprijinirea procesului de invatare al studentilor, incluzénd biblioteci
fizice si virtuale, suport IT gi infrastructura IT, precum si resurse umane care asigura suportul studentilor:
coordonatori de discipline, tutori, personal auxiliar.

Studentii au acces permanent la resurse de nvatare, atat in bibliotecile fizice cat si in format digital
cu acces pe platforma informatica gestionata de ASE. Resursele educationale si de comunicatie ale platformei
informatice a universitatii ofera posibilitatea ca, in cazul programelor de studii ID, sa se construiasca comunitati
virtuale intre cadre didactice si studenti, precum si intre grupuri de studenti. Continutul disciplinelor este predat
la distanta prin intermediul resurselor de invatare specifice, iar interactiunea personalizata intre studenti si
cadrele didactice, inclusiv tutori, este realizata prin instrumente electronice specifice (forum de discutii, chat).

Pentru a sprijini invatarea, predarea, evaluarea si comunicarea la programele de studii organizate la
forma ID, ASE a dezvoltat un mediu IT performant si competitiv care asigura utilizatorilor sai (profesori,
studenti) resurse adecvate, exemplificate prin platforma informatica pentru desfagurarea activitatilor online,
aplicatii pentru studenti (Pagina personala), tutoriale pentru studenti si profesori.

Analiza situatiei de fapt: ASE dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea
activitatilor didactice, respectiv: sali pentru activitati didactice de curs, séli pentru activitati didactice de
laborator si seminar, sapte biblioteci fizice, o biblioteca virtualad (www.biblioteca.ase.ro), acces gratuit la baze
de date internationale de prestigiu Web of Science si Scopus, platforma dedicata studiilor la ID, IFR
(https://idifr.ase.ro/online-ase-ro/), Ghiduri, alte resurse (https://idifr.ase.ro/resurse/). Salile Tn care se
desfasoara activitatile didactice sunt dotate cu calculatoare si/sau table digitale cu acces la internet si dispune
de dotari pentru persoanele cu disabilitati si nevoi educationale speciale.

De asemenea, ASE asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor membrilor comunitatii.

Directii_viitoare de actiune: la nivelul ASE, persoanele responsabile vor realiza analize de
oportunitate privind imbunatatirea dotarilor spatiilor de invatamant si cercetare, pentru actualizarea
platformelor electronice utilizate la nivel institutional, pentru a achizitiona noi baze de date si facilitarea
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accesului la un numar mai mare de baze de date internationale, atat pentru studenti, cat si pentru cadrele
didactice.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Consolidarea bazei materiale i administrarea optima si sustenabila a bunurile mobile si imobile de
care dispune universitatea, inclusiv a resurselor materiale dedicate desfasurarii unui proces de invataméant de
calitate, reprezinta una dintre prioritatile managementului ASE.

ASE a prevazut o serie de obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum si, dupa caz, obiective
de modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitji realiste, in raport cu veniturile previzionate.

Indicatorul 1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie
asigurate conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Prezentarea starii_de fapt: Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice,
corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice de Tnvatare, predare si comunicarea
care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator, ecran
proiectie, echipamente videoconferintd, camera video, router cisco, statii de lucru).

In ASE exist& spatii amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv mobilier adecvat.
Aplicatiile software utilizate in cadrul ASE sunt licentiate atat pentru software de baza (sisteme de operare,
programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS, SAS/R) cat si pentru software de aplicatie
(suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL Server, alte programe dedicate: EViews, Stata etc).

ASE dispune de o structura de retea voce care asigura functionarea optima in procesul de invatare si
interconectivitate intre spatiile de Thvatamant, resursele de studiu, campusuri studentesti, etc. Infrastructura
de retea, care deserveste platformele de invatare online, este compusa din doua servere redundante de ultima
generatie care asigura conectivitate si operativitate maxima.

Infrastructura TIC si platformele e-Learning sunt gestionate eficient si sunt mentinute permanent intr-
o stare de functionare corespunzatoare.

n bibliotecile ASE existd un numar suficient de abonamente la publicatii si periodice romanesti si
straine sau la baze de date specifice literaturii academice de profil.

ASE dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii atat pentru spatiile de invatamant, cat
si pentru spatiile de camine.

Tn 2025, s-a Incheiat procesul de consolidare a cladirii M. Eminescu (Bdul. Dacia 41).

Analiza_situatiei_de fapt: Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie
asigurate conditji optime de studiu pentru studenti, precum si de munca. Dotarile tehnice ale salilor de predare
si seminarizare, infrastructura TIC moderna, accesul la software licentiat de specialitate si aplicatii
educationale demonstreaza un grad ridicat de digitalizare si adaptare la cerintele actuale ale procesului
educational. Gestionarea eficienta a platformelor e-learning si existenta planurilor de dezvoltare si investitii
confirma preocuparea constanta a ASE pentru gestionarea optima si consolidarea bazei materiale.

Directii viitoare de actiune: conducerea universitatii, prin parteneriatele cu mediul de business, va
continua sa atraga finantare pentru renovarea/dotarea cladirilor si a salilor de studiu. Din aceasta perspectiva,
ASE continua lucrarile de consolidare si amenajare pentru un nou imobil al ASE, Calea Grivitei. Aceste actiuni
fac parte din planul de extindere si modernizare a spatiilor universitare, menit sa raspunda nevoilor studentilor
si cadrelor didactice si sa asigure un invatamant la standarde europene (Cap. 2.7. Cresterea capacitatii de
finantare pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii universitatii - Program de management universitar
pentru perioada 2024-2029).

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Pentru incadrarea in prevederile legale, ASE dispune de o metodologie de ocupare a posturilor
didactice, in conformitate cu exigentele invatamantului superior impuse pe plan national. Criteriile de studii si
de cercetare stiintifica avute in vedere la recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice au fost cele
prevazute in legislatia in vigoare Metodologia cadru de concurs la nivel national si Metodologia de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul ASE.

Personalul de conducere al ASE (rector, prorectori, decan, prodecani, precum si directori de
departament) sunt cadre didactice titularizate in Tnvatamantul superior, cu norma de baza in ASE, sunt
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profesori sau conferentiari universitari titulari si nu se afld in conditii de rezervare a postului. Personalul de
conducere al ASE este ales (rector si directori de departament) sau numit (prorectori si decani), conform
cerintelor legale in vigoare si in baza unei metodologii proprii si isi exercita atributiile in conformitate cu
prevederile legislatiei Tn vigoare.

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

ASE acopera activitatile prevazute la disciplinele din planurile de invatdméant ale programelor de studii
cu cadre didactice titulare Tn universitate si cu specialisti de renume din tara si strainatate, in calitate de cadre
didactice asociate.

Indicatorul I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale IiS sunt adecvate pentru desfisurarea activitatilor
care decurg din misiunea asumata.

Prezentarea starii de fapt: Personalul didactic detine de calificarile si competentele profesionale
necesare predarii disciplinelor care ii revin, toate cadrele didactice fiind doctori sau doctoranzi in domeniul
disciplinelor predate.

Analiza situatiei de fapt. Personalul didactic si de cercetare, precum si cel didactic auxiliar si
nedidactic al ASE respecta cerintele legale de ocupare a posturilor; titularii de disciplina din cadrul programelor
de studii detin titlul stiintific de doctor Th domeniul disciplinelor incluse in postul ocupat (norma de baza si in
sistem de plata cu ora) si sunt adecvate pentru desfasurarea activitatilor care decurg din misiunea asumata.

Persoanele care ocupa posturi de asistent au pregatire pedagogica atestata prin prezentarea
certificatului de absolvire a programului de formare psihopedagogica.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant care acopera
problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei.

Directii viitoare de actiune: politica de recrutare de noi cadre didactice se va realiza Tn conformitate
cu reglementarile interne ale ASE, tinand cont de competentele profesionale si calificarile necesare ocuparii
postului vizat.

Indicatorul I.P.A.3.1.2. liS asigura dezvoltarea profesionala si personali a personalului.

Prezentarea starii de fapt: ASE asigura dezvoltarea continuda, atat profesionala, céat si personald, a
personalului printr-o serie de masuri si activitati bine structurate. Pregatirea permanenta in tehnologia ID a
cadrelor didactice este reglementata prin procedura operationala PO_ID-IFR-03.

Analiza situatiei de fapt: Cadrele didactice ale ASE au participat in calitate de cursanti la Programul
de formare a competentelor digitale avansate desfasurat in cadrul proiectului PNRR - Universitatea
sustenabila prin digitalizare. Investitii in infrastructura de cercetare si educatie (ASE 4.0) in perioada noiembrie
2023 — mai 2024. Activitatea de instruire si perfectionare a personalului implicat in derularea programelor de
studiu ID-IFR face obiectul Strategiei de perfectionare in tehnologia ID-IFR. Aceasta se concretizeaza prin
Planul anual de perfectionare.

Directii viitoare de actiune: ASE va continua sa ofere oportunitati de dezvoltare a personalului
(lansare de call-uri pentru proiecte institutionale de cercetare, finantarea deplasarilor la conferinte de
specialitate, decontarea taxelor de publicare, mobilitati de predare si training etc.).

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare

Pentru Tncadrarea Tn prevederile legale, ASE dispune de o metodologie de ocupare a posturilor
didactice, in conformitate cu exigentele invatamantului superior impuse pe plan national. Criteriile de studii si
de cercetare stiintifica avute in vedere la recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice au fost cele
prevazute in legislatia in vigoare. ASE organizeaza semestrial concursuri publice pentru ocuparea posturilor
didactice libere existente in statele de functiuni ale departamentelor diferitelor facultati. Concursurile sunt
organizate cu respectarea conditiilor legale privind anuntarea acestora in publicatii cu arie de acoperire
nationala si prin publicarea posturilor scoase la concurs in MO. Conditiile de participare la concurs sunt cele
in vigoare ale MEC, referitoare la vechimea legala si la indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si
de cercetare stiintifica.
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Ocuparea prin concurs a posturilor didactice si de cercetare stiintifica in ASE se organizeaza si se
desfasoara in conformitate cu cadrul legal in vigoare si cu Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice vacante din cadrul ASE.

Pentru personalul didactic auxiliar si administrativ, recrutarea are loc in conformitate cu Metodologia
privind organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor vacante sau temporar vacante pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Indicatorul 1.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale,
stabilite si derulate in mod transparent.

Prezentarea stérii de fapt: Procesul de recrutare a personalului in cadrul ASE este echitabil si
transparent, fara discriminare de gen sau de alta natura.

Personalul didactic al ASE corespunde cerintelor de performanta prevazute de legislatia in domeniu,
fiind angajat cu contract individual de munca. Personalul didactic si de cercetare pensionat la limita de véarsta
sau din alte motive, desfasoara activitati didactice aferente unei singure norme didactice din statele de functii
ASE.

Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, in conformitate cu
Metodologia privind Tntocmirea statelor de functii ale personalului didactic din ASE si Metodologia de
mentinere a calitatii de titular in Tnvatamant de catre membrii personalului didactic si de cercetare care au
implinit varsta legala de pensionare, prin stabilirea de norme universitare, iar functiile didactice si numarul
posturilor se stabilesc tindndu-se seama de planurile de invatamant, formatiile de studii si normele universitare.

Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara sau din
strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate, se face conform procedurii operationale Ocuparea
posturilor didactice rezervate, vacante si temporar vacante de catre personalul didactic asociat in regim de
.Plata cu ora”.

Normele didactice si de cercetare se cuantificd in ore conventionale si se stabilesc conform
Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din ASE elaborata pentru fiecare
an universitar.

Analiza situatiei de fapt: Informatii privind procesul de recrutare (calendar, documente necesare,
lista posturilor scoase la concurs si atributiile acestora, grila de salarizare, tematica de concurs etc.) sunt
postate transparent si detaliat pe site-ul Directiei Resurse Umane.

Propunerea de organizare, la nivelul facultatilor, a concursului pentru un post vacant se face de catre
directorul de departament si este avizatd de Consiliul facultati. Componenta comisiilor de concurs si de
solutionare a contestatiilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante este avizata de Consiliul facultatii si
ulterior aprobata de Senatul ASE. Rezultatul concursului pentru ocuparea posturilor didactice este avizat de
Consiliul facultétii si aprobat in sedinta Senatului ASE.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea realizarii procedurilor de recrutare de noi cadre didactice in
conformitate cu prevederile legale si derularea acestora Th mod transparent.

Criteriul A.4. Resursele financiare

Standardul S.A.4.1. Resurse financiare

ASE dispune de un buget anual si de un buget previzionat pe patru ani, precum si de politici financiare
pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

Bugetul de venituri si cheltuieli, aprobat pentru 2024 si 2025, a cuprins resursele financiare necesare
finantarii cheltuielilor care privesc buna desfasurare a activitatii universitatii.

Indicatorul I.P.A.4.1.1 IS are in vedere atragerea de resurse financiare suficiente, din diverse
surse, pentru sustinerea activitatilor care decurg din obiectivele strategice stabilite si misiunea
asumata.

Prezentarea starii de fapt: ASE functioneaza ca institutie finantata din fonduri alocate de la bugetul
de stat, fonduri obtinute din taxele de scolarizare si sumele percepute pentru prestatii universitare si stiintifice,
din dobénzi, donatii, legate, sponsorizari si alte surse mobilizate conform legii, precum si contributii ale altor
ministere, imprumuturi sau ajutoare externe. Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune
financiara au loc extrem de riguros, in conditii de eficientd economica si cu respectarea prevederilor legale n
materie.
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Managementul financiar al ASE este concentrat pe urmatoarele directii de interventie, astfel incat sa

susting activitatile care decurg din obiectivele strategice stabilite si misiunea asumata:
e atragerea de noi surse de finantare pentru activitatile educationale, de dezvoltare institutionala si de
cercetare;
elaborarea unor proiecte de dezvoltare institutionala;
intensificarea si stimularea activitatilor de cercetare la nivel institutional;
asigurarea unui grad optim de colectare a taxelor aferente programelor universitare.

Analiza situatiei de fapt: La nivelul ASE au fost elaborate propuneri de proiecte pentru atragerea
unor finantari din:

-Fondul pentru Situatii Speciale aferent anului 2025, iar in urma procesului de evaluare s-au primit
rezultate pozitive pentru solicitarile initiate, in valoare totala de 1.500.000 lei. Prin intermediul acestora, vor
putea fi acoperite costurile aferente sustinerii unor conferinte internationale organizate de ASE, precum si
asigurarii suportului necesar derularii procesului de acreditare internationald, ca premisa a consolidarii
prestigiului extern.

-Fondul de Dezvoltare Institutionala 2025, structurate pe cele 8 obiective definite la nivelul
Ministerului Educatiei si Cercetarii. In luna aprilie 2025, cele 8 propuneri de proiecte, cu o valoare de 2.430.000
lei. Prin intermediul acestor proiecte, ASE va intensifica promovarea ofertei educationale catre elevii din
diferitele regiuni ale Roméniei, va sustine initiativele antreprenoriale ale studentilor, va dezvolta bazele de
practica, va facilita accesul la servicii educationale pentru studentii cu diferite dizabilitati.

-Fond national dedicat sustinerii cercetarii universitare, mai 2025 concentrat pe intensificarea si
stimularea activitatilor de cercetare la nivel institutional, demersul a fost confirmat prin obtinerea unei finantari
in valoare de 3.579.020 lei, ce va fi dedicata colectivelor de cercetare ale ASE

Directii viitoare de actiune: Consolidarea unui model de management eficient al resurselor, bazat
pe prioritatile de functionare si de asigurare a tuturor conditiilor de desfasurare a activitatilor curente dar si
viitoare, in corelatie cu cele mai bune practici si reglementari privind sustenabilitatea institutionala.

Indicatorul I.P.A.4.1.2 Resursele financiare previzute in bugetul IiS sunt gestionate si utilizate
in mod eficace si eficient. Se are in vedere dezvoltarea institufionala sustenabila.

Prezentarea starii de fapt: Bugetul de venituri si cheltuieli 2025 a fost calculat in raport cu prevederile
cadrului legislativ, cu referinta la valorile lunii decembrie 2024.

Prioritatile ASE din aceasta perspectiva, au fost legate de asigurarea corespunzatoare a resurselor
financiare necesare pentru plata salariilor tuturor angajatilor, precum si pe asigurarea conditiilor
corespunzatoare de desfasurare a activitatilor institutionale, pe domeniul educatie si cercetare avansata.

Executia bugetara s-a desfasurat respectandu-se prevederile Legii Finantelor Publice si Normelor
metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor.

Analiza situatiei de fapt: Sustenabilitatea financiara a institutiei reprezintd o permanenta preocupare
a echipei manageriale, orientata spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru
optimizarea structurii costurilor si asigurarea performantei financiare.

ASE asigura transparenta necesara a modul de utilizare a resurselor financiare alocate de la buget si
a celor private, pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale si de cercetare stiintifica.

Planul operational pentru 2025, in corelatie cu strategia ASE 2020 — 2030 se bazeaza pe un cadru
puternic de sustenabilitate, cu un angajament clar de a implementa si dezvolta activitati responsabile, cu grija
fata de studenti, cercetétori si angajati, precum si de a stimula inovatia si digitalizarea.

Directii viitoare de actiune: Practicarea in continuare a unui management financiar proactiv, bazat
pe criterii de sustenabilitate, performanta si continuitate in ansamblul demersurilor de modernizare a tuturor
proceselor.

Criteriul A.5. Digitalizarea proceselor institutionale

Prin adoptarea unei viziuni strategice orientate catre integrarea tehnologiilor digitale in procesele
educationale si administrative, ASE urmareste modernizarea sistemului universitar, imbunatatirea experientei
studentesti si consolidarea competentelor digitale ale comunitatii academice, in conformitate cu obiectivele
stabilite de Strategia de Digitalizare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru perioada 2022-
2027.
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Standardul S.A.5.1. Transformarea digitala

Institutia are un compartiment functional care gestioneaza centralizat toate sistemele informatice si de
comunicatii, mentinand astfel interconectate toate sistemele si bazele de date care au corespondenta. Orice
sistem nou dezvoltat care deserveste intreaga institutie este luat in evidenta compartimentului unic, facand
posibil sa existe o evidenta a tuturor sistemelor si o interconectare corecta a acestora.

ASE raporteaza electronic informatii solicitate de catre UEFISCI prin raportarile periodice catre
Registrul Matricol Unic al Universitatilor (RMU). Tn ultimii 5 ani s-au dezvoltat multiple aplicatii care faciliteaza
accesul digital la resurse, cum sunt: platforma de plati online care actualizeaza instant statusul platii direct in
sistemul informatic de gestiune a studentilor, sistemul de admitere online care permite generarea unui dosar
electronic, plata optiunilor si finalizarea inscrierii in cateva minute, fara necesitatea deplasarii fizice la sediul
universitatii.

Indicatorul I1.P.A.5.1.1 IiS utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii, in
vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii comunitatii proprii
si beneficiarii indirecti ai educatiei.

Prezentarea stirii de fapt: In cadrul ASE se utilizeazi peste 28 de sisteme informatice specializate,
platforme si soft-uri care faciliteaza accesul la informatii si asigura servicii de calitate comunitatii academice.
Acestea includ aplicatii informatice dezvoltate intern pentru diverse operatiuni esentiale, cum ar fi:

e Generarea conturilor utilizator SIMUR
e Resetarea parolelor conturilor SIMUR
Solicitarea cazarii
e Plata electronica pentru cazare si taxe de studii
e Admiterea exclusiv online
Automatizarea documentelor pentru studenti: recent, ASE a dezvoltat o aplicatie care genereaza

automat adeverinte pentru studenti, facilitind astfel solicitarea electronica a documentelor pentru
peste 25.000 de studenti. Aceasta aplicatie elimina necesitatea interactiunii fizice cu secretariatele,
reducéand timpul de asteptare si eficientizadnd procesul de obtinere a documentelor necesare.
Chestionarul de feedback in ceea ce priveste satisfactia vietii studentesti

Evaluarea cadrelor didactice

Evaluarea studentilor reprezentanti din Consiliile Facultatilor si Senatul Universitar.

Taxele scolare sunt calculate la nivelul ASE in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe anul
universitar din invatamantul public finantat de la buget pentru studii universitare de licenta, master si doctorat
si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare: afisare la secretariate, casierii Si
pe site-ul ASE, putand fi achitate prin transfer bancar pe baza de card emis special pentru astfel de operatiuni
de una dintre bancile agreate de ASE, in numerar la casieriile ASE sau prin platforma plationline.ase.ro.

Infrastructura de retea, care deserveste platformele de invatare online, este compusa din doua

servere redundante de ultimad generatie care asigura conectivitate si operativitate maxima. Platforma
online.ase.ro a fost actualizata la una dintre cele mai recente versiuni, pastrand o interfata familiara, care sa
nu afecteze continuitatea procesului didactic. Platforma este gazduita pe echipamente performante, verificata
periodic, fiind mentinuta functional&, cu un nivel inalt de securitate, n pofida tentativelor de atac la care este
supusa periodic.

In ASE exista spatii amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv mobilier adecvat.
Infrastructura wireless a fost extinsa cu echipamente suplimentare in spatiile de Tnvatamant si camine au fost
montate echipamente suplimentare de Tnalta performanta.

Analiza situatiei de fapt: Platforma informatica a ASE contine solutii tehnologice care permit
realizarea cursurilor in format Blended Learning, publicarea cursurilor online, transformarea materialelor
didactice din format clasic in cel adecvat Blended learning, facilitand astfel autoinstruirea in ritm propriu. De
asemenea, ASE ofera o serie de servicii digitale pentru asigurarea logisticii necesare desfasurii programelor
de studii:

e Utilizare Zoom si Google Meet pentru comunicare cu grupele de studenti

e Instructiuni pentru identificarea grupelor de student in email

e Configurare pentru studenti a contului IDM (pentru acces in aplicatiile informatice ale universitatii) si a
contului de email institutional.
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ASE utilizeaza Sistemul informatic de management universitar — SIMUR ce contine toate datele privind
scolarizarea si informatiile privind regimul taxelor de studii si stadiul achitarii acestora, inclusiv in regim
personalizat accesibil de fiecare student, prin aplicatia Pagina personala a studentului.

ASE a lansat chatbot ntr-o versiune interactivda a site-ului institutional, cu o interfatd grafica
prietenoasa a acestui program de inteligenta artificiala, avand la baza comunicarea directa cu toate categoriile
de public tintd pe diverse teme de interes din sfera activitatilor pe care le desfasoara universitatea noastra.
Obiectivul este de a ajuta astfel utilizatorii s& obtina informatii mult mai rapid si eficient prin furnizarea de
raspunsuri utile.

Directii viitoare de actiune: la nivelul ASE se are mereu in vedere actualizarea/adaptarea aplicatiilor
informatice existente, dar si configurarea de noi aplicatii pentru a facilita interactiunea personalului didactic,
didactic-auxiliar si administrativ cu studentii.

Indicatorul I.P.A.5.1.2 IIS are in vedere asigurarea interoperabilititii bazelor de date
electronice proprii, precum si cu cele care decurg din aplicarea prevederilor legale in vigoare.

Prezentarea starii de fapt: ASE dispune de un compartiment functional care gestioneaza centralizat
toate sistemele informatice si de comunicatii. Aceasta abordare centralizata permite mentinerea interconectarii
tuturor sistemelor si bazelor de date care au corespondenta, asigurand astfel o interoperabilitate eficienta si
un flux de informatii optim. Orice sistem nou dezvoltat, care deserveste intreaga institutie, este luat in evidenta
compartimentului unic, facand posibila existenta unei evidente clare a tuturor sistemelor si o interconectare
corecta a acestora.

ASE raporteaza electronic informatiile solicitate de catre UEFISCI prin raportarile periodice catre
Registrul Matricol Unic al Universitatilor. Aceasta raportare electronica asigura conformitatea cu prevederile
legale si faciliteaza accesul rapid la informatiile necesare pentru evaluari si audituri externe.

Analiza situatiei de fapt: In ultimii cinci ani, ASE a dezvoltat multiple aplicatii care faciliteaza accesul
digital la resurse, demonstrand angajamentul institutiei fata de digitalizare si interoperabilitate. Printre aceste
aplicatii se numara:

Platforma de plati online: aceasta actualizeaza instant statusul platii direct in sistemul informatic de
gestiune a studentilor, asigurénd astfel o gestionare eficienta si transparenta a tranzactiilor financiare.

Sistemul de admitere online: permite generarea unui dosar electronic, plata optiunilor si finalizarea
inscrierii Tn cateva minute, fara necesitatea deplasarii fizice la sediul universitatii. Acest sistem simplifica
procesul de admitere si reduce semnificativ timpul si resursele necesare pentru gestionarea acestuia.

Infrastructura de retea voce-date a ASE este de tip stea extinsa, in care toate cladirile institutiei sunt
interconectate prin intermediul router-ului principal, aflat in Centrul de Date al ASE. Institutia dispune de acces
la internet in toate spatiile de invatamant sau cele administrative, salile de lectura, bibliotecile si campusurile
studentesti, asigurand astfel un mediu educational modern si accesibil.

Directii viitoare de actiune: ASE va continua dezvoltarea de aplicatii care sa faciliteze accesul digital
la resurse, demonstrand angajamentul institutiei faté de digitalizare si interoperabilitate.

Criteriul A.6. Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizarii proceselor si
adoptarii unor politici manageriale la nivel institutional bazate pe evidente
Standardul S.A.6.1. Colectare si analiza a datelor

Indicatorul 1.P.A.6.1.1 IiS colecteaza sistematic si analizeazi periodic date referitoare la
activitatile proprii, care decurg din misiunea asumata.

Prezentarea starii de fapt: La nivelul ASE, functioneaza un sistem integrat de colectare si analiza a
datelor prin platforme informatice dezvoltate intern, utilizate pentru diverse raportari externe catre ANS, INS,
clasamente internationale, monitorizarea mobilitatilor internationale, a activitatilor de cercetare si a progresului
doctoral.

Analiza situatiei de fapt: ASE colecteaza in mod sistematic date relevante pentru activitatile care
decurg din misiunea institutionald, prin intermediul mecanismelor de monitorizare si raportare. Acestea includ:
colectarea datelor academice (abandonul studiilor, rezultatele studentilor, rata de absolvire, activitati didactice
si de cercetare, etc.), a datelor privind cercetarea stiintifica, a informatiilor administrative si financiare, precum
si a feedback-ului de la studenti, absolventi si parteneri externi. Procesele sunt derulate de structuri
specializate, care centralizeaza si transmit periodic datele pentru analiza institutionala. Rapoartele de activitate
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ale Rectorului ASE ofera o perspectiva globala asupra progresului universitatii in ceea ce priveste obiectivele
strategice si performantele academice. Aceste rapoarte sunt esentiale pentru a intelege directia universitatii
si modul in care aceasta raspunde la nevoile si provocarile din mediul universitar si social.

Directii viitoare de actiune: ASE va mentine sistemul intern de colectare a datelor si dezvoltarea
instrumentelor digitale pentru colectarea si analiza acestora.

Standardul S.A.6.2. Utilizarea datelor

Indicatorul I.P.A.6.2.1 IS utilizeaza in procesul decizional evidentele rezultate din analiza
datelor colectate.

Prezentarea starii de fapt: ASE utilizeaza evidentele rezultate din analiza datelor colectate pentru a
fundamenta deciziile strategice si operationale la nivel institutional. Datele centralizate prin platformele interne
sunt transformate n rapoarte, indicatori si analize comparative, folosite de structurile de conducere pentru
evaluarea performantei academice, a activitatilor de cercetare, a eficientei administrative.

Analiza situatiei de fapt: Datele colectate prin platforma pentru managementul rezultatelor cercetarii,
contribuie direct la cresterea transparentei si eficientei in gestionarea activitatii de cercetare. Integrarea
automata a datelor privind proiectele de cercetare si a citarilor, concomitent cu generarea automata a fisei de
verificare a criterilor CNATDCU, permite o monitorizare mai precisa a performantei academice, oferind o
imagine clard asupra impactului stiintific al comunitatii ASE. in plus, platforma devine un instrument-cheie in
procesele de acreditare internationala, precum AACSB, sprijinind documentarea si demonstrarea calitatii
cercetarii, a relevantei pentru mediul academic si a impactului asupra comunitatii stiintifice.

Directii viitoare de actiune: ASE va mentine si dezvolta procesul de colectate a datelor, analiza
calitativa a acestora Tn vederea utilizarii in procesul decizional la institutional.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programelor de studii

in cadrul fiecarui program de studii, definirea continutului este realizata prin planul de invatamant
(fiecarei discipline fiindu-i asociate o serie de rezultate ale invatarii), avizat de catre Consiliul Facultatii si
aprobat de catre Senatul universitar al ASE si conduce la obtinerea calificarii aferenta specializarii.

Indicatorul I.P.B.1.1.1 Fiecare program universitar este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara

Prezentarea starii de fapt: Activitatea profesionala a studentilor (organizarea anului universitar,
sistemul creditelor de studii transferabile, planul de invatamant, promovarea unui an de studiu, evaluarea
cunostintelor, etc.) este reglementata in ASE de Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de
la programele de studii universitare de licenta, masterat, doctorat.

Curriculumul programelor de studii organizate la formele IF, ID si IFR respecté aceleasi standarde n
ceea ce priveste: rezultatele Tnvatarii, disciplinele care conduc la atingerea acestor rezultate, succesiunea
logica a disciplinelor, alocarea creditelor ECTS si formele de evaluare sumativa. Programarea disciplinelor
respecta durata de scolarizare, iar curriculumul este aprobat de Senatul universitar.

Pentru fiecare disciplina este elaborata o fisa a disciplinei care include, Tn mod obligatoriu: rezultatele
asteptate ale invatarii, continuturile specifice predarii si invatarii, metodele si practicile utilizate pentru invatare,
predare si evaluare la formele IF si ID/IFR, bibliografia minima recomandata si numarul de credite ECTS
aferente.

Analiza situatiei de fapt: Fiecare program de studii este organizat in baza sistemului de credite
transferabile (ECTS), fiind structurat in functie de rezultatele asteptate ale invatarii. Sunt integrate activitati de
predare, invatare, cercetare si evaluare, prin care se favorizeaza obtinerea unei calificari universitare conform
Cadrului National al Calificarilor (CNC). Ponderea disciplinelor este exprimata in credite de studii ECTS, iar
sistemul de credite de studiu transferabile ECTS este implementat pentru toate activitatile din planul de
invatamant.
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Fiecare disciplina are asociat un numar de credite de studii transferabile (ECTS) care este proportional
cu volumul de munca necesar studentului pentru dobandirea unui set coerent de rezultate ale invatarii,
cuprinzand atat orele aferente activitatilor didactice si de evaluare, cat si pregatirea individuala. Metodele de
predare si evaluare pentru fiecare disciplind din planul de Tnvatamant sunt stabilite prin fisele disciplinelor.
Fiecare disciplina are asociate o serie de rezultate ale invatarii, grupate Th cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie.

Directii viitoare de actiune: Procedul de actualizare a continutului fiselor de disciplind este unul
continuu si permanent conectat la realitatea practica, pentru a oferi studentilor o experientd de invatare,
instruire practica, cercetare si evaluare de calitate, adecvaté cerintelor pietei fortei de muncé si evolutiile din
domeniu, respectand cerintele specifice sistemului ECTS.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programelor de studii

Relevanta programelor de studii este sustinutd nu doar de structura curriculard si competentele
corespunzatoare, ci si de reputatia acestora in domeniul economic, de acreditarile recunoscute la nivel
national si international. Planul de invatamant contine discipline obligatorii, un set diversificat de discipline
optionale, facultative si disciplina speciala Educatie fizica si sport, pentru a raspunde cat mai bine nevoii de
dezvoltare profesionala si personala a studentilor. Disciplinele optionale asigura un traseu flexibil de Tnvatare,
fiind incluse in planul de invatadmant ihcepand cu anul Il, semestrul 1, pana in anul lll, semestrul al 2-lea, fiind
grupate in pachete de discipline optionale, care completeazd specializarea studentului. Tn plus, pentru
consolidarea pregatirii academice n context international, facilitarea dezvoltarii unei cariere profesionale cu
expunere nationald si internationald, dar si considerente ce tin de dezvoltarea personal, studentii ASE au
posibilitatea de a aplica pentru un grant ERASMUSH+, in vederea obtinerii de finantare pentru efectuarea unui
stagiu de studii Tn cadrul unei universitati straine partenere, cu care a fost incheiat un acord de cooperare
bilaterala. Competentele de cercetare ale studentilor ASE sunt formate si dezvoltate prin participarea la
Sesiunea stiintifica a studentilor. Pentru a facilita insertia profesionald a studentilor, facultatile actualizeaza
permanent oferta de locuri de practica si internship in domeniul economic, corporate si al institutiilor publice
de referinta.

Indicatorul 1.P.B.1.2.1 Programele de studii funcf{ioneaza in conditiile actului de autorizare,
respectiv de acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legi.

Prezentarea stérii de fapt: Programele de studii ale ASE functioneaza in baza avizului ARACIS si
respecta cifra de scolarizare aprobata, avand ca obiectiv principal atingerea idealului educational stabilit prin
legislatia in vigoare pentru invatamantul superior.

Analiza situatiei de fapt: in cadrul concursului de admitere organizat de ASE, oferta educationala
pentru programele de studii universitare s-a incadrat in plafonul aprobat prin actul de autorizare, respectiv
acreditare.

Directii viitoare de actiune: Toate programele de studii vor functiona cu respectarea prevederilor
legale in vigoare si a conditiilor de autorizare, acreditare.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate

Structura si continutul programelor de studii ale ASE, reflectate de planul de invatamant, sunt in
concordanta cu profilul calificrilor definit in Cadrul National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior.

Indicatorul I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Prezentarea starii de fapt: Rezultatele invatarii definite pentru fiecare disciplind din planul de
invatamant (disponibile in Fisa specializarii) concorda cu calificarea programului de studii universitare (nivelul
6, 7, 8 din CNC).

Analiza situatiei de fapt: Ocupatiile asociate calificarii programelor de studii universitare (raportate
catre RNCIS), care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programelor de studii, conform standardelor
ocupationale, sunt conform Cod-ului COR aferent specializarii.

Directii viitoare de actiune: rezultatele invatarii vor fi actualizate oricand se va impune, conform
cerintelor impuse de modificarile standardelor ARACIS.
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Indicatorul I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

Prezentarea starii de fapt: Programele de studii universitare ale ASE permit dobandirea unui set de
competente si rezultate asteptate ale Tnvatarii, detaliate in Fisa specializarii.

Analiza situatiei de fapt: Rezultatele invatarii sunt corelate cu competentele profesionale (aferente
codului COR) si transversale definite de Clasificarea europeana a aptitudinilor, competentelor, calificarilor si
ocupatiilor (ESCO) (Fisa specializarii).

Directii viitoare de actiune: rezultatele invatarii vor fi actualizate oricand se va impune, conform
cerintelor impuse de modificarile standardelor ARACIS.

Criteriul B.3. invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii

La nivelul ASE se respecta prevederile Cartei ASE prin care sunt stabilite principiile si valorile care
stau la baza activitatii universitatii. Astfel, unul dintre principiile fundamentale ale organizarii si functionarii ASE
vizeaza centrarea educatiei pe student (art. 3 lit ¢ din Carta). Prin programele sale de studii, misiunea ASE
este de a oferi o educatie de calitate, de a forma studentii intr-un spirit analitic si inovator, dezvoltandu-le
gandirea criticd si capacitatea de rezolvare a problemelor, printr-o viziune sistemica asupra realitatilor
economice si sociale actuale ale societatii.

Indicatorul I.P.B.3.1.1 IiS asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe student in
cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare si
predare.

Prezentarea starii_de fapt: in cadrul programelor de studii desfasurate in cadrul ASE, strategia
didactica urmeaza principiile Tnvatarii centrate pe student, punand accent pe: a) invatarea autonoma si
flexibild; b) organizarea continutului Tn module secventiale; c¢) posibilitatea de revizuire si aprofundare
individuala; d) incurajarea participarii active prin activitati asincrone si sincrone.

Activitatie didactice se deruleaza in baza Graficului pentru programele de studii universitare de licenta
organizate la forma de invatdmant cu frecventa si cu frecventa redusa, la distanta, aprobat de Senatul ASE.

in plus, la nivelul ASE sunt organizate anual activitati de pregétire suplimentara online la discipline
precum Microeconomie, Macroeconomie, Matematica pentru a veni in sprijinul studentilor ASE de la
programele universitare de licenta, anul | de studii.

Eficienta strategiilor de predare si evaluare este analizata periodic in cadrul fiecarei facultati din ASE,
prin completarea de catre studenti a unui chestionar online, in ultimele doua saptamani de activitate didactica
ale semestrului, conform prevederilor Metodologiei privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.
Codurile pentru evaluare sunt anonimizate si se afiseaza in pagina personala a fiecarui student, de la toate
programele de studii.

Pentru programele de la ID, sunt aplicate metode de predare si evaluare adaptate specificului
invatamantului la distanta: a) incarcarea etapizata a suporturilor de curs; b) evaluare pe parcurs, cu itemi
obiectivi sau proiecte/ eseuri incarcate pe platforma Blended Learning; c) teme individuale; d) proiecte de
echipa.

Analiza situatiei de fapt: Centrarea procesului educational pe student este un principiu fundamental
pe care se bazeaza organizarea si functionarea ASE (Carta ASE 2025, Cap.Il. Art.3, lit.c), Art. 5(2), lit.e)).
Programele de studiu se desfasoara conform Planurilor de Tnvatamant si Fiselor de disciplina, actualizate in
fiecare an universitar.

Facultatile asigurd un mecanism structurat si transparent de colectare a feedbackului studentilor
referitor la activitatea didactica, inclusiv in ceea ce priveste utilizarea resurselor educationale si suportul oferit
in cadrul procesului de invatamant, atat pentru forma cu frecventa (IF), cat si pentru formele de invatamant la
distanta (ID) si cu frecventa redusa (IFR). Evaluarea cadrelor didactice organizata semestrial prin intermediul
unei platforme dedicate, asigura o sursa relevanta de informatii privind perceptia studentilor asupra calitatii
activitatii didactice, a resurselor puse la dispozitie si a modalitatilor de sustinere a invatarii, in vederea
imbunatatirii continue a procesului educational.

Directii viitoare de actiune: ASE va continua strategia de implementare a principiilor invatarii
centrate pe student, astfel, in baza rezultatelor obtinute prin evaluarea gradului de satisfactie a studentilor
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referitor la activitatea cadrelor didactice, va fi posibila identificarea direcfiilor de actiune in scopul imbunatatirii
permanente a activitatji.

Indicatorul I.P.B.3.1.2 IiS asigura pentru studenti oportunititi de a participa in programe de
mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

Prezentarea starii de fapt: in ASE functioneaz& Serviciul Erasmus+ care asigurd gestiunea
acordurilor de cooperare Erasmus+, managementul centralizat al programelor de mobilitate pentru studenti si
personal universitar (Erasmus+ si programe asimilate) si recunoasterea perioadelor de studii efectuate in
strainatate in baza Regulamentului privind mobilitatile studentesti in cadrul programului ERASMUS si al
programelor asimilate si a mobilitatilor personalului didactic si de cercetare participante la programele
comunitare, pe principiile Cartei Europene a calitatii in mobilitate si ale Cartei ASE.

Analiza situatiei de fapt: Studentii ASE beneficiazad de mobilitati Erasmus atat de studii cat si de
plasament, fiecare dintre acestea fiind organizate atat pe termen scurt (intre 5 si 30 zile), cét si pe termen lung
(minim 2 luni si maxim 12 luni in cadrul unui an universitar).

Directii viitoare de actiune: ASE este dedicata sporirii numarul de studenti de la toate ciclurile de
invatamant (licenta, masterat, doctorat) care participa in mobilitati Erasmus.

Standardul S.B.3.2 Echitate

ASE se preocupa de asigurarea de sanse egale si acces echitabil tuturor candidatilor, fara nici o
discriminare intre candidati, conditie esentialad pentru garantarea accesului echitabil la resursele educationale,
sprijinul necesar pe parcursul studiilor si oportunitatile de dezvoltare academica si profesionala pentru toti
studentii, indiferent de statut socio-economic, gen, origine etnica, dizabilitati sau alte caracteristici personale.

Indicatorul 1.P.B.3.2.1 IiS asigurad oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu
potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.
Prezentarea starii de fapt: ASE promoveaza incluziunea social si egalitatea de sanse printr-o politica
active de sprijinire a studentilor proveniti din medii socio-economice dezavantajate, astfel:
- anual la admitere sunt alocate locuri speciale, conform metodologiei de admitere, dedicate candidatilor
din medii defavorizate, romi, personae cu dizabilitati, etc.
- burse sociale pentru studentii aflati in dificultate social, conform metodologiei de acordare a burselor.
- mecanisme de prevenire a abandonului prin consiliere academica si psihologica oferitd in cadrul

Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

ASE realizeaza prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera proiecte privind incluziunea
egalitatea de sanse si echitatea pentru sustinerea studentilor cu nevoi speciale.

Analiza situatiei de fapt: ASE asigura oportunitati echitabile pentru toti studentii, printr-un cadru
institutional clar definit si prin aplicarea coerenta a principiilor egalitatii de sanse si non-discriminarii. Accesul
la resurse educationale, activitati didactice si extracurriculare este garantat indiferent de gen, varsta, origine
etnicd, statut socio-economic sau alte criterii care pot genera discriminare. Studentii beneficiaza de sprijin
administrativ si educational adaptat nevoilor individuale, inclusiv prin servicii de consiliere psihologica si
orientare in cariera, tutorat academic, precum si facilitdti pentru studentii cu dizabilitati. De asemenea,
structurile de reprezentare ale studentilor sunt functionale si implicate activ in procesul decizional la nivelul
universitatii, al facultatilor si al programelor de studii, contribuind astfel la crearea unui mediu incluziv si
echitabil.

Directii viitoare de actiune: ASE va continua aplicarea politicilor de echitate si incluziune oferind
oportunitati tuturor studentilor indiferent de gen, varsta, origine etnica, statut socio-economic sau alte criterii
care pot genera discriminare si va mentine in oferta educationala locuri dedicate candidatilor cu cerinte
educationale speciale.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii
Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

ASE ofera studentilor acces permanent la resurse academice, administrative si logistice: biblioteci si
platforme digitale, centru de consiliere profesionala si orientare in cariera etc.

Pag. 23/ 45


https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20230920/34.Hot.Senat%20nr.%20140%20din%2020.09.2023_Reg.%20mobilit.stud.de%20lunga%20durata%20Erasmus_rev.pdf
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2023/20230920/34.Hot.Senat%20nr.%20140%20din%2020.09.2023_Reg.%20mobilit.stud.de%20lunga%20durata%20Erasmus_rev.pdf
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/european-quality-charter-for-mobility.html?fromSummary=15
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2025/20250625/Hot.Senat%20nr.%2094%20din%2025.06.2025_Inf.adoptarea%20Cartei%20ASE.pdf
https://international.ase.ro/21/erasmus/
https://consiliere.ase.ro/wp-content/uploads/2022/04/2021-FDI-ProASE-CNFIS-FDI-2021-0378.pdf
https://consiliere.ase.ro/wp-content/uploads/2022/04/2021-FDI-ProASE-CNFIS-FDI-2021-0378.pdf

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Indicatorul 1.P.B.4.1.1 IS asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si forma
de organizare a programului de studii.

Prezentarea starii de fapt: ASE asigura studentilor acces 24/7 la resurse educationale online, pe
pagina Biblioteca Online sunt prezentate materialele cu text integral accesibil online in Catalogul Bibliotecii
ASE. Alte materiale cu text integral pot fi accesate prin intermediul Resurselor Electronice.

Orarul programelor de studii a fost utilizat si la corelarea activitatilor cu statul de functii, dand
posibilitatea generarii automate a figelor de plata cu ora, in platforma fpo.ase.ro. Cele trei sisteme, SIMUR,
FPO si aplicatia ,state functii’, se afla intr-o conexiune permanenta, asigurandu-se corelarea datelor si
oferindu-se o imagine corecta a structurii fiselor de plata cu ora.

Platforma orar.ase.ro a fost extinsa si pentru programele formele de invatamant la distanta. Pe
platforma de e-learning, online.ase.ro, fiecare cadru didactic este asociat cu disciplina si grupa/seria
corespondenta din orarul introdus n aplicatii, credndu-se astfel posibilitatea de configurare a paginii de lucru
online a disciplinei pentru curs si seminar, precum si a activitatilor specifice Tnvatamantului la distanta.

in cadrul CCOC studentii beneficiaz& de consultatii privind alegerea unui loc de munca, modul de
ntocmire a CV-ului, a scrisorii de intentie, prezentarea la un interviu. Psihologii din cadrul acestui centru Ti
consiliaza pe studenti si in ceea ce priveste modul de selectare a unui loc de munca potrivit calificarilor si
competentelor dobandite, precum si personalitatii acestora. CCOC publica anual un Raport si mentine legatura
cu angajatorii si absolventii ASE Tn vederea eficientizarii tranzitiei intre etapa scolarizarii si cea de angajare
efectiva.

Cadrele didactice asigura tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, iar la
programele la ID, tutorele realizeaza indrumarea individualizata si/sau in grup a studentilor, prin intalniri directe
- fata in fata, prin corespondenta traditionald, telefon, posta electronica, platforme eLearning, videoconferinta
sau forme combinate (blended learning) si asigura directionarea studiului, suport de specialitate individualizat
si evaluarea periodica a studentilor pe parcursul programului de studii.

Analiza situatiei de fapt: ASE asigurd accesul echitabil al tuturor studentilor inclusiv celor cu
dizabilitati la resurse educationale si servicii de sprijin adaptate nevoilor individuale de invatare, indiferent de
forma de organizare a studiilor, ciclul de studii sau posibile cerinte educationale speciale. Cadrele didactice
incarca materialele didactice (suport curs, seminar, lucrari, tematici etc.) pe platforma Blended Learning@ASE
— online.ase.ro, astfel incat studentii sa le aiba la dispozitie, sa le poata consulta si sa poata solicita informatii
in timpul desfasurarii activitatilor didactice.

Directii viitoare de actiune: ASE va continua aplicarea politicilor de echitate si incluziune oferind
oportunitati tuturor studentilor indiferent de gen, varsta, origine etnica, statut socio-economic sau alte criterii
care pot genera discriminare si va mentine in oferta educationald locuri dedicate candidatilor cu cerinte
educationale speciale.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea

Formele de evaluare a cunostintelor studentilor sunt: examen (scris sau oral), verificare / colocviu, Si
sunt prevazute in planurile de invatamant. Examenele aferente disciplinelor de specialitate pot fi sustinute si
la calculator, conform fisei disciplinei. Modalitatea de sustinere a evaluarilor se stabileste pentru fiecare
disciplina de catre Consiliul facultatii, cu avizul departamentului, inaintea inceperii fiecarui an universitar si
este specificata in fisa disciplinei.

Formele de evaluare, obligatile profesionale (proiecte, lucrari practice, referate, monografii etc.),
modalitatile de notare, conditiile pentru promovarea disciplinei sunt stabilite prin fisele disciplinelor. Fisele
disciplinei sunt prezentate studentilor de titularii de curs la inceputul semestrului, iar modalitatea de examinare
prevazuta este respectata.

Toate examenele, examinare orala sau scrisa, se desfasoara in campusul universitar. La inceputul
fiecarui semestru, consiliile facultatilor aproba, la propunerea directorilor de departament, comisii de evaluare
a cunostintelor si comisii de solutionare a contestatiilor, pe fiecare discipling, si le transmit secretariatului
facultatii. Comisiile aprobate stabilesc criterii unice de evaluare pe discipline. Din comisia de evaluare la o
disciplina pot face parte si cadrele didactice care au desfasurat activitati de curs, seminar, laborator etc. O
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comisie este formata dintr-un presedinte si cel putin un membru. Subiectele de examen sunt elaborate si
validate de catre comisie.

Indicatorul I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

Prezentarea starii de fapt: Rezultatele invatarii sunt descrise detaliat si adecvat pentru fiecare
disciplina din planul de invatamant al programelor de studii (disponibile in Fisa specializarii), pentru o mai buna
intelegere a continutului disciplinelor.

Analiza situatiei de fapt: Rezultatele invatarii, definite conform standardelor ARACIS, sunt
centralizate in Fisa specializarii aferentd programului de studii si introduse in sistemul informatic SIMUR
(grilele 1 si 2). Acestea sunt preluate si in fisele de disciplina.

Directii viitoare de actiune: Actualizate rezultatele invatarii oricand se va impune, conform cerintelor
impuse de modificarile standardelor ARACIS.

Indicatorul I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor

Prezentarea starii de fapt: Obtinerea rezultatelor Tnvatarii se verificad prin evaluarile pe parcursul
semestrului (proiecte, teste, aplicatii de rezolvat, studii de caz etc.), din sesiunea de evaluare, respectiv
examenul de finalizare a studiilor.

Analiza situatiei de fapt: ASE asigura un sistem coerent, echitabil si transparent de evaluare a
studentilor, Tn conformitate cu reglementarile ASE (Regulamente privind activitatea profesionala a studentilor
si Regulamente finalizare studii). Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluari pe parcursul
semestrului (evaluare continud), evaluari finale (examene semestriale), evaluarea finala a studiilor (examen
de finalizare a studiilor universitare de licentd). Fiecare fisa de disciplina precizeaza clar componentele de
evaluare, ponderea acestora in nota finala, competentele vizate si criteriile de notare. Aceasta structurare este
in deplind concordanta cu rezultatele asteptate ale tnvatarii.

Directii viitoare de actiune: Continuarea respectarii prevederilor din reglementarile normative privind
verificarea obtinerii rezultatelor Tnvatarii, cu toate modificarile ulterioare.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii

obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia

ASE este universitatea cu o buna reputatie in randul angajatorilor din Roméania, conform clasamentului
QS World University Rankings, absolventii ASE fiind angajati inca din primele luni de la absolvire, in domeniul
studiilor urmate. Aceste rezultate au a baza pregatirea absolventilor, care permite integrarea rapida pe piata
muncii, dar si stransa colaborare dintre ASE si reprezentantii mediului economico-social. Consiliile consultative
urmaresc consolidarea si dezvoltarea acestei relatii.

Locurile de practica si de internship oferite de ASE studentilor de la ciclul licenta si masterat au la
baza parteneriatele institutionale dezvoltate in mod continuu, reprezentadnd o prioritate in ceea ce priveste
gestionarea relatjilor cu mediul economic si social.

Pentru buna desféasurare a activitatii de practica a studentilor, ASE incheie conventii de colaborare,
contracte sau alte documente cu unitatile baze de practica, in care sunt precizate: locul si perioada desfasurarii
practicii, modul de organizare si indrumare, responsabilii din partea institutiei de invatamant, precum si cei din
partea bazei de practica, in baza Metodologiei privind organizarea si desfasurarea practicii de specialitate in
cadrul programelor de studii universitare de licenta.

Pentru a veni in sprijinul studentilor sai, ASE, prin intermediul Directiei Relatii cu Mediul de Afaceri,
incheie: acorduri de parteneriat cu institutii financiare, organizatii din domeniul productiei industriale si agricole,
constructiilor, comertului cu bunuri si servicii; institutii publice centrale si locale pentru asigurarea unor baze
de practica pentru studentii de la ciclul de studii universitare de licenta si masterat; acorduri de practica
incheiate cu parteneri si mediul de afaceri pentru efectuarea stagiilor de practica de catre studenti.

Locurile de practica si de internship oferite de ASE studentilor de la ciclurile de licenta si masterat au
la baza parteneriatele institutionale dezvoltate Th mod continuu, aceasta reprezentand o prioritate in ceea ce
priveste gestionarea relatiilor cu mediul economico-social. Din cei 5.800 de studenti care au efectuat stagiile
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de practica, pentru 4.569 dintre acestia ASE a pus la dispozitie locuri de practica (ceea ce reprezinta 78,77%).
Din totalul de 297 de parteneriate pentru oferirea locurilor de practica si internship pentru studentii ASE, 262
au fost initiate de catre facultati (Sursa: subcap. 1.7.2 din Raportul anual al Rectorului ASE privind starea
universitatii pentru anul 2024).

CCOC a realizat un raport cu privire la insertia absolventilor ASE pe piata fortei de muncéa care
cuprinde date privind insertia pe piata muncii a absolventilor ASE.

A fost utilizat Chestionarul privind insertia socio-profesionala a absolventului ASE, un chestionar
cuprins 28 intrebari principale, structurate pe sectiuni distincte.

Indicatorul I.P.B.6.1.1 [iS desfisoara activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie facila a
absolventilor de la invatare la piata muncii

Prezentarea starii de fapt: La nivelul ASE au fost dezvoltate grupuri si retele virtuale dedicate
(Linkedin, Facebook, Instagram) comunicarii cu absolventii ASE, in care se publica informatii privind
activitatile/evenimentele desfasurate de facultati, oportunitati de participare la conferinte, seminarii organizate
in colaborare cu mediul de business, oportunitati de angajare sau de practica/internship.

Cadrele didactice au pe langad competentele de instruire/predare si competente de consiliere,
monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica,
plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.

Analiza situatiei de fapt: ASE organizeaza, cu scopul de a facilita intalnirea dintre studenti, absolventi
si companii, evenimentul Job & Internship Fair in colaborare cu Asociatia Absolventilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti (Alumni ASE), Uniunea Studentilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti
(USASE), Asociatia Facultatilor de Economie din Romania (AFER) si Fundatia ASE, fiind mijlocul prin care
contribuie la consolidarea legaturii dintre mediul academic si cel economico-social. In cadrul evenimentului,
companiile prezinta studentilor si absolventilor oportunitati de angajare, stagii de practica si internship, fiind
creatd o conexiune puternica intre acestia.

Anul acesta, la cea de-a Xl-a editie, ASE Job & Internship Fair a avut o dimensiune internationala
extinsa, datoritéd parteneriatului cu Ambassade de France en Roumanie si Institut frangais de Roumanie a
Bucarest, oferind si mai multe oportunitati pentru studentii si absolventii ASE. Evenimentul s-a bucurat de
sustinerea unor organizatii francofone precum: CCIFER — Chambre Frangaise de Commerce, d'Industrie et
d'Agriculture en Roumanie, AUF-Europe Centrale et Orientale si Agence Universitaire de la Francophonie,
CCEF -Conseillers du Commerce Extérieur de la France.

Societatea Antreprenoriala Studenteasca (SAS) sustine dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial in
universitate care sa sprijine inclusiv proiectele asociatiilor studentesti menite sa contribuie la dezvoltarea
spiritului antreprenorial in randul studentilor ASE.

In anul 2025, SAS din cadrul ASE si-a concentrat eforturile pe dezvoltarea competentelor
antreprenoriale si stimularea initiativelor de afaceri ale studentilor. Acestea au inclus actiuni de formare,
mentorat, networking si organizarea de competitii de idei si planuri de afaceri, contribuind totodata la
dezvoltarea comunitatii AntreprenorASE, care reuneste studentii cu initiativa antreprenoriald din universitate.

A fost organizata cea de-a IX-a editie a concursului de idei de afaceri GoBiz, organizat in doua etape,
GoBiz Bucuresti si GoBiz Bootcamp Predeal. Scopul principal al concursului a fost de a sprijini studentii ASE
dornici sa-si initieze o afacere, prin sesiuni de mentorat si networking cu antreprenori si investitori, in vederea
dezvoltarii unui plan de afaceri coerent.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediului de afaceri astfel
incat tranzitia absolventilor de la invatare la piata muncii sa fie cat mai facila.

Standardul S.B.6.2. Date cu privire la insertie si retentie

Indicatorul I.P.B.6.2.1 IiS colecteaza si analizeaza date, in conditiile legii, cu privire la parcursul
profesional al absolventilor, raportat la nivelul calificarii obfinute, si analizeaza solicitarile pietei
muncii.

Prezentarea starii de fapt: ASE colecteaza date cu privire la parcursul profesional al absolventilor
ASE pe piata fortei de munca, indiferent de nivelul de studii absolvit, domeniul sau specializarea. Analiza
acestor date este publicata in Raportul anual al Rectorului ASE. A fost utilizat Chestionarul privind insertia
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socio-profesionala a absolventului ASE, un chestionar de 28 intrebari (principale si factuale). Au raspuns un
numar de 5.556 absolventi.

Un procent de 60% dintre absolventii de studii universitare de licenta, inclusi in esantion, se declara
inserati pe piata muncii (suma angajati cu norma fintreaga, angajati cu norma partiala, liber profesionisti,
antreprenori). Dintre ei, cei mai multi sunt angajati cu norma intreaga (36%).

Un procent de 89% dintre absolventii de studii universitare de masterat, inclusi in esantion, se declara
inserati pe piata muncii (suma angajati cu norma fintreaga, angajati cu norma partiala, liber profesionisti,
antreprenori). Dintre ei, cei mai multi sunt angajati cu norma intreaga (79%).

Analiza situatiei de fapt: Informatiile colectate si rezultatele cercetarii urmeaza a fi integrate in cadrul
demersurilor universitatii pentru actualizarea si optimizarea programelor educationale, in acord cu nevoile
beneficiarilor si ale pietei muncii, deopotriva. Datele obtinute vor permite adoptarea masurilor necesare pentru
imbunatatirea proceselor academice, ofertei educationale si a serviciilor complementare ce pot fi acordate
studentilor in universitate, in vederea facilitarii si cresterii insertiei acestora pe o piata a muncii competitiva si
dinamica, marcata de inovare continua si progres tehnologic.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea colectérii de date cu privire la insertia socioprofesionala a
absolventilor, analiza acestora in scopuri precum imbunatatirea ofertei educationale si adaptarea acesteia la
cerintele pietei muncii, precum si pentru participarea ASE la clasamente universitare internationale.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,

recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

ASE are elaborata o politica proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care o aplica in mod
transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare .

Pentru a veni in sprijinul candidatilor, ASE pune la dispozitia acestora, in fiecare an, Brosura admitere,
Cifra de scolarizare propusa, Graficul desfasurarii concursului de admitere si situatiile statistice ale anilor
anteriori, acestea sunt publicate atat pe site-ul ASE, cat si in brosuri/pliante.

Admiterea se face prin concurs, in limita capacitatii de scolarizare stabilite de ARACIS si publicate in
HG din anul curent.

Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte, prin intermediul Serviciului Marketing
si Comunicare, care ofera informatii despre: facultatile si programele de studii ale ASE, procesul de invatamant
organizat la IF/ID/IFR, admiterea pentru toate ciclurile de studii.

Rezultatele concursului de admitere sunt centralizate in Procesele Verbale ale Comisiilor de admitere
organizate la nivelul facultatilor si ulterior, validate de catre Senatul ASE.

Toate metodologiile si reglementarile privind organizarea si desfasurarea concursurilor de admitere
sunt publice si sunt puse la dispozitia candidatilor pe site www.ase.ro.

Indicatorul I.P.B.7.1.1 liS stabileste si aplicd procedurile cu privire la admitere, cu respectarea
termenului de publicare a conditiilor de admitere si cu respectarea metodologiei-cadru de organizare
a procesului de admitere in invatamantul superior.

Prezentarea starii de fapt: Admiterea pentru anul universitar 2025-2026, pentru toate ciclurile de
studii, s-a facut prin concurs, in sesiunile iulie, septembrie. Mecanismul de admitere, proceduri, termene,
conditii de inscriere, desfasurare etc. sunt descrise in metodologiile aprobate de Senat, dupa cum urmeaza:

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele de studii

universitare de licentd pentru anul universitar 2025-2026.

Brosura admitere

e Calendarul admiterii

Analiza situatiei de fapt: intregul proces de admitere este orientat spre asigurarea calitatii selectiei
candidatilor, respectarea principiilor de egalitate de sanse.

Directii viitoare de actiune: ASE va elabora si in continuare, pentru programele de studii organizate,
regulamentele si metodologiile de admitere proprii, publicate cu respectarea reglementarilor in vigoare la nivel
national.

Indicatorul I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
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pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinfe educationale speciale si/sau dizabilitai.

Prezentarea starii de fapt: Admiterea la programe de studii universitare, indiferent de forma de
organizare, se realizeaza cu respectarea de catre ASE a principiilor echitatii si egalitatii de sanse, fara nici un
fel de discriminare, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor aflate
in situatii de risc.

In urma admiterii, ASE semneaza cu fiecare student inmatriculat la programele de studii universitare
de licenta, masterat, DPPD si postuniversitare un Contract de studii universitare in concordanta cu prevederile
regulamentelor de organizare si desfasurare a programelor de studii si cu respectarea legislatiei in vigoare.
Parcurgerea planului de invatamant se reglementeaza anual prin Contractul de studii universitare /Actul
aditional la Contractul de studii universitare, semnata de student si de reprezentantul legal al facultatii care
organizeaza programul de studii.

Analiza situatiei de fapt: intregul proces de admitere este orientat spre asigurarea calitatii selectiei
candidatilor, respectarea principiilor de egalitate de sanse si cresterea accesului la educatie superioara si a
metodologiei-cadru de organizare a procesului de admitere in invatdmantul superior.

Directii viitoare de actiune: ASE, prin regulamentele si medologiile de admitere, se va asigura ca
fiecare potential candidat are sanse egale de a fi declarat admis.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

ASE ofera oportunitati pentru nevoile educationale si profesionale ale oricarui student de a parcurge,
intrerupe si relua programele de studii (reluarea studiilor dupa intrerupere, reinmatriculari) precizate in
regulamentele privind activitatea didactica pentru studii universitare de licenta, masterat si doctorat.

Intreruperile de studii si reinmatriculdrile sunt prevazute intr-un capitol distinct in regulamentele
privind activitatea didactica pentru studii universitare de licenta, masterat si doctorat.

Indicatorul I.P.B.7.2.1 IiS stabileste si aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

Prezentarea starii de fapt: La nivelul ASE se aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor, aprobate prin hotarari ale Senatului ASE, in termenele prevazute de Calendarul studentului.
Analiza situatiei de fapt: ASE asigura un cadru coerent si transparent pentru parcursul academic al

studentilor, respectand Baza legislativa studii universitare de licenta pentru toate formele de invatamant (IF,
IFR, ID). Regulamentele institutionale reglementeaza clar aspecte precum intreruperea si reluarea studiilor,
reinmatricularile, mobilitatea si transferul, ceea ce garanteaza continuitatea formarii si accesul echitabil la
educatie.

Directii viitoare de actiune: ASE fisi propune sa elaboreze, sa actualizeze si sa aplice permanent
metodologiile si regulamentele specifice activitatii profesionale a studentilor si cursantilor si sa le aplice in mod
riguros.

Standardul S.B.7.3. Recunoasterea si echivalarea studiilor

Indicatorul 1.P.B.7.3.1 Institutia stabileste si aplica metodologia proprie de recunoastere si
echivalare a diplomelor, precum si pentru recunoasterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate
in tara sau in strainatate, elaborata in temeiul metodologiei- cadru, aprobata prin ordin al ministrului
educatiei. Metodologia proprie include si proceduri de contestatie.

Prezentarea starii de fapt: Unitatea de echivalare a disciplinelor sau a programelor de studiu este
creditul de studii transferabil. Echivalarea unei discipline este realizata prin analiza continutului programei
analitice/fisei disciplinei, a obligatiilor prevazute pentru insusirea acesteia si prin compararea ECTS obtinute
initial cu cele ale institutiei care echivaleaza. ECTS asociate unei discipline pot fi echivalate total sau partial.

Transferul ECTS este realizat automat in cazul mobilitatilor internationale pentru care exista incheiate,
in prealabil, contracte de studii/de plasament intre student, facultatea de origine si facultatea-gazda. Transferul
ECTS poate fi operat numai in cadrul aceluiasi ciclu de studii universitare, la programele de studii care au
aceeasi limba de predare/examinare, exceptie facand studentii care au beneficiat de mobilitate de tip
Erasmus+, pentru care toate ECTS obtinute sunt echivalate, indiferent de limba de predare a programelor de
studii.
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Analiza situatiei de fapt: In ASE echivalarea ECTS obtinute in cadrul unui alt program de studii
universitare de licenta sau masterat, este realizata in urma solicitarii studentului (prin cerere), la propunerea
titularului de disciplind, cu avizul directorului de departament si cu aprobarea decanului facultatii care
gestioneaza programul de licenta la care studentul este Tnmatriculat. Cererile trebuie depuse la secretariatul
facultatii si solutionate in primele trei sdptamani de la inceperea semestrului, nota si ECTS echivalate fiind
inregistrate in catalog distinct de echivalare dupé solutionarea cererii, de comisia de echivalare constituita la
nivelul facultatii.

Directii viitoare de actiune: Actualizarea metodologiei de recunoastere si echivalare a diplomelor
recunoasterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate in t{ard sau in straindtate si elaborarea
metodologiei interne privind organizarea si sustinerea masurilor compensatorii in vederea recunoasterii si
echivalarii actelor de studii universitare de licenta, masterat sau postuniversitare eliberate de institutii
acreditate de incatamant superior din strainatate.

Standardul S.B.7.4. Certificarea rezultatelor

Indicatorul 1.P.B.7.4.1 IiS elibereazi diplome, certificate, atestate, precum si suplimente la
acestea, in mod gratuit, in limba romana si intr-o limba de circulatie internationala. IiS pot efectua si
emite, la cerere, gratuit sau contra cost, traduceri oficiale ale documentelor si ale altor inscrisuri
universitare proprii.

Prezentarea starii de fapt: ASE emite diplomele absolventilor programelor de studii organizate n
functie de calificarea universitara obtinuta prin parcurgerea programului de studii respectiv, la acestea fiind
anexate suplimentele la diploma, care contin elemente privind competentele asigurate de programul de studii
respectiv. Acestea sunt eliberate gratuit. Emiterea ulterior absolvirii a situatiilor scolare, a foilor matricole sau
suplimentelor la diploma este realizata contracost, conform Metodologiei privind taxele aplicabile in ASE

Analiza situatiei de fapt: Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin
diploma si suplimentul la diploma, care sunt completate si eliberate la finalizarea studiilor. Diplomele si
certificatele de absolvire a studiilor sunt conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea gratuitatii de catre ASE a eliberarii diplomelor, certificatelor,
atestatelor, precum si suplimentelor la acestea.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

ASE dispune de Strategia de internationalizare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2016-
2027. Activitatile de internationalizare au avut o vizibilitate crescutd si un impact pozitiv asupra comunitatii
academice. Aceste demersuri s-au concretizat prin atragerea unui numar semnificativ de studenti
internationali, extinderea programelor de studii si a celor de mobilitate, cresterea numarului de parteneriate si
aprofundarea colaborarilor in cadrul retelelor internationale, alaturi de promovarea intelegerii interculturale, la
nivel national si international.

Indicatorul I.P.B.8.1.1 IiS realizeaz actiuni de cooperare internationala prin care sunt sustinute
mobilitatea membrilor comunitatii universitare, organizarea de programe de studii, colaborarea in
activitatea de cercetare si in cadrul unor proiecte cu impact social si comunitar, in acord cu misiunea
asumata.

Prezentarea starii de fapt: in ASE functioneaz& Compartimentul Erasmus+ care asigura gestiunea
acordurilor de cooperare Erasmus+, managementul centralizat a mobilitatilor personalului didactic si de
cercetare, participante la programele comunitare, pe principiile Cartei Europene a calitatii in mobilitate,
Regulamentului privind mobilitatile studentesti de studii in cadrul programului ERASMUS si al programelor
asimilate, al programelor asimilate si ale Cartei ASE.

ASE dezvolta permanent relatii de colaborare cu alte universitati din strainatate, existand acorduri
bilaterale operationale. In anul 2024 au fost incheiate 25 noi acorduri bilaterale Erasmus+ pentru mobilitati
studentesti si/sau ale cadrelor didactice.

Analiza situatiei de fapt: in cadrul programulelor de studii universitare, internationalizarea reprezinta
o componentd strategica sustinuta atét la nivel institutional, cét si la nivelul facultatilor. Politica in domeniul
internationalizarii vizeaz& extinderea cooperarii academice internationale, stimularea participarii in proiecte
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educationale si de cercetare transnationale, precum si promovarea mobilitatii in randul studentilor si cadrelor
didactice.

La nivelul universitatii sunt promovate activ programele de mobilitate Erasmus+; participarea cadrelor
didactice c la conferinte internationale, retele academice si proiecte europene, cum ar fi Erasmus+ si Horizon
Europe; parteneriate internationale incheiate de ASE, care ofera cadrul pentru schimburi academice, cercetare
colaborativd si dezvoltarea unor bune practici didactice; diseminarea oportunitatilor internationale prin
platformele digitale si canalele oficiale de comunicare. ASE dispune de peste 300 de acorduri Erasmus+
pentru mobilitati de studiu si predare la nivel international.

Activitatea de cercetare stiintifica in ASE se desfasoara in cadrul departamentelor si centrelor de
cercetare, pe baza temelor prioritare, specifice ASE, din programele nationale si internationale, precum si pe
baza strategiei ASE cu privire la activitatea de cercetare-dezvoltare, a procedurilor interne specifice.

Directii viitoare de actiune: ASE va continua sa extinda parteneriatele internationale si cooperarea
cu universitati si institutii de prestigiu din strainatate.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatea de cercetare stiintifica in ASE se desfasoara in cadrul departamentelor si centrelor de
cercetare, pe baza temelor prioritare, specifice ASE, din programele nationale si internationale, precum si pe
baza strategiei ASE cu privire la activitatea de cercetare-dezvoltare, a procedurilor interne specifice.

Codul de etica si deontologie universitara prevede sanctiunile care se pot aplica personalului didactic
si de cercetare si personalului didactic si de cercetare auxiliar de catre Comisia de etica si deontologie
universitard pentru incélcarea eticii universitare sau pentru abateri de la buna conduita in cercetarea stiintifica.

Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul ASE dispune de resurse financiare, logistice
si umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

Indicatorul 1.P.B.9.1.1 invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina
si sunt valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programele de studii organizate de
Is.

Prezentarea starii de fapt: Planul de cercetare al ASE pentru anul 2025 pe domenii a fost aprobat
de Senat, cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare a resurselor de realizare si a modalitatilor de
valorificare. Temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/ sau
doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social. Temele de cercetare se inscriu in
ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului
economico-social.

Analiza situatiei de fapt: Facultatile ASE organizeaza anual Sesiunea stiintifica studenteasca, care
se desfasoara conform activitatilor prevazute in Calendarul studentului. Studentii pot prezenta lucrarile lor de
cercetare, pot pune Tn valoare preocuparile lor legate de aprofundarea unor domenii si teme de interes.
Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor promoveaza lucrarile dezbatute in cadrul Cercurilor stiintifice
studentesti.

Directii viitoare de actiune: Stimularea participarii studentilor si cadrelor didactice la evenimente
stiintifice nationale si internationale, cu premii acordate de catre ASE si parteneri.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta misiunii IS

Indicatorul 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si
international in domeniile stiintifice respective si valorificate in mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt: ASE, prin participarea activd in retele internationale de cercetare,
implicarea in proiecte de anvergura si stimularea productiei stiintifice de Thalta calitate, si-a consolidat pozitia
ca un pol de solutii fundamentate stiintific pentru provocarile economico-sociale majore. Prin aceste initiative,
ASE urmareste cresterea vizibilitatii si recunoasterii stiintifice a ASE atét la nivel national, cét si international.

Analiza situatiei de fapt: Rezultatelor cercetarii stiintifice realizate de membrii comunitatii academice,
contribuie la cresterea vizibilitatii internationale in domeniul stiintelor economice si administrarii afacerilor.
Aceste rezultate au fost valorificate prin publicarea unui numar semnificativ de articole in reviste indexate in
Web of Science si alte baze de date internationale de prestigiu. De asemenea, membrii comunitatii universitare

Pag. 30/ 45


https://international.ase.ro/21/contract-cnfis-fdi-2024-0467
https://international.ase.ro/21/contract-cnfis-fdi-2024-0467
https://www.deplasari.ase.ro/
https://international.ase.ro/21/erasmus-inter-institutional-agreements/
https://etica.ase.ro/codul-de-etica-al-ase/
https://senat.ase.ro/wp-content/uploads/2024/20241218/Hot.Senat%20nr.%20310%20din%2018.12.2024_Plan%20cercetare%20pentru%20anul%202025.pdf
https://consilierstudenti.ase.ro/calendarul-studentului-2025-2026/

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

au publicat céarti si capitole de carte la edituri de renume international, consolidand astfel impactul si
recunoasterea academica a ASE.

Directii viitoare de actiune: orientarea cercetatorilor ASE catre publicarea in reviste de prestigiu, din
domeniile de excelenta ale institutiei.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate
si sunt aplicate in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Asigurarea calitatii - la nivelul ASE functioneazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
care coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza anual
Raportul de evaluare interna a asigurarii calitatii academice din ASE, raport pe care-| prezinta in fata Senatului
universitar. Acest raport este adus la cunostinta clientilor si celorlalte pérti interesate, prin afisare sau prin
publicare si este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea externa a calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica. Activitatea CEAC-ASE este reglementata intern prin Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

La nivelul fiecarei facultati din cadrul ASE sunt constituite comisii pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, care colaboreaza si conlucreaza in mod integrat cu Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de
la nivelul ASE. Activitatea comisiilor este asistata logistic de catre Compartimentul Managementul Calitatii si
Control Intern Managerial.

Indicatorul I.P.C.1.1.1 Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald, strategia
Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si planurile operationale anuale cuprind elemente si masuri
privind asigurarea calitatii in educatie si dezvoltarea culturii calitatii.

Prezentarea starii de fapt: Planul Strategic Multianual al ASE pentru perioada 2024-2029 si
Programul operational anual includ in mod explicit activitati, indicatori de realizare si masuri orientate céatre
consolidarea sistemului intern de asigurare a calitatii. Aceste documente contureaza un cadru coerent care
urmareste imbunatatirea continua a proceselor educationale, dezvoltarea culturii calitatii la nivelul ntregii
comunitati universitare si alinierea permanenta la standardele nationale si internationale de calitate.

Analiza situatiei de fapt: Documentele strategice existente reflecta preocuparea constanta a ASE
pentru cresterea calitatii in educatie si pentru implementarea unui management performant al proceselor
academice. Corelarea intre planul strategic, strategia CEAC si planurile operationale demonstreaza o
abordare integrata, care faciliteaza monitorizarea eficienta a rezultatelor si adaptarea masurilor in functie de
evolutiile interne si externe.

Directii viitoare de actiune: Consolidarea cadrului de monitorizare si evaluare prin dezvoltarea unor
instrumente unitare si digitale pentru colectarea si analizarea datelor privind calitatea.

Indicatorul 1.P.C.1.1.2 IiS aproba si revizuieste periodic metodologii, proceduri, regulamente
privind asigurarea calitatii.

Prezentarea starii de fapt: ASE aprobd si revizuieste periodic metodologiile, procedurile si
regulamentele ce vizeaza asigurarea calitatii. Acestea sunt aprobate de catre Senatul universitar si stabilesc
cadrul normativ si operational pentru evaluarea si monitorizarea proceselor academice si administrative, in
conformitate cu standardele nationale si internationale.

Analiza situatiei de fapt: Revizuirea periodica permite adaptarea la cerintele legislative si la
standardele de calitate, identificarea lacunelor si imbunétatirea proceselor interne, asigurand transparenta si
responsabilitate institutionala.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea procesului de analiza periodica si revizuire a continutului
reglementarilor interne.
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Indicatorul I.P.C.1.1.3 IiS aprobi si include in Codul de etici si deontologie universitard norme
de etica si deontologie universitara, descrierea abaterilor, sanctiuni si masurile necesare, conform
legii.

Prezentarea starii de fapt: ASE are Carta adoptata de Senatul universitatii si cu avizul de legalitate
al Ministerului Educatiei si Cercetarii, care respecta reglementarile legale si este in concordanta cu politicile
nationale si ale Spatiului European al invatamantului Superior (SEIS). Aceasta include si Codul de etica si
deontologie universitara (pag. 46, Capitolul XV1).

Analiza situatiei de fapt: Codul de etica si deontologie universitara include norme clare privind
activitatea didacticd si de cercetare universitard; activitatea de comunicare, publicare, diseminare si
popularizare stiintifica; exercitarea atributiilor aferente functiilor de conducere; respectarea fiintei si demnitatii
umane; precum si norme de etica si deontologie aplicabile studentilor, studentilor-doctoranzi, cercetatorilor
postdoctoranzi sau altor categorii de cursanti, descrierea abaterilor, sanctiunile aplicabile si masurile necesare
pentru remedierea acestora, conform legislatiei in vigoare. Codul stabileste cadrul de referinta pentru
promovarea integritatii, responsabilitatii si conduitelor corecte in mediul universitar.

Directii viitoare de actiune: Monitorizarea aplicarii Codului si implementarea unor mecanisme
eficiente de raportare si solutionare a abaterilor.

Standardul S.C.1.2. Aplicare

Indicatorul 1.P.C.1.2.1 IS realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind
impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei.

Prezentarea starii de fapt: ASE desfasoara in mod constant actiuni si aplica proceduri institutionale
care vizeaza Tmbunatatirea continua a calitatii educatiei. Aceste activitati sunt integrate in sistemul de
management al calitatii si includ mecanisme de evaluare internd, monitorizare a proceselor didactice,
consultare periodica a studentilor si aplicarea standardelor metodologice prevazute de legislatia nationala si
de reglementarile interne.

Analiza situatiei de fapt: Aplicarea consecventa a procedurilor institutionale reflecta functionarea
eficienta a sistemului de asigurare a calitatii in cadrul ASE. Realizarea periodica a evaluarilor, analiza
indicatorilor de performanta si utilizarea feedbackului studentilor permit identificarea oportunitatilor de
imbunéatatire si optimizarea procesului educational.

Masurile intreprinse confirma angajamentul institutiei pentru mentinerea standardelor de excelenta
academica si pentru adaptarea continua la cerintele mediului educational si ale pietei muncii.

Directii viitoare de actiune: Actualizarea periodica a indicatorilor utilizati in evaluarea calitatii si
optimizarea instrumentelor de colectare a datelor.

Standardul S.C.1.3. Implicarea partilor interesate

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si cercetare stiintifica adoptat de ASE are ca
scop: asigurarea unei mai bune corelari a serviciilor de educatie si cercetare cu cerintele clientilor si ale altor
parti interesate; imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor didactice si de cercetare stiintifica oferite de
ASE; dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul ASE si asigurarea unei protectii reale a intereselor clientilor
si ale celorlalte parti interesate de serviciile oferite de catre universitate; de a aduce mai multa claritate in ceea
ce priveste responsabilitatile membrilor comunitatii ASE pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale si
de cercetare stiintifica; asigurarea transparentei necesare a modul de utilizare a resurselor financiare alocate
de la buget si a celor private, pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale si de cercetare
stiintifica; facilitarea recunoasterii reciproce la nivel european a certificatelor, diplomelor si titlurilor universitare.

Indicatorul 1.P.C.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate
sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si procedurilor
aferente, precum si pentru implementarea acestora.

Prezentarea starii de fapt: ASE integreaza opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti
interesate in procesul de elaborare, revizuire si implementare a documentelor strategice si a procedurilor
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institutionale. Consultarile sunt realizate prin chestionare, intalniri de lucru si feedback transmis prin canalele
oficiale.

Analiza situatiei de fapt: Organizarea de sedinte ale Consiliului Consultativ al ASE, cu participarea
principalilor reprezentanti ai mediului de afaceri si ai institutiilor partenere ale ASE (Sursa: subcap. 4.3 din
Raportul anual al Rectorului ASE privind starea universitatii pentru anul 2024). Discutiile s-au concentrat pe
implicarea activd a mediului de afaceri in sprijinirea si dezvoltarea institutiei prin initierea de proiecte de
cercetare dedicate studentilor, digitalizarea proceselor, testarea in laboratoare de inteligenta artificiala si
promovarea unor initiative inovatoare care sa atraga finantare pentru activitatile de cercetare si dezvoltare.

De asemenea, s-a discutat despre extinderea initiativelor existente, identificarea de noi oportunitati
pentru dezvoltarea programelor educationale si integrarea accelerata a noilor tehnologii Tn procesul didactic,
cu accent pe inteligenta artificiala si digitalizare.

Directii viitoare de actiune: dezvoltdnd parteneriate durabile si oferind studentilor acces la
oportunitati profesionale valoroase, in stransa legatura cu nevoile actuale ale pietei muncii.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

Comisia pentru activitate didactica, calitate si eficacitate educationala, Comisie de specialitate, este o
structura functionala a Senatului si este condusa de catre un presedinte, ales dintre membrii acesteia. Are ca
principale atributii analizarea modului de exercitare a autonomiei didactice; formarea initiala realizata prin
programe universitare de scurta durata si programe de studii universitare organizate pe ciclurile de licenta si
masterat; formare continua realizata prin programe de formare profesionala a adultilor; aplicarea Codului
privind evaluarea si imbunatatirea calitatii programelor de studii; evaluarea si avizarea metodologiilor privind
dezvoltarea carierei profesionale a cadrelor didactice; avizarea rezultatelor concursurilor didactice.

Indicatorul I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IiS se constituie CEAC, precum si structuri
tehnico-administrative si de suport in domeniul asigurarii calitatii.

Prezentarea starii de fapt: in conditiile legii, la nivel de ASE a fost creatd Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii, al carei rol principal consta in promovarea, la nivelul intregii universitati, a culturii calitatii.
Comisii similare au fost organizate la nivelul fiecarei facultati.

In ASE functioneaza Compartimentul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial, care
coordoneaza si asigura suportul logistic necesar desfasurarii activitatilor curente determinate de
managementul si asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica din cadrul ASE.

Analiza situatiei de fapt: ASE dispune de structuri organizatorice dedicate asigurarii calitatii
educatiei, inclusiv structura suport, constituite conform prevederilor legale, cu rol esential in monitorizarea,
evaluarea si imbunatatirea continua a procesului educational si a climatului academic.

Directii viitoare de actiune: Nu este cazul.

Indicatorul 1.P.C.2.1.2 IiS are organizatd Comisia de eticid universitard, in cadrul careia se
constituie subcomisia dedicata eticii cercetarii.

Prezentarea starii_de fapt: ASE are organizata Comisia de etica universitara care are ca scop
asigurarea respectarii normelor de etica in activitatea academica si administrativa. Conform prevederilor art.
162 alin. (3) din Legea Tnvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, in cadrul
acestei comisii functioneazéa o subcomisie dedicata eticii cercetarii.

Analiza situatiei de fapt: Comisia de etica universitara, este componenta cu caracter deliberativ a
structurii organizatorice a ASE, fara personalitate juridica, independenta in exercitarea atributiilor care Ti revin,
care urmareste aplicarea prevederilor Codului de etica si deontologie universitara al institutiei.

Subcomisia de etica cercetarii urmareste implementarea politicilor de etica in cercetare, acoperind
urmatoarele aspecte: publicarea si autoratul, respectarea demnitatii participantilor la cercetare, gestionarea
datelor de cercetare, colaborarea, conflictele de interese, frauda, asigurarea unor medii eficiente de cercetare,
respectiv prevenirea prejudiciului in cercetare si inovare.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea vizibilitatii activitatii subcomisiei de etica cercetarii.
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Standardul S.C.2.2. Functionare

Indicatorul 1.P.C.2.2.1 CEAC si structurile tehnico-administrative si de suport din cadrul
institutiei de invatamant superior functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul
universitar, in scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare
externa a calitatii educatiei.

Prezentarea starii de fapt: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii constituita la nivelul ASE,
respectiv al fiecarei facultati, functioneaza in baza hotararii Senatului ASE cu privire la aprobarea
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii. in ASE
functioneazé Compartimentul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial, care coordoneaza si
asigura suportul logistic necesar desfasurarii activitatilor curente determinate de managementul si asigurarea
calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica din cadrul ASE.

in cadrul ASE calitatea serviciilor educationale si de cercetare stiintificd este asigurata prin:
planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale; monitorizarea proceselor didactice si de
cercetare stiintifica; evaluarea interna a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica; evaluarea
externa a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica; imbunatatirea continud a serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica oferite de ASE.

Analiza situatiei de fapt: CEAC are ca rol principal promovarea, la nivelul intregii universitati, a culturii
calitatii. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul ASE elaboreazd anual Raportul de
evaluare internd privind calitatea educatiei in ASE.

In urma aprobérii de catre Senatului universitar, Raportul de evaluare internd privind calitatea
educatiei in ASE este publicat pe site-ul ASE si pus la dispozitia organismelor abilitate, in vederea evaluarii
externe a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica ale universitatii. Pe baza acestui raport se
elaboreaza propuneri de imbunétatire.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea la nivelul ASE aunei politici si proceduri clar definite pentru
a promova o cultura interna de asigurare a calitatii proceselor educationale si de cercetare avansata.

Indicatorul I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului
aprobat de catre senatul universitar si actfioneaza independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.

Prezentarea starii de fapt: ASE dispune de Cod de etica si deontologie universitara, aprobat de catre
Senatul ASE, prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, iar
incélcarea principiilor si valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de Comisia de etica universitara, conform
Regulamentului de organizare si functionare al acesteia aprobat de catre Senatul Universitar.

Analiza situatiei de fapt: Pentru mentinerea si intarirea imaginii de profesionalism a studentilor, a
personalului didactic si de cercetare din ASE si a celorlalte categorii de personal didactic din Tnvatamantul
preuniversitar care primesc grade didactice sub sigla ASE, din 2015, universitatea a implementat procedura
operationala Verificarea antiplagiat, prin care este definitd modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat Th
concordanta cu specificatiile tehnice ale Platformei Sistemantiplagiat.ro. Procedura se aplica tuturor lucrarilor
de licenta, disertatie, teze de doctorat, carti, articole ce sunt sustinute/publicate in ASE.

ASE dispune de Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat 2022-2030.

Activitatea Comisiei de etica si deontologie profesionala, este prezentata in Rapoarte de activitate
anuale ale Comisiei de etica universitara, adoptate de catre Senatul Universitar.

Pentru studentii de la ID, este elaborat Ghidul de consiliere in parcurgerea programelor de studii ID-
IFR si Ghidul de norme etice pentru utilizarea tehnologiilor bazate pe Internet pentru accesarea resurselor de
fnvatamant oferite prin platforme informatice.

Directii viitoare de actiune: ASE va continua sa respecte prevederile legislatiei in vigoare privind
functionarea independenta, pe baza de regulament, a comisiei de etica universitara.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii,
angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
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Indicatorul 1.P.C.3.1.1 IiS aproba si revizuieste proceduri privind initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii, avand ca {inta idealul educational al
invatamantului superior.

Prezentarea starii de fapt: ASE aplica Tn mod sistematic si consecvent procedura privind initierea,
monitorizarea si revizuirea programelor de studii, asigurénd astfel mentinerea si imbunatatirea calitatii actului
educational. Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii sunt efectuate
conform reglementarilor interne care stabilesc principiile, metodele si criteriile in baza carora se initiaza
elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii, indiferent de forma de
invatamant (IF/ID/IFR) si de nivelul serviciului educational (licentd, masterat, doctorat, postuniversitar sau
postdoctoral), in vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii asteptarilor beneficiarilor si a standardelor
de calitate din Tnvatamantul superior.

Programele de studii sunt actualizate avand la baza si programele similare europene si internationale,
pe baza unui set de valori profesionale avute drept reper.

Analiza situatiei de fapt: Prin aplicarea procedurii se urmareste: asigurarea sistemului de
competente necesare unui economist/specialist in administratie publica, asigurarea compatibilitatii structurii
curriculare de la ASE cu cele ale unor universitati europene de prestigiu, ca element important pentru
recunoasterea diplomelor ASE in tarile Uniunii Europene; corelarea planurilor de invatamant ale facultatilor
din ASE; Tmbunatatirea corelarii planurilor de Tnvataméant cu fisele disciplinelor curriculare si evitarea
suprapunerilor tematice redundante (cu exceptia cazurilor in care sunt dezvoltate si aprofundate cunostintele
din amonte pe flux educational, cu scopul dezvoltarii si aprofundarii domeniului de studiu).

Definirea continutului programelor de licenta si masterat se face prin planuri de invatamant, adoptate
de catre consiliile facultatilor, pentru un ciclu complet de pregatire, avizate de Consiliul de administratie si
aprobate de Senatul ASE.

Fiecare program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua dispune de un plan
de invatamant elaborat de departamentul care ofera cursul, este avizat de Consiliul facultatii, care gestioneaza
programul si de Consiliul de administratie si aprobat de Senatul ASE.

Directii viitoare de actiune: Actualizarea procedurii privind evaluarea externa a calitatii academice
(evaluare periodica institutionald) si a programelor de studii din cadrul ASE, avizarea acesteia de catre
Consiliul de Administratie.

Indicatorul I.P.C.3.1.2 IiS aproba si revizuieste proceduri privind desfisurarea activitatilor de
invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare.

Prezentarea starii_de fapt: Anual, toate regulamente sunt actualizate Tn conformitate cu
reglementarile legale in vigoare, sunt aprobate de catre Senatul ASE http://senat.ase.ro/hotarari si sunt
postate pe pagina web a ASE.

Analiza_situatiei de fapt: Activitatea profesionalda a studentilor este reglementatda in ASE de
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la programele de studii universitare de licenta,
masterat, doctorat. Acestea contin reglementari privind desfasurarea activitatilor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare.

Metodele de predare si evaluare pentru fiecare disciplina din planul de nvatamant sunt stabilite prin fisele
disciplinelor. Fiecare disciplina are asociate o serie de rezultate ale invatarii, grupate in cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea procesului de actualizare a continutului fiselor de disciplina,
pentru a oferi studentilor o experienta de invatare, instruire practica, cercetare si evaluare de calitate, adecvata
cerintelor pietei fortei de munca.

Indicatorul 1.P.C.3.1.3 IiS aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in
asigurarea calitatii.

Prezentarea starii_de fapt: ASE, prin aplicarea procedurilor specifice de calitate contribuie la
imbunatatirea performantei programelor de studii. Prin Metodologiei privind evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti, universitatea asigura evaluarea regulata a activitatilor de predare, invatare si evaluare, ceea
ce permite identificarea si remedierea eventualelor disfunctionalitati. Actualizarea periodica a materialelor de
studiu este aliniata modificarilor/actualizarilor de continut ale fiselor de disciplina (cadrele didactice titulare de
disciplina si directorii de departament sunt responsabili de actualizarea anuala a fiselor de disciplina, potrivit
prevederilor Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor si adaptata la nevoile cognitive ale
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studentilor, mentindnd relevanta si accesibilitatea informatiei. Serviciul Retele al ASE pune la dispozitia
cadrelor didactice o serie de tutoriale si instructiuni privind utilizarea platformei online.ase.ro si a serviciilor
Google ASE. Monitorizarea echivalentei activitatilor didactice si a fiselor de disciplina intre formele de
invatamant ID/IFR si IF asigura coerenta si comparabilitatea programelor de studiu, garantand echitatea si
standardele academice asumate. Aceste proceduri sustin un cadru solid pentru asigurarea si imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

Analiza_situatiei de fapt: Aplicarea constantd a procedurilor permite monitorizarea eficienta a
activitatilor si identificarea oportunitatilor de imbunatatire, demonstrand impactul pozitiv asupra calitatii
procesului educational si a performantei academice.

Directii viitoare de actiune: Continuarea aplicarii consecvente si uniforme a procedurilor la nivel
institutional si dezvoltarea de mecanisme de monitorizare a impactului acestora in asigurarea calitatii.

Indicatorul I.P.C.3.1.4 Membrii comunitatii universitare si alte parti interesante sunt implicate
in procesul de adoptare, revizuire si punere in aplicare a procedurilor.

Prezentarea starii_ de fapt: ASE mentine un dialog permanent cu studentii, cadrele didactice,
absolventii si reprezentantii mediului socio-economic pentru a asigura un proces de revizuire eficient si
relevant al procedurilor. Mecanismele prin care sunt implicate partile interesate includ:

e Reprezentarea activd a studentilor in Consilile facultatilor, in Senatul ASE, in Consiliul de
Administratie, Tn Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si in alte structuri consultative, unde
acestia participa la luarea deciziilor privind imbunatatirea procesului educational;

e Intalniri si dezbateri periodice cu angajatorii, in cadrul carora sunt identificate competentele necesare
pentru insertia pe piata muncii si sunt propuse ajustari ale curriculei;

e Sondaje si chestionare aplicate absolventilor, pentru evaluarea gradului de satisfactie cu privire la
formarea profesionala primita si relevanta acesteia in cariera;

e Colaborarea cu institutii de Tnvatamant internationale, prin schimburi academice si adaptarea
programelor de studii la cerintele Spatiului European al Tnvétéméntului Superior;

e Parteneriate cu mediul economic, care oferd studentilor posibilitatea de a efectua stagii de practica,
internship-uri si alte forme de invatare aplicata.

Analiza_situatiei de fapt: Prin aceste mecanisme, ASE asigurd un proces transparent si
participativ, in care toate categoriile de parti interesate contribuie activ la imbunatatirea continua a calitatii
educatiei. De asemenea, procesul de asigurare a calitatii implica activ si alte categorii de parti interesate,
precum: studentii, prin completarea chestionarelor de evaluare si participarea in comisiile de calitate;
angajatorii si absolventii, consultati in cadrul procesului de revizuire curriculara pentru a alinia programele de
studii la cerintele pietei muncii; tutori si coordonatori de disciplind, care ofera rapoarte privind activitatile
desfasurate si progresul studentilor.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea consultarii partilor interesate in procesul de revizuire si
punere in aplicare a partilor interesate.

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de
masterat autorizat/acreditat

Indicatorul I.P.C.3.2.1 IiS aproba, revizuieste si aplicd proceduri de evaluare interna a calitatii
pentru desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat.

Prezentarea starii de fapt: Anual, in cadrul domeniului acreditat, programele de studii universitare
de masterat promovate de catre ASE sunt stabilite de catre Senatul universitatii si comunicate Ministerului
Educatiei si Cercetarii pana la data de 1 februarie a fiecarui an, pentru a fi publicate centralizat. Initierea unui
nou program de studii universitare de masterat urmareste o mai buna adaptare a ofertei educationale a
universitatii la cerintele mediului socio-economic, national si international, cu respectarea cerintelor de calitate
academica.

Analiza situatiei de fapt: Programele noi de studii se initiaza la propunerea facultatilor, cu avizul
Consiliului facultatii organizatoare, urmare analizei de oportunitate realizatéd cu consultarea tuturor partilor
implicate.

In urma analizarii Raportului de evaluare internd pentru noi programe de studii universitare de
masterat, din cadrul domeniului de studii universitare de masterat acreditat, Comisia pentru evaluare si
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asigurarea calitatii la nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti avizeaza favorabil/nefavorabil, se
avizeaza de catre CA si aproba de catre Senat Rapoartele de evaluare internd pentru programele de studii
universitare de masterat incluse Tn domeniu de studii universitare de masterat acreditat, fara modificarea
numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati in respectivul domeniu

Directii viitoare de actiune: Includerea introducerii de noi programe intr-un domeniu de masterat
acreditat, in cadrul procedurii privind evaluarea externa a calitatii academice (evaluare periodica institutionala)
si a programelor de studii din cadrul ASE.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Monitorizarea si evaluarea calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ se
realizeaza pentru cadrele didactice, Tn baza unei proceduri unitare la nivelul ASE reprezentata de Metodologia
pentru evaluarea periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare, iar pentru personalul didactic auxiliar
si administrativ evaluarea se realizeaza in baza Metodologiei privind evaluarea performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si a personalului administrativ.

Indicatorul 1.P.C.4.1.1 IiS evalueazi periodic, la intervale de maximum 5 ani, performantele si
rezultatele personalului didactic si de cercetare, In baza unei metodologii aprobate de senat.

Prezentarea starii_de fapt: La nivelul ASE se aplica prevederile Metodologiei pentru evaluarea
periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare, in baza carora activitatea didactica si stiintifica a
personalului didactic se evalueaza cel putin o data la cinci ani.

Evaluarea periodica a calitatii personalului didactic se refera la competentele de specialitate,
capacitatea didactica de transmitere a cunostintelor catre studenti, potentialul de cercetare stiintifica si
deontologia profesionala a fiecarui cadru didactic implicat in procesul de formare a studentilor si cursantilor,
indiferent de forma de invataméant (IF, IFR sau ID) si indiferent de nivelul programului educational (licenta,
masterat, doctorat, formare continud). Rezultatele evaluarilor periodice sunt analizate si validate la nivelul
sedintelor de Consiliu al facultatilor, si ulterior aprobate in sedinta de Consiliu de Administratie al ASE.

Analiza situatiei de fapt: Fiecare cadru didactic este evaluat de directorul de departament, evaluare
care va evidentia gradul de indeplinire a standardelor de performanta. Evaluarea integratoare pentru Criteriul
5 se va realiza de catre consiliul departamentului. Directorii de departamente si membrii consiliului
departamentelor vor fi evaluati de catre conducerile facultatilor, in functie de apartenenta departamentelor.

Rezultatele evaluarilor se analizeaza si valideaza la nivelul conducerii facultatilor sau Consiliului de
Administratie, dupa caz. Rezultatul evaluarii se concretizeaza in eliberarea unui Certificat de evaluare.

Dupa evaluarea de catre Comisia de evaluare a departamentului si Comisia de evaluare a facultatii,
dosarele de evaluare ale cadrelor didactice se depun la compartimentul functional care asigura serviciul suport
de finalizare a procesului de evaluare, sunt centralizate rezultatele (avizate ulterior Tn Consiliul de
Administratie) si actualizatd baza de date corespunzatoare acestui proces.

Directii viitoare de actiune: Prin mentinerea consecventd a procesului de evaluare a cadrelor
didactice, ASE Tsi reafirma angajamentul ferm fat& de asigurarea calitatii si dezvoltarea continua a resurselor
umane, mentinand un standard ridicat al educatiei si formarii academice.

Indicatorul I.P.C.4.1.2 IiS analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriald de catre
studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Prezentarea starii de fapt: Procesul de evaluare semestriala a cadrelor didactice este o componenta
esentiala a asigurarii calitatii la ASE. Acesta se desfasoara semestrial, in conformitate cu Metodologia de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Evaluarea se realizeaza in mod anonim si periodic (Calendarul
Studentului), prin intermediul platformei informatice, pe baza criterillor aprobate anual. Instrumentul de
evaluare utilizeaza un chestionar standardizat, bazat pe criterii de performanta precum: claritatea prezentarii,
corelarea continutului cu obiectivele, disponibilitatea cadrului didactic, utilizarea eficienta a resurselor digitale
si gradul general de satisfactie.

Analiza_situatiei_de fapt: Evaluarea activitatii didactice de catre studenti este o componenta
obligatorie a procesului de evaluare, rezultatul evaluérilor constituind o informatie publica. Tn plus, semestrial
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sunt realizate analize ale procesului de evaluare a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti, acestea fiind
discutate si avizate in sedintele de Consiliu al facultatilor. Suplimentar, la nivelul ASE, Compartimentul
Managementul Calitatii si Control Intern Managerial elaboreaza si publica situatia statistica a procesului de
evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre studentii ASE. Astfel, in anul universitar 2024-2025 se observa
urmatoarele statistici: sem. 1 si sem. 2.

Directii_viitoare de actiune: ASE va continua sa monitorizeze rezultatele procesului de evaluare
semestriald de catre studenti, distinct pentru fiecare program de studii.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

ASE are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Gestionarea bazelor de date in ASE este
realizata de catre Directia TIC. Majoritatea proceselor care se desfasoara in ASE sunt informatizate: admiterea
studentilor, repartizarea locurilor in camin, contabilitatea institutiei, salarizarea personalului, gestionarea
activitatii de cercetare stiintifica, evidenta studentilor, situatiile scolare, completarea suplimentului la diploma,
acordarea burselor si mobilitatilor intracomunitare. La nivelul CMCCIM din ASE este constituitd o baza de date
privind toate informatiile relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii procesului educational si de cercetare
stiintifica din cadrul ASE, respectiv informatii referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala,
sistemul de management al calitatii si controlul intern managerial. (Raport de evaluare interna ASE, anul
universitar 2023-2024, pag. 29).

Indicatorul I.P.C.5.1.1 IiS stabileste indicatori relevanti in raport cu misiunea asumata,
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare procesului de asigurare interna a calitatii.

Prezentarea starii de fapt: ASE are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Gestionarea
bazelor de date in ASE este realizatd de catre DTIC. Majoritatea proceselor care se desfasoara in ASE sunt
informatizate: admiterea studentilor, repartizarea locurilor in camin, contabilitatea institutiei, salarizarea
personalului, gestionarea activitatii de cercetare stiintifica, evidenta studentilor, situatiile scolare, completarea
suplimentului la diplomd, acordarea burselor si mobilitatilor intracomunitare.

La nivelul ASE platforma online.ase.ro a fost actualizatd din punct de vedere software prin
introducerea orarului in platforma orar.ase.ro, pastrandu-se continuitatea activitafii pe platforma blended
learning. Pe platforma e-learning online.ase.ro, orarul introdus Tn SIMUR a fost asociat fiecare profesor cu
disciplina si grupa/seria corespondenta, creandu-se astfel posibilitatea de configurare a paginii de lucru online
a disciplinei pentru curs si seminar, precum si a activitatilor specifice invatamantului la distanta si cu frecventa
redusa. Platforma e-alumni a fost dezvoltata in cadrul proiectului POSDRU/56/1.2./S/31541 Modernizarea
educatiei academice prin introducerea unui sistem informatic pentru managementul universitétilor roménesti
(SIMURY) si are ca obiectiv realizarea unei platforme online care sa permitd mentinerea unei legaturi stranse a
ASE cu absolventii sai.

Analiza situatiei de fapt: ASE utilizeaza baze de date specializate pentru sprijinirea activitatilor de
asigurare interna a calitatii, acestea fiind actualizate periodic si integrate in sistemul institutional de
management al calitatii. Aceste baze de date includ informatii referitoare la programele de studii, cadrele
didactice, rezultatele evaluarilor studentilor, date privind absolventii si angajabilitatea acestora, precum si
indicatorii de performanta academica si administrativa. ASE are pe site-ul propriu o pagina dedicata
Managementului calitatii care este accesibila la link-ul https://calitate.ase.ro/.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea unui sistem integrat de colectare si analizd a datelor
esentiale pentru asigurarea calitatii educatiei la nivelul universitatii.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele,
diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

ASE asigura transparenta informatiilor de interes public, conform legii, prin publicarea datelor

esentiale referitoare la programele si domeniile de studii, calificarile obtinute de absolventi si alte informatii
relevante pentru studenti, angajatori si alte parti interesate.
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Indicatorul I.P.C.6.1.1 IiS asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public care
decurg din activitatea institutiei.

Prezentarea starii de fapt: ASE si toate facultatile care fac parte din structura acesteia ofera informatii
si date, cantitative si calitative, actuale si corecte, privind calificarile, programele de studii, actele de studii,
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, oferta educationald, planurile de invatamant,
fisele disciplinelor, baza de cercetare, centrele de cercetare, revistele editate, programul secretariatului,
pagina personald a studentului, date statistice, baza legislativa interna si nationala, graficul si calendarul
activitatilor, informatii financiare si orice alte informatii de interes pentru public, in general, si pentru studenti,
n special.

Serviciul Marketing si Comunicare ofera informatii (direct in cadrul sedintelor de consiliere individuala,
in grup, la sediul biroului, precum si la distanta, prin e-mail, telefon sau participand la intélnirile cu elevii in
licee, targuri educationale) despre facultatile ASE, procesul de invatdamant organizat in concordanta cu
sistemul de credite transferabile (IF/IFR/ID) organizat in Bucuresti si in centrele teritoriale, planurile de
invatamant, fisele disciplinelor, campusul universitar, procedurile de inscriere pentru concursul de admitere
etc.

Analiza situatiei de fapt: Informatiile de interes public se gasesc pe site-ul ASE, precum si pe site-ul
fiecarei facultati si departament. In fiecare an se elaboreaza si se publicd metodologii de admitere in care sunt
prezentate programele de studii, componenta dosarului de inscriere, conditile de inscriere, statistica
rezultatelor admiterii din anii precedenti, taxele, facilitatile oferite candidatilor, programul admiterii.

Brosura de prezentare in limba englezd a ASE este difuzata tuturor universitatilor partenere din
strainatate, precum si unor ambasade ale térii noastre.

Directii viitoare de actiune: vom continua publicarea transparenta, corecta si in timp real, pe site-ul
ASE, a informatiilor privind procesele decizionale adoptate la nivelul universitatii.

Indicatorul I.P.C.6.1.2 IiS asigura transparenta proceselor decizionale.

Prezentarea starii de fapt: Hotarérile, deciziile si reglementarile institutionale respecta principiul
raspunderii publice prevazut de legislatia in vigoare. ASE garanteaza transparenta proceselor decizionale si
o comunicare deschisa si corecté cu toate partile interesate.

Analiza situatiei de fapt: Transparenta proceselor decizionale este consolidata prin publicarea
hotérarilor si deciziilor, dar si prin respectarea normelor de comunicare institutionala. In acest sens, procesele
decizionale sunt documentate si comunicate prin canale oficiale, hotararile Consiliului de Administratie si ale
Senatului Universitar sunt disponibile public, intr-o forma clara si accesibila. Aceasta abordare contribuie la
coerenta cadrului normativ si la consolidarea increderii partilor interesate in corectitudinea si deschiderea
actului decizional.

Directii viitoare de actiune: Mentinerea unui model de guvernantad transparent, prin publicarea
deciziilor adoptate de Senatul Universitar si Consiliul de Administratie.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de
legislatia in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborarea si transmiterea rapoartelor

ASE respecta obligatiile legale privind raportarile institutionale, elaborand si transmitand in termen
rapoartele solicitate de autoritatile competente, inclusiv Ministerul Educatiei si Cercetarii, ARACIS si alte
organisme de reglementare.

Indicatorul I.P.C.7.1.1 IS colecteazi si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.

Prezentarea stirii de fapt: in ASE auditul academic vizeaza douad componente: calitatea procesului
didactic si de cercetare stiintificad si activitatea administrativd, cu scopul de a evalua daca sistemul de
management este transparent si conform cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si
eficacitate. CAl are Carta aprobata de catre Rector si avizatd de MEC.

Misiunile de audit public intern de asigurare se realizeaza conform Planului anual de audit public
intern, aprobat de Rector si avizat de ME si Raportului privind activitatea de audit public intern, aprobat de
Rector.
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Anual Rectorul ASE elaboreaza Raportul anual privind starea universitatii care este facut public pe
site-ul universitatii.

Rectorul elaboreaza anual un Raport asupra sistemului de control intern managerial. Raportul privind
stadiul implementarii controlului intern managerial se transmite anual catre ministerul de resort, la termenul
legal, conform legislatiei in vigoare, respectiv catre Curtea de Conturi, cu ocazia auditurilor externe efectuate
de aceasta institutie.

Analiza situatiei de fapt: Valorificarea rezultatelor activitatii de audit consta in documentele elaborate
in cadrul fiecarei etape a misiunii de audit public intern de asigurare si implicit a Raportului de audit public
intern, care va fi aprobat de catre Rector. Structura auditata implementeaza recomandarile formulate in cadrul
raportului in vederea imbunatatirii activitatilor si proceselor derulate in cadrul structurii auditate, iar auditorii
verifica implementarea recomandarilor la termenele stabilite si a progreselor inregistrate in implementare si
raporteaza periodic stadiul implementarii recomandarilor. Dupa implementarea recomandarilor, CAl evalueaza
valoarea adaugata de auditul intern si cuprinde aceste informatii in raportarile periodice/anuale.

Rapoartele de activitate ale Rectorului ASE ofera o perspectiva globala asupra progresului universitatii
in ceea ce priveste obiectivele strategice si performantele academice. Aceste rapoarte sunt esentiale pentru
a intelege directia universitatii simodul in care aceasta raspunde la nevoile si provocarile din mediul universitar
si social.

Anual se elaboreaza Raportului de evaluare interna privind calitatea educatiei in ASE, aprobat de
Senatul Universitar si publicat pe site-ul ASE http://calitate.ase.ro/documente si pus la dispozitia organismelor
abilitate, in vederea evaluarii externe a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica ale universitatii.

Directii_viitoare de actiune: Cotinuarea bunelor practici de colectare transmitere a datelor,
elaborarea si publicarea de rapoarte, in termenele stabilite cu respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

Primele evaluari ale specializarilor, realizate de CNEAA - Consiliul National de Evaluare Academica
si Acreditare din Romania au avut loc in 1995, iar prima evaluare a programelor de la invatamantul la distanta,
de catre CNEAA, a avut loc in 2002.

ASE a fost evaluata extern de catre ARACIS si a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat,
conform certificatului primit (anii 2008, 2013, 2018, 2023).

De asemenea, toate programele de studii universitare de licentd si domeniile de masterat au fost
evaluate extern de catre ARACIS, mentindndu-li-se acreditarea.

Indicatorul I.P.C.8.1.1 IiS se supune procedurilor aferente procesului de evaluare externa a
calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, de programe si domenii de studii, din cadrul formarii
initiale, continue si de educatie permanenta, precum si la nivel institutional.

Prezentarea starii de fapt: ASE se supune periodic proceselor de evaluare externa a calitatii, Tn
conformitate cu legislatia in vigoare si standardele ARACIS (Rezultate evaluari licenta, Rezultate evaluari
DPPD, Rezultate evaluari masterat, Rezultate evaluari doctorat). Aceste evaluari externe contribuie la
validarea calitatii programelor de studii si la imbunatatirea continua a activitatilor educationale si de cercetare.

Analiza situatiei de fapt: in prezent, ASE detine calificativul Grad de incredere ridicat (Raport 1
aprilie 2023), un statut care reflectd angajamentul institutiei fatd de excelenta in educatie si cercetare. Acest
calificativ este rezultatul unui proces continuu de autoevaluare si imbunatatire a calitatii. Universitatea
organizeaza si gestioneaza activitatile necesare evaluarii externe, asigurénd colectarea si transmiterea tuturor
documentelor solicitate de organismele de acreditare si evaluare. Tn acest scop, se deruleaza proceduri interne
de audit si autoevaluare, se pregatesc dosare de evaluare pentru ARACIS si se colaboreaza cu experti in
vederea optimizarii proceselor academice.

Directii viitoare de actiune: ASE isi reafirma angajamentul fatd de respectarea standardelor
nationale si internationale de calitate.

IV. Recomandarile si principalele concluzii rezultate in cadrul ultimei proceduri de evaluare
externa a calitatii, si actiunile intreprinse
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Tn cadrul ultimei proceduri de evaluare externa a calitatii, ASE a primit recomandari formulate de catre
echipa de vizita ARACIS. Situatia punctuala a modului de indeplinire la nivelul ASE a recomandarilor este
prezentata Tn Anexa 05_ Implementarea recomandarilor primite la vizita ARACIS din perioada 01 — 03 martie

2023.

in consecinta, ASE demonstreaza un nivel ridicat de responsabilitate si implicare Tn procesul post-evaluare,

integrand recomandarile intr-un mod coerent si operational.

Implementarea acestora contribuie la

consolidarea culturii calitatii la nivel institutional si la imbunatatirea continua a serviciilor educationale si
administrative oferite studentilor. Procesul de monitorizare Tn ASE raméne deschis, fiind integrat in
mecanismele anuale de evaluare interna si in planificarea strategica a universitatii.

V. Analiza SWOT

Puncte tari:

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

v'Baza materiala diversificatda si adaptata
nevoilor  studentilor,  corespunzatoare
standardelor pentru realizarea misiunii si
obiectivelor.

v Resurse umane calificate si adecvate
pentru indeplinirea misiunii institutiei,
concentrate pe dezvoltarea profesionala
continué si respectarea procedurilor de
echitate in recrutare.

v Resurse financiare suficiente si gestionate
corect, orientate spre dezvoltarea
institutionald prin investitii si atragerea de
fonduri.

v Proces de digitalizare bine implementat,
avand ca scop simplificarea administrativa
si imbunatatirea accesului la servicii de
calitate pentru comunitatea universitara,
prin utilizarea eficienta a instrumentelor
informatice.

v Procese eficiente de colectare si analiza a
datelor, utilizand informatiile astfel obtinute
pentru a fundamenta deciziile manageriale
si a sprijini eficientizarea activitatilor
institutionale.

Domeniul B Eficacitatea educationala

v Programe de studii bine structurate, avand
un curriculum adaptat rezultatelor asteptate
ale nvatarii, care includ parti teoretice,
practice si de cercetare.

v" Acces echitabil si adecvat al studentilor la
resurse si servicii de sprijin personalizate,
care sustin eficient procesul de invéatare si
dezvoltare academica.

v Proceduri de admitere transparente si
echitabile, care respecta principiile egalitatii
de sanse, asigurand accesul inclusiv pentru
grupurile vulnerabile si candidatii cu cerinte
educationale speciale sau dizabilitati.

FACTORI
INTERNI
0O
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Puncte slabe:

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

v Lipsa informatiilor clare despre starea
actuala a infrastructurii si despre
nivelul de dotare al echipamentelor
specializate.

v Dependenta de surse externe de
finantare.

v Informatii putine despre eficienta
dezvoltarii profesionale si gradul de
satisfactie al personalului fata de
programele de formare.

v Gradul de implementare inegal al unor
instrumente informatice, conducénd la
dificultati in accesul uniform la servicii.

v Lipsa unor mecanisme clare de
actualizare si integrare a datelor, ceea
ce poate duce la utlizarea unor
informatii neactualizate sau incomplete
in procesul decizional.

Domeniul B Eficacitatea educationala

v Slaba implicare a  studentilor in
acordarea unui feed-back privind
evaluarea procesului didactic.

v Participarea neuniforma a cadrelor
didactice la activitatea de cercetare
concretizata prin publicarea in reviste
stiintifice de prestigiu.

v/ Rata relativ ridicatda a abandonului
scolar in primul an de studii.

v Necesitatea Tmbunatatiri  platformei
Alumni privind colectarea si publicarea
datelor.

v Limitarile resurselor dedicate serviciilor
de sprijin pentru studentii cu dizabilitati.
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v Certificarea rezultatelor in conformitate cu
prevederile legale, oferind recunoastere
internationald si  accesibilitate  pentru
studenti.

v Internationalizarea realizata prin sustinerea
mobilitdtilor academice colaborarea in
cercetare si proiecte cu impact social, in
acord cu obiectivele educationale.

v Valorificarea rezultatelor cercetarii in
programele de studii si asigurarea ca
activitdtile de cercetare sunt vizibile si
relevante.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

v' Grad de incredere ridicat, calificativ
reconfirmat in 2023.

v Actualizarea, ori de cate ori este cazul, a
componentei CEAC la nivel de
universitate si facultati, precum si a
Comisiei de etica universitara.

v" Centrarea pe student a activitatii didactice
si analiza periodica a rezultatelor Tnvatarii.

v" Implicarea tuturor partilor interesate in
procesul de revizuire si adoptare a
metodologiilor, regulamentelor,
procedurilor.

v" Transparenta in ceea ce priveste accesul
la informatiile de interes public ce decurg
din activitatea institutiei.

Oportunitati:
DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

v Acces la fonduri europene si proiecte
(PNRR, Horizon, Erasmus+), pentru
consolidarea bazei materiala.

v" Acces la programe europene pentru
formarea cadrelor didactice.

v" Finantari pentru modernizarea
campusului prin PNRR si Horizon Europe.

v Dezvoltarea unor laboratoare noi pentru
analize economice, digital business, Al.

v Potential de parteneriate cu companii
pentru infrastructura tehnologica.

v" Cresterea accesului liber la diferite baze
de date sau publicatii stiintifice.

v Oportunitati de digitalizare completd a
catalogului si bibliotecii.

v/ Automatizare procese interne (admitere,
plati, generare adeverinte, etc.).

v" Cresterea transparentei si trasabilitatii
decizionale prin platforme digitale.

v" Extinderea colaborarilor cu universitati
UE pe mobilitati si proiecte.

v Implicarea mediului privat Tn programe de
mentorat si practica.

Analiza
SWOT

(v
FACTORI
EXTERNI
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v Necesitatea unor masuri suplimentare
de sprijin  post-admitere  pentru
integrarea completa a candidatilor din
grupuri vulnerabile.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

v Dispersarea spatiilor destinate
activitatii didactice si serviciilor catre
studenti.

v Continut incomplet al rapoartelor
CEAC-F, nu contin analiza SWOT,
plan de masuri, provocari si directii
viitoare de actiune.

Amenintari
DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

v Concurenta crescuta pentru
specialisti in domeniile IT, risc de
personal didactic insuficient

v Limitari in accesul bazelor de date
stiintifice pentru cadre didactice si

studenti  comparativ. cu  alte
universitati mari de prestigiu
v' Concurenta, atat din partea

universitatilor publice céat si a celor

private

Instabilitate Tn mediul economic care

poate reduce implicarea companiilor

v Riscuri de securitate cibernetica si
conformitate GDPR

v Dependenta de finantarea publica

v Situatia economica nationala, care
poate afecta echilibrul financiar

<\

Domeniul B Eficacitatea educationala
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Domeniul B Eficacitatea educationala

v Extinderea  retelei de  cooperare
internationala si atragerea de studenti la
nivel international.

v Dezvoltarea de noi programe remediale si
suport pentru reducerea abandonului.

v Utilizarea Inteligentei Artificiale n
procesul de predare.

v Adaptare rapida la tendintele pietei
muncii.

v Colaborari extinse cu companii pentru
internshipuri.

v Platforme digitale pentru urmarirea
traseului absolventilor.

v" Parteneriate Erasmus+ consolidate.

v Programe noi care pot creste retentia
studentilor si a specialistilor cadre
didactice.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

v Extinderea digitalizarii proceselor.

v" Schimb de bune practici cu universitati de
prestigiu in ceea ce priveste
managementul calitatii.

v Implementarea unui sistem digital integrat
de management al calitatii.

v Potential de implicare mai mare a
studentilor si cadrelor didactice in luarea
deciziilor.

v Dinamica pietei muncii, cu impact
asupra ofertei de locuri de munca cu
profil economic.

v" Cerinte noi de aptitudini digitale unde
programele traditionale pot necesita
transformari.

v Concurenta ridicata intre universitati
pentru atragerea studentilor.

v Scaderea implicarii studentilor in
actul educational si al interesului
pentru activitati extra-curriculare.

v" Concurentd mare pentru granturi
internationale.

v' Criterile AACSB impun cresterea
proportiei de cadre didactice cu
calificari academice avansate si
publicatii in reviste.

v" Scaderea demograficd a populatiei
studentesti potentiale in Romania.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

v' Lipsa datelor in timp real pentru
luarea de decizii rapide.

v Rezistenta la schimbare.

v" Schimbarile legislative frecvente in
invatamantul superior romanesc
necesita adaptari continue ale
regulamentelor,  procedurilor  si
sistemelor informatice, consumand
resurse si creand incertitudine in
planificarea strategica.

v" Cresterea increderii institutionale prin
transparenta.

VI. Principalele provocari si directii de actiune

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala
1. Consolidarea resurselor umane si atragerea expertizei

o Dezvoltarea unui program de recrutare si retentie pentru cadre didactice de valoare.

o Implementarea unor planuri sistematice de formare profesionala si dezvoltare continua
(participare la conferinte, mentorat, participare la proiecte de cercetare) pentru a raspunde
provocarii migratiei cadrelor didactice si concurentei de pe piata.

2. Investitii strategice in infrastructura si digitalizare

o Accesarea de fonduri PNRR, programe de cercetare-inovare, granturi europene si
parteneriate public-private pentru modernizarea laboratoarelor, salilor de studiu si a resurselor
materiale; astfel se valorifica oportunitatile de finantare externa.

o Prioritizarea digitalizarii proceselor administrative pentru optimizarea costurilor si a eficientei,
dar si pentru a reduce birocratia — Tn contextul riscului legat de resurse administrative
subdimensionate.

3. Optimizarea bazei informationale si de cunoastere

o Extinderea accesului la baze de date academice moderne, resurse open-access si licente
internationale, pentru a sustine activitatile didactice si de cercetare.

o Crearea unui plan sustenabil pentru intretinerea si actualizarea infrastructurii fizice si digitale,
astfel incat sa se evite degradarea si dependenta de proiecte pe termen scurt.

4. Intarirea guvernantei si transparentei institutionale

o Dezvoltarea mecanismelor de implicare a partilor interesate (studenti, angajatori, parteneri
externi) Tn procesele decizionale strategice, pentru a consolida legitimitatea si relevanta
planurilor strategice.

o Dezvoltarea unui sistem digital integrat de comunicare si transparenta decizionala
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Domeniul B Eficacitatea educationala
1. Modernizarea curriculumului si adaptarea la piata

o Revizuirea si alinierea programelor de studii la competentele cerute pe piata muncii (de
exemplu, digitalizare, sustenabilitate, economie circulara), valorificand oportunitatea cererii in
domenii emergente.

o Cresterea flexibilitatii curriculare: introducerea de certificari, module online, programe hibride,
pentru a raspunde rapid schimbarilor de pe piata si competitiei din mediul digital.

2. Consolidarea insertiei pe piata muncii

o Extinderea parteneriatelor cu mediul de business pentru programe de mentorat pentru
studenti si proiecte practice, astfel incat absolventii sa faca tranzitia mai usor spre piata
muncii.

o Dezvoltarea unui sistem intern de monitorizare a absolventilor (urmarire, alerte, servicii de
carierd) pentru a colecta date relevante despre insertie, precum si pentru a adapta
programele dupéa nevoile reale ale pietei.

3. Accelerarea internationalizarii

o Promovarea programelor in limba engleza, precum si cresterea mobilitatii studentilor si
cadrelor in cadrul acordurilor Erasmus si alte retele internationale — ca raspuns la
oportunitatea cooperarii globale.

o Dezvoltarea imaginii internationale a ASE prin participare in clasamente, parteneriate de
cercetare internationald, publicarea de studii comune — pentru a contracara riscurile
concurentei globale.

4. Intarirea activitatii de cercetare si integrarea studentilor in cercetare

o Alocarea de resurse pentru proiecte de cercetare interdisciplinara, folosind fonduri externe
(UE, nationale).

o Promovarea invatarii bazate pe cercetare in curriculum, pentru a creste implicarea studentilor
si relevanta stiintifica a activitatii universitare.

DOMENIUL C. Managementul calitatii
1. Consolidarea culturii calitatii

o Valorificarea oportunitatilor oferite de digitalizare pentru comunicare, educare si promovare a
unei culturi a calitatii, care sa duca la o si mai buna constientizare a nivelului inalt de calitate
pe care ASE il solicita de la angajati si studenti.

o Organizarea de ateliere, training-uri si campanii de constientizare in universitate, pentru a
dezvolta o cultura a calitatii si imbunatatirii continue, adresand rezistenta la schimbare.

o Schimb de experienta pentru personalul implicat in asigurarea calitatii din ASE in institutii de
fnvatamant superior de prestigiu din exterior, recunoscute la nivel global ca avand un nivel
foarte ridicat al calitatii proceselor institutionale.

2. Digitalizarea si eficientizarea procesului de monitorizare si raportare

o Crearea de rapoarte digitale de performanta a proceselor si sisteme de feedback in timp real
pentru a monitoriza calitatea educatiei, cercetarii si satisfactia studentilor.

o Automatizarea colectarii datelor relevante pentru asigurarea calitatii prin analize integrate ale
feedback-ului primit de la personal, studenti dar si alte parti interesate, pentru a reduce erorile
de raportare si a raspunde riscului de raportari incomplete sau birocratice.

3. Proceduri transparente si revizuite periodic

o Dezvoltarea si actualizarea regulatd a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de
revizuire a curriculei, de etica si de evaluare, cu implicarea activd a partilor interesate
(studenti, angajatori, alumni).

o Imbunéatatirea mecanismelor de evaluare periodicd a cadrelor didactice (inclusiv auto-
evaluare si feedback studenti) si revizuire a programelor, pentru a asigura relevanta continua
si adaptabilitatea la schimbari.

4. Transparenta si responsabilizare

o Consolidarea transparentei informatiilor de interes public: publicarea rapoartelor, deciziilor
strategice, rezultatelor QA, astfel incat comunitatea universitara si alte parti interesate sa fie
informate Tn mod constant.

o Intarirea independentei si rolului structurilor de etica si asigurare a calitatii (CEAC, comisia de
etica), pentru a creste increderea interna si externa

VIl. Opis Anexe

Anexa 01: Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant.
Anexa 02: Suprafata raportata la numarul de locuri.
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Anexa 03: Centralizatorul spatiilor pe criterii de folosinta.
Anexa 04: Lista dotarilor cu echipamente tehnice a salilor de predare/seminar.
Anexa 05: Implementarea recomandarilor primite la vizita ARACIS din perioada 01 — 03 martie 2023.
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	Indicatorul I.P.B.3.1.2 IÎS asigură pentru studenţi oportunităţi de a participa în programe de mobilităţi academice, desfăşurate cu prezenţă fizică şi/sau virtuală.
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	Indicatorul I.P.B.4.1.1 IÎS asigură accesul pentru studenţi, inclusiv pentru cei cu cerinţe educaţionale speciale/dizabilităţi, la resurse şi servicii destinate susţinerii procesului de învăţare, adecvate în raport cu nevoile individuale de învăţare, ...

	Direcții viitoare de acțiune: ASE va continua aplicarea politicilor de echitate și incluziune oferind oportunități tuturor studenților indiferent de gen, vârstă, origine etnică, statut socio-economic sau alte criterii care pot genera discriminare și v...
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	Indicatorul I.P.B.5.1.1 Rezultatele învăţării sunt descrise în mod adecvat şi sprijină înţelegerea aşteptărilor studentului şi cadrului didactic cu privire la conţinutul disciplinelor din planul de învăţământ.

	Prezentarea stării de fapt: Rezultatele învățării sunt descrise detaliat și adecvat pentru fiecare disciplină din planul de învățământ al programelor de studii (disponibile în Fișa specializării), pentru o mai bună înțelegere a conținutului discipline...
	Indicatorul I.P.B.5.1.2 Verificarea obţinerii rezultatelor învăţării se realizează prin examene de evaluare pe parcurs şi prin examene de finalizare a studiilor

	Prezentarea stării de fapt: Obținerea rezultatelor învățării se verifică prin evaluările pe parcursul semestrului (proiecte, teste, aplicații de rezolvat, studii de caz etc.), din sesiunea de evaluare, respectiv examenul de finalizare a studiilor.
	Analiza situației de fapt: ASE asigură un sistem coerent, echitabil și transparent de evaluare a studenților, în conformitate cu reglementările ASE (Regulamente privind activitatea profesională a studenților și Regulamente finalizare studii). Evaluare...
	Criteriul B.6. Inserția și retenția pe piața muncii a absolvenților în acord cu nivelul calificării obținute
	Standardul S.B.6.1. Inserția
	Indicatorul I.P.B.6.1.1 IÎS desfăşoară activităţi sistematice pentru a asigura o tranziţie facilă a absolvenţilor de la învăţare la piaţa muncii
	Direcții viitoare de acțiune: Menținerea și dezvoltarea parteneriatelor cu mediului de afaceri astfel încât tranziţia absolvenţilor de la învăţare la piaţa muncii să fie cât mai facilă.

	Standardul S.B.6.2. Date cu privire la inserţie şi retenţie
	Indicatorul I.P.B.6.2.1 IÎS colectează şi analizează date, în condiţiile legii, cu privire la parcursul profesional al absolvenţilor, raportat la nivelul calificării obţinute, şi analizează solicitările pieţei muncii.

	Analiza situației de fapt: Informațiile colectate și rezultatele cercetării urmează a fi integrate în cadrul demersurilor universității pentru actualizarea și optimizarea programelor educaționale, în acord cu nevoile beneficiarilor și ale pieței munci...
	Direcții viitoare de acțiune: Menținerea colectării de date cu privire la inserția socioprofesională a absolvenților, analiza acestora în scopuri precum îmbunătățirea ofertei educaționale și adaptarea acesteia la cerințele pieței muncii, precum și pen...
	Criteriul B.7. Proceduri și practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoașterea și echivalarea studiilor, precum și la certificarea rezultatelor
	Standardul S.B.7.1. Admitere
	Indicatorul I.P.B.7.1.1 IÎS stabileşte şi aplică procedurile cu privire la admitere, cu respectarea termenului de publicare a condiţiilor de admitere şi cu respectarea metodologiei-cadru de organizare a procesului de admitere în învăţământul superior.

	Analiza situației de fapt: Întregul proces de admitere este orientat spre asigurarea calității selecției candidaților, respectarea principiilor de egalitate de șanse.
	Direcții viitoare de acțiune: ASE va elabora și în continuare, pentru programele de studii organizate, regulamentele și metodologiile de admitere proprii, publicate cu respectarea reglementărilor în vigoare la nivel național.
	Indicatorul I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizează cu respectarea principiilor echităţii şi egalităţii de şanse, precum şi cu instituirea unor măsuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate...

	Analiza situației de fapt: Întregul proces de admitere este orientat spre asigurarea calității selecției candidaților, respectarea principiilor de egalitate de șanse și creșterea accesului la educație superioară și a metodologiei-cadru de organizare a...
	Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studenților
	Indicatorul I.P.B.7.2.1 IÎS stabilește și aplică reglementările privind activitatea profesională a studenţilor.

	Standardul S.B.7.3. Recunoaşterea şi echivalarea studiilor
	Indicatorul I.P.B.7.3.1 Instituţia stabileşte şi aplică metodologia proprie de recunoaştere şi echivalare a diplomelor, precum şi pentru recunoaşterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate în ţară sau în străinătate, elaborată în temeiul met...

	Prezentarea stării de fapt: Unitatea de echivalare a disciplinelor sau a programelor de studiu este creditul de studii transferabil. Echivalarea unei discipline este realizată prin analiza conţinutului programei analitice/fişei disciplinei, a obligaţi...
	Transferul ECTS este realizat automat în cazul mobilităților internaționale pentru care există încheiate, în prealabil, contracte de studii/de plasament între student, facultatea de origine şi facultatea-gazdă. Transferul ECTS poate fi operat numai în...
	Analiza situației de fapt: În ASE echivalarea ECTS obținute în cadrul unui alt program de studii universitare de licență sau masterat, este realizată în urma solicitării studentului (prin cerere), la propunerea titularului de disciplină, cu avizul dir...
	Direcții viitoare de acțiune: Actualizarea metodologiei de recunoaștere și echivalare a diplomelor recunoaşterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate în ţară sau în străinătate și elaborarea metodologiei interne privind organizarea și susți...
	Standardul S.B.7.4. Certificarea rezultatelor
	Indicatorul I.P.B.7.4.1 IÎS eliberează diplome, certificate, atestate, precum şi suplimente la acestea, în mod gratuit, în limba română şi într-o limbă de circulaţie internaţională. IÎS pot efectua şi emite, la cerere, gratuit sau contra cost, traduce...

	Prezentarea stării de fapt: ASE emite diplomele absolvenților programelor de studii organizate în funcție de calificarea universitară obținută prin parcurgerea programului de studii respectiv, la acestea fiind anexate suplimentele la diplomă, care con...
	Analiza situației de fapt: Rezultatele obţinute de studenţi pe parcursul şcolarizării sunt atestate prin diplomă şi suplimentul la diplomă, care sunt completate şi eliberate la finalizarea studiilor. Diplomele şi certificatele de absolvire a studiilor...
	Direcții viitoare de acțiune: Menținerea gratuității de către ASE a eliberării diplomelor, certificatelor, atestatelor, precum şi suplimentelor la acestea.
	Criteriul B.8. Procesul de internaționalizare
	Standardul S.B.8.1. Internaționalizarea
	Indicatorul I.P.B.8.1.1 IÎS realizează acţiuni de cooperare internaţională prin care sunt susţinute mobilitatea membrilor comunităţii universitare, organizarea de programe de studii, colaborarea în activitatea de cercetare şi în cadrul unor proiecte c...

	Analiza situației de fapt: În cadrul programulelor de studii universitare, internaționalizarea reprezintă o componentă strategică susținută atât la nivel instituțional, cât și la nivelul facultăților. Politica în domeniul internaționalizării vizează e...
	La nivelul universității sunt promovate activ programele de mobilitate Erasmus+; participarea cadrelor didactice c la conferințe internaționale, rețele academice și proiecte europene, cum ar fi Erasmus+ și Horizon Europe; parteneriate internaționale î...
	Direcții viitoare de acțiune: ASE va continua să extindă parteneriatele internaționale și cooperarea cu universități și instituții de prestigiu din străinătate.
	Criteriul B.9. Rezultatele cercetării științifice
	Standardul S.B.9.1. Cercetarea științifică în procesul de educație
	Indicatorul I.P.B.9.1.1 Învăţarea bazată pe investigaţie ştiinţifică şi rezultatele cercetării sprijină şi sunt valorificate în dobândirea rezultatelor învăţării vizate prin programele de studii organizate de IÎS.

	Analiza situației de fapt: Facultățile ASE organizează anual Sesiunea științifică studențească, care se desfășoară conform activităților prevăzute în Calendarul studentului. Studenții pot prezenta lucrările lor de cercetare, pot pune în valoare preocu...
	Direcții viitoare de acțiune: Stimularea participării studenților și cadrelor didactice la evenimente științifice naționale și internaționale, cu premii acordate de către ASE și parteneri.
	Standardul S.B.9.2. Cercetarea științifică aferentă misiunii IÎS
	Indicatorul I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetării ştiinţifice sunt vizibile la nivel naţional şi internaţional în domeniile ştiinţifice respective şi valorificate în mod adecvat.

	Prezentarea stării de fapt: ASE, prin participarea activă în rețele internaționale de cercetare, implicarea în proiecte de anvergură și stimularea producției științifice de înaltă calitate, și-a consolidat poziția ca un pol de soluții fundamentate ști...
	Analiza situației de fapt: Rezultatelor cercetării științifice realizate de membrii comunității academice, contribuie la creșterea vizibilității internaționale în domeniul științelor economice și administrării afacerilor. Aceste rezultate au fost valo...
	Direcții viitoare de acțiune: orientarea cercetătorilor ASE către publicarea în reviste de prestigiu, din domeniile de excelență ale instituției.

	DOMENIUL C. Managementul calității
	Criteriul C.1. Strategii și proceduri pentru asigurarea calității, inclusiv în domeniul eticii și deontologiei universitare, care implică studenții, angajatorii și alte părți interesate și sunt aplicate în mod consecvent și transparent
	Standardul S.C.1.1. Aplicare
	Indicatorul I.P.C.1.1.1 Planul strategic multianual de dezvoltare instituţională, strategia Comisiei de evaluare şi asigurare a calităţii şi planurile operaţionale anuale cuprind elemente şi măsuri privind asigurarea calităţii în educaţie şi dezvoltar...

	Analiza situației de fapt: Documentele strategice existente reflectă preocuparea constantă a ASE pentru creșterea calității în educație și pentru implementarea unui management performant al proceselor academice. Corelarea între planul strategic, strat...
	Direcții viitoare de acțiune: Consolidarea cadrului de monitorizare și evaluare prin dezvoltarea unor instrumente unitare și digitale pentru colectarea și analizarea datelor privind calitatea.
	Indicatorul I.P.C.1.1.2 IÎS aprobă şi revizuieşte periodic metodologii, proceduri, regulamente privind asigurarea calităţii.

	Prezentarea stării de fapt: ASE aprobă și revizuiește periodic metodologiile, procedurile și regulamentele ce vizează asigurarea calității. Acestea sunt aprobate de către Senatul universitar și stabilesc cadrul normativ și operațional pentru evaluarea...
	Analiza situației de fapt: Revizuirea periodică permite adaptarea la cerințele legislative și la standardele de calitate, identificarea lacunelor și îmbunătățirea proceselor interne, asigurând transparență și responsabilitate instituțională.
	Direcții viitoare de acțiune: Menținerea procesului de analiză periodică și revizuire a conținutului reglementărilor interne.
	Indicatorul I.P.C.1.1.3 IÎS aprobă şi include în Codul de etică şi deontologie universitară norme de etică şi deontologie universitară, descrierea abaterilor, sancţiuni şi măsurile necesare, conform legii.
	Prezentarea stării de fapt: ASE are Carta adoptată de Senatul universității și cu avizul de legalitate al Ministerului Educației și Cercetării, care respectă reglementările legale și este în concordanță cu politicile naționale și ale Spațiului Europea...
	Analiza situației de fapt: Codul de etică și deontologie universitară include norme clare privind activitatea didactică și de cercetare universitară; activitatea de comunicare, publicare, diseminare și popularizare științifică; exercitarea atribuțiilo...

	Direcții viitoare de acțiune: Monitorizarea aplicării Codului și implementarea unor mecanisme eficiente de raportare și soluționare a abaterilor.
	Standardul S.C.1.2. Aplicare
	Indicatorul I.P.C.1.2.1 IÎS realizează acţiuni şi aplică proceduri, în mod consecvent, dovedind impactul acestora în îmbunătăţirea calităţii educaţiei.

	Prezentarea stării de fapt: ASE desfășoară în mod constant acțiuni și aplică proceduri instituționale care vizează îmbunătățirea continuă a calității educației. Aceste activități sunt integrate în sistemul de management al calității și includ mecanism...
	Analiza situației de fapt: Aplicarea consecventă a procedurilor instituționale reflectă funcționarea eficientă a sistemului de asigurare a calității în cadrul ASE. Realizarea periodică a evaluărilor, analiza indicatorilor de performanță și utilizarea ...
	Măsurile întreprinse confirmă angajamentul instituției pentru menținerea standardelor de excelență academică și pentru adaptarea continuă la cerințele mediului educațional și ale pieței muncii.
	Direcții viitoare de acțiune: Actualizarea periodică a indicatorilor utilizați în evaluarea calității și optimizarea instrumentelor de colectare a datelor.
	Standardul S.C.1.3. Implicarea părților interesate
	Indicatorul I.P.C.1.3.1 Opiniile membrilor comunităţii universitare şi ale altor părţi interesate sunt avute în vedere în procesul de adoptare şi revizuire a documentelor strategice şi procedurilor aferente, precum şi pentru implementarea acestora.
	Prezentarea stării de fapt: ASE integrează opiniile membrilor comunității universitare și ale altor părți interesate în procesul de elaborare, revizuire și implementare a documentelor strategice și a procedurilor instituționale. Consultările sunt real...

	Analiza situației de fapt: Organizarea de ședințe ale Consiliului Consultativ al ASE, cu participarea principalilor reprezentanți ai mediului de afaceri și ai instituțiilor partenere ale ASE (Sursa: subcap. 4.3 din Raportul anual al Rectorului ASE pri...
	De asemenea, s-a discutat despre extinderea inițiativelor existente, identificarea de noi oportunități pentru dezvoltarea programelor educaționale și integrarea accelerată a noilor tehnologii în procesul didactic, cu accent pe inteligența artificială ...
	Direcții viitoare de acțiune: dezvoltând parteneriate durabile și oferind studenților acces la oportunități profesionale valoroase, în strânsă legătură cu nevoile actuale ale pieței muncii.
	Criteriul C.2. Funcționalitatea structurilor de asigurare a calității educației, inclusiv în domeniul eticii și deontologiei universitare, conform legii
	Standardul S.C.2.1. Structuri
	Indicatorul I.P.C.2.1.1 În structura organizatorică a IÎS se constituie CEAC, precum şi structuri tehnico-administrative şi de suport în domeniul asigurării calităţii.
	Indicatorul I.P.C.2.1.2 IÎS are organizată Comisia de etică universitară, în cadrul căreia se constituie subcomisia dedicată eticii cercetării.
	Prezentarea stării de fapt: ASE are organizată Comisia de etică universitară care are ca scop asigurarea respectării normelor de etică în activitatea academică și administrativă. Conform prevederilor art. 162 alin. (3) din Legea învățământului superio...

	Analiza situației de fapt: Comisia de etică universitară, este componenta cu caracter deliberativ a structurii organizatorice a ASE, fără personalitate juridică, independentă în exercitarea atribuțiilor care îi revin, care urmărește aplicarea preveder...
	Subcomisia de etica cercetării urmărește implementarea politicilor de etică în cercetare, acoperind următoarele aspecte: publicarea și autoratul, respectarea demnității participanților la cercetare, gestionarea datelor de cercetare, colaborarea, confl...
	Direcții viitoare de acțiune: Menținerea vizibilității activității subcomisiei de etica cercetării.
	Standardul S.C.2.2. Funcționare
	Indicatorul I.P.C.2.2.1 CEAC şi structurile tehnico-administrative şi de suport din cadrul instituţiei de învăţământ superior funcţionează în baza regulamentului aprobat de către senatul universitar, în scopul realizării activităţilor de asigurare şi ...

	Direcții viitoare de acțiune: Menținerea la nivelul ASE aunei politici şi proceduri clar definite pentru a promova o cultură internă de asigurare a calităţii proceselor educaţionale şi de cercetare avansată.
	Indicatorul I.P.C.2.2.2 Comisia de etică universitară funcţionează pe baza regulamentului aprobat de către senatul universitar şi acţionează independent faţă de orice altă structură sau persoană din cadrul instituţiei de învăţământ superior, cu respec...

	Analiza situației de fapt: Pentru menținerea și întărirea imaginii de profesionalism a studenților, a personalului didactic și de cercetare din ASE și a celorlalte categorii de personal didactic din învățământul preuniversitar care primesc grade didac...
	Criteriul C.3. Proceduri privind inițierea, monitorizarea și revizuirea periodică a programelor și domeniilor de studii și a activităților desfășurate, care implică studenții, angajatorii și alte părți interesate
	Standardul S.C.3.1. Proceduri și aplicarea acestora
	Indicatorul I.P.C.3.1.1 IÎS aprobă şi revizuieşte proceduri privind iniţierea, monitorizarea şi revizuirea periodică a programelor şi domeniilor de studii, având ca ţintă idealul educaţional al învăţământului superior.

	Programele de studii sunt actualizate având la bază și programele similare europene și internaționale, pe baza unui set de valori profesionale avute drept reper.
	Direcții viitoare de acțiune: Actualizarea procedurii privind evaluarea externă a calităţii academice (evaluare periodică instituțională) și a programelor de studii din cadrul ASE, avizarea acesteia de către Consiliul de Administrație.
	Indicatorul I.P.C.3.1.2 IÎS aprobă şi revizuieşte proceduri privind desfăşurarea activităţilor de învăţare, predare, instruire practică, cercetare şi evaluare.

	Prezentarea stării de fapt: Anual, toate regulamente sunt actualizate în conformitate cu reglementările legale în vigoare, sunt aprobate de către Senatul ASE http://senat.ase.ro/hotarari și sunt postate pe pagina web a ASE.
	Indicatorul I.P.C.3.1.3 IÎS aplică în mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora în asigurarea calităţii.

	Prezentarea stării de fapt: ASE, prin aplicarea procedurilor specifice de calitate contribuie la îmbunătățirea performanței programelor de studii. Prin Metodologiei privind evaluarea cadrelor didactice de către studenți, universitatea asigură evaluare...
	Analiza situației de fapt: Aplicarea constantă a procedurilor permite monitorizarea eficientă a activităților și identificarea oportunităților de îmbunătățire, demonstrând impactul pozitiv asupra calității procesului educațional și a performanței acad...
	Direcții viitoare de acțiune: Continuarea aplicării consecvente și uniforme a procedurilor la nivel instituțional și dezvoltarea de mecanisme de monitorizare a impactului acestora în asigurarea calității.
	Indicatorul I.P.C.3.1.4 Membrii comunităţii universitare şi alte părţi interesante sunt implicate în procesul de adoptare, revizuire şi punere în aplicare a procedurilor.

	Direcții viitoare de acțiune: Menținerea consultării părților interesate în procesul de revizuire și punere în aplicare a părților interesate.
	Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe într-un domeniu de masterat autorizat/acreditat
	Indicatorul I.P.C.3.2.1 IÎS aprobă, revizuieşte şi aplică proceduri de evaluare internă a calităţii pentru desfăşurarea de noi programe de studii universitare de masterat.
	Prezentarea stării de fapt: Anual, în cadrul domeniului acreditat, programele de studii universitare de masterat promovate de către ASE sunt stabilite de către Senatul universităţii şi comunicate Ministerului Educaţiei şi Cercetării până la data de 1 ...
	Analiza situației de fapt: Programele noi de studii se iniţiază la propunerea facultăţilor, cu avizul Consiliului facultăţii organizatoare, urmare analizei de oportunitate realizată cu consultarea tuturor părților implicate.
	În urma analizării Raportului de evaluare internă pentru noi programe de studii universitare de masterat, din cadrul domeniului de studii universitare de masterat acreditat, Comisia  pentru evaluare și asigurarea calității la nivelul Academiei de Stud...
	Direcții viitoare de acțiune: Includerea introducerii de noi programe într-un domeniu de masterat acreditat, în cadrul procedurii privind evaluarea externă a calităţii academice (evaluare periodică instituțională) și a programelor de studii din cadrul...
	Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodică a calității activităților personalului didactic, didactic auxiliar și administrativ
	Standardul S.C.4.1. Proceduri
	Indicatorul I.P.C.4.1.1 IÎS evaluează periodic, la intervale de maximum 5 ani, performanţele şi rezultatele personalului didactic şi de cercetare, în baza unei metodologii aprobate de senat.
	Indicatorul I.P.C.4.1.2 IÎS analizează rezultatele procesului de evaluare semestrială de către studenţi a prestaţiei cadrelor didactice.

	Prezentarea stării de fapt: Procesul de evaluare semestrială a cadrelor didactice este o componentă esențială a asigurării calității la ASE. Acesta se desfășoară semestrial, în conformitate cu Metodologia de evaluare a cadrelor didactice de către stud...
	Analiza situației de fapt: Evaluarea activităţii didactice de către studenţi este o componentă obligatorie a procesului de evaluare, rezultatul evaluărilor constituind o informaţie publică. În plus, semestrial sunt realizate analize ale procesului de ...
	Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea internă a calității
	Standardul S.C.5.1. Baze de date
	Indicatorul I.P.C.5.1.1 IÎS stabileşte indicatori relevanţi în raport cu misiunea asumată, colectează şi analizează în mod sistematic date necesare procesului de asigurare internă a calităţii.

	Analiza situației de fapt: ASE utilizează baze de date specializate pentru sprijinirea activităților de asigurare internă a calității, acestea fiind actualizate periodic și integrate în sistemul instituțional de management al calității. Aceste baze de...
	Direcții viitoare de acțiune: Menținerea unui sistem integrat de colectare și analiză a datelor esențiale pentru asigurarea calității educației la nivelul universității.
	Criteriul C.6. Transparența informațiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele și domeniile de studii oferite, precum și cu privire la certificatele, diplomele și calificările aferente
	Standardul S.C.6.1. Transparența
	Indicatorul I.P.C.6.1.1 IÎS asigură publicarea şi accesul la informaţiile de interes public care decurg din activitatea instituţiei.

	Direcții viitoare de acțiune: vom continua publicarea transparentă, corectă și în timp real, pe site-ul ASE, a informațiilor privind procesele decizionale adoptate la nivelul universității.
	Indicatorul I.P.C.6.1.2 IÎS asigură transparenţa proceselor decizionale.

	Prezentarea stării de fapt: Hotărârile, deciziile și reglementările instituționale respectă principiul răspunderii publice prevăzut de legislația în vigoare.  ASE garantează transparența proceselor decizionale și o comunicare deschisă și corectă cu to...
	Analiza situației de fapt: Transparența proceselor decizionale este consolidată prin publicarea hotărârilor și deciziilor, dar și prin respectarea normelor de comunicare instituțională. În acest sens, procesele decizionale sunt documentate și comunica...
	Direcții viitoare de acțiune: Menținerea unui model de guvernanță transparent, prin publicarea deciziilor adoptate de Senatul Universitar și Consiliul de Administrație.
	Criteriul C.7. Respectarea termenelor și a standardelor privind raportările prevăzute de legislația în vigoare
	Standardul S.C.7.1. Elaborarea și transmiterea rapoartelor
	Indicatorul I.P.C.7.1.1 IÎS colectează şi transmite datele solicitate, respectiv elaborează şi publică rapoarte, asigurând respectarea obligaţiilor care decurg din răspunderea publică.

	Analiza situației de fapt: Valorificarea rezultatelor activității de audit constă în documentele elaborate în cadrul fiecărei etape a misiunii de audit public intern de asigurare și implicit a Raportului de audit public intern, care va fi aprobat de c...
	Criteriul C.8. Participarea în procesele de evaluare externă, conform legii
	Standardul S.C.8.1. Respectarea obligaţiei de evaluare externă
	Indicatorul I.P.C.8.1.1 IÎS se supune procedurilor aferente procesului de evaluare externă a calităţii, în vederea organizării, în condiţiile legii, de programe şi domenii de studii, din cadrul formării iniţiale, continue şi de educaţie permanentă, pr...
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