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1. PREAMBUL
1.1. Conceptul de calitate in invataméantul superior

Conceptul de calitate in educatie a capatat o semnificatie centrala in cadrul politicilor si
practicilor educationale din ultimele decenii, devenind un criteriu esential in evaluarea
performantei institutiilor de invatamant. in sens larg, calitatea in educatie reprezintd masura in
care sistemul si procesul educational isi indeplinesc functiile generale, proiectate valoric la nivel
de filozofie si politicad educationald, in raport cu asteptarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational.

Calitatea poate fi definita ca ansamblul de caracteristici si standarde care probeaza
masura in care sunt satisfacute cerintele pedagogice obiective (functiile generale ale educatiei,
structura sistemului) si cerintele subiective (finalitatile educatiei, proiectate la nivel curricular si
institutional). Evaluarea calitatii implicda o abordare bazata pe criterii precum eficacitatea
(realizarea finalitatilor educationale), eficienta (valorificarea resurselor) si echitatea (asigurarea
sanselor egale pentru toti beneficiarii educatiei). Asadar, calitatea in Tnvatamantul superior
urmareste sa raspunda nevoilor societatii si cerintelor pietei (relevanta), prin utilizarea optima a
resurselor pentru a se obtine rezultate maxime (eficienta si eficacitate).

in invatamantul superior, calitatea capata o complexitate sporita, in contextul autonomiei
universitare, al internationalizarii si al legaturii stranse dintre educatie, cercetare si implicarea in
societate. Calitatea este reglementata si promovata prin standarde internationale precum ESG
(European Standards and Guidelines), care definesc cerintele pentru asigurarea calitatii la nivelul
procesului educational, cercetarii si managementului institutional.

Potrivit legii, asigurarea calitatii in invatamantul superior se bazeaza pe mai multe principii
si anume:

- Autonomia universitara — institutiile de invatamant superior au dreptul si responsabilitatea
de a-si stabili propriile strategii de dezvoltare si mecanisme de asigurare a calitatii;

- Responsabilitatea publica — institutile trebuie s& raspunda in fata societatii pentru
calitatea educatiei oferite si pentru utilizarea eficienta a resurselor;

- Transparenta - procesul de asigurare a calitatii trebuie sa fie deschis si accesibil pentru
toate partile interesate;

- imbunatéatirea continua — institutiile de invatamant sunt incurajate sa dezvolte o cultura a
calitatii, orientata spre perfectionare continua.

in educatie, calitatea poate fi analizata din perspective diferite, respectiv: perspective
normative, care au in vedere respectarea normelor, standardelor si reglementarilor impuse de
autoritati in ceea ce priveste sistemul educational; perspective pragmatice, care urmaresc
identificarea masurii Tn care institutia de Tnvatamant superior se adapteaza la cerintele pietei
muncii si la nevoile societatii si perspective centrate pe beneficiar, care vizeaza satisfacerea
asteptarilor studentilor, angajatorilor si ale altor parti interesate.



1.2.  Principalele domenii de aplicabilitate a calitatii in cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti

Asigurarea calitatii in cadrul ASE vizeaza domenii precum capacitatea
institutionala, eficacitatea institutionala, managementul calitatii, procesul de imbunatatire

continua a acestora fiind elementul comun ce le caracterizeaza.

Capacitatea institutionala

in ceea ce priveste domeniul capacitatii institutionale, calitatea managementului
institutional in cadrul ASE are in vedere:

- Implementarea unor strategii de management bazate pe transparenta si responsabilitate;

- Optimizarea resurselor financiare si administrative pentru o eficientd maxima;

- Adoptarea unor politici de dezvoltare sustenabila si transformare digitala a proceselor
administrative;

- Crearea unui sistem de evaluare interna continua pentru asigurarea imbunatatirii calitatii
educationale.

Tot in domeniul capacitatii institutionale, calitatea administrativa (infrastructura,
resurse, servicii suport pentru studenti) presupune existenta unei infrastructuri adecvate, a
resurselor digitale, precum si a serviciilor de sprijin pentru studenti (consiliere, orientare in cariera,
biblioteca etc.). Calitatea administrativa este fundamentul pe care se sprijina desfasurarea optima
a proceselor educationale si de cercetare. Infrastructura moderna, digitalizarea serviciilor,
accesul facil la biblioteci si baze de date, platformele online de invatare si comunicare, toate
contribuie la crearea unui mediu educational favorabil dezvoltarii personale si profesionale. De
asemenea, serviciile suport pentru studenti — consilierea psihologica, orientarea in cariera,
sprijinul pentru mobilitati internationale, asistenta sociala si medicalda — au un rol crucial Tn
formarea si dezvoltarea holistica a acestora. In ASE, dezvoltarea infrastructurii digitale si a
spatiilor educationale moderne este o prioritate strategica, iar serviciile suport sunt diversificate
si adaptate nevoilor reale ale studentilor.

Eficacitatea institutionala

Eficacitatea institutionala are in vedere, in primul rand, procesul educational si se refera
la relevanta programelor de studii, coerenta documentelor curriculare (planurile de Tnvatamant,
grilele de competenta si fisele disciplinelor), modernizarea metodelor de predare si evaluare,
precum si la competentele si performantele didactice si de cercetare ale cadrelor didactice.

Calitatea activitatii educationale reprezinta nucleul misiunii unei institutii de Tnvatamant
superior si se refera la ansamblul proceselor care asigura livrarea unui act educational de Tnalta
calitate. Tn cadrul ASE, procesul educational se bazeaza pe standarde clare de proiectare
curriculara, pe integrarea invatarii centrate pe student si pe asigurarea transparentei evaluarii,
toate acestea fiind monitorizate sistematic de structurile responsabile cu asigurarea calitatatii.

in cadrul acestui proces, sunt avute in vedere:



- Elaborarea si actualizarea periodica a documentelor curriculare ale programelor de studiu
pentru a raspunde cerintelor si dinamicii actuale ale pietei muncii;

- Utilizarea metodelor moderne de predare, inclusiv tehnologia digitala si invatarea activa;

- Evaluarea periodica a cadrelor didactice si a studentilor pentru a imbunatati contiuu
performantele educationale;

- Crearea unui mediu de invatare stimulativ, care sa incurajeze gandirea critica si inovarea.

Tot in ceea ce priveste domeniul eficacitatii institutionale, calitatea relatiei cu studentii
si mediul de afaceri reflecta capacitatea institutiei de a raspunde nevoilor pietei muncii, de a
colabora cu partenerii socio-economici si de a sprijini integrarea absolventilor. Calitatea relatiei
cu mediul extern reflectd capacitatea institutiei de invatamant superior de a raspunde nevoilor
societatii si de a interactiona eficient cu partenerii socio-economici interni si externi. Aceasta
dimensiune a calitatii se concretizeaza prin dezvoltarea de parteneriate strategice cu mediul de
afaceri, sectorul public, organizatii non-guvernamentale si institutii internationale, in vederea
alinierii programelor educationale la competentele cerute de angajatori. De asemenea, implicarea
reprezentantilor externi in consilile consultative ale facultatilor creste relevanta procesului de
actualizare a continutului curricular si faciliteaza dezvoltarea de trasee educationale flexibile si
relevante pentru studenti. Aceasta presupune dezvoltarea unor servicii de consiliere si orientare
profesionala pentru studenti si incurajarea participarii studentilor la programe de voluntariat si
proiecte comunitare.
in Academia de Studii Economice din Bucuresti relatia cu mediul extern este sustinuta
prin:
- colaborarea activa cu angajatori in proiectarea si evaluarea programelor de studii;
- organizarea de stagii de practica, internship-uri, activitati de consiliere si orientare in
cariera si activitati de tip job shadowing pentru studenti;
- derularea de proiecte comune de cercetare aplicata si inovare cu mediul economico-social
si administrativ;
- crearea unor parteneriate cu angajatorii pentru a facilita crearea de oportunitati de
angajare pentru studenti si absolvent;;
- organizarea de evenimente academice, conferinte si workshop-uri pentru a stimula
implicarea activa a studentilor.

Eficacitatea institutionala este descrisa si prin calitatea cercetarii stiintifice, care vizeaza
excelenta stiintifica, vizibilitatea si impactul cercetarilor asupra domeniilor de specialitate si
societatii, precum si atragerea de resurse si proiecte nationale si internationale. Calitatea
cercetdrii este o componentd esentialda a prestigiului si recunoasterii Academiei de Studii
Economice din Bucuresti. Aceasta include calitatea si volumul publicatiilor stiintifice, participarea
in proiecte de cercetare nationale si internationale, transferul de cunostinte si tehnologie catre
societate si economie, precum si integrarea cercetarii in procesul de invatamant.

Activitatea de cercetare stiintifica contribuie prin rezultatele sale la dezvoltarea cunoasterii
si avansarea cunostintelor in domeniile de interes, prin intermediul urmatoarelor actiuni:

- Finantarea cercetarii prin granturi si parteneriate cu organizatii din mediul economico-
social si administrativ;



- Publicarea rezultatelor cercetarii in reviste internationale recunoscute si participari la
conferinte nationale si internationale de prestigiu;

- Stimularea colaborarii interdisciplinare si crearea unor centre de excelenta in cercetare;

- Integrarea studentilor in activitatile de cercetare pentru dezvoltarea abilitatilor lor analitice
si practice.

In cadrul ASE, calitatea cercetarii este sustinutd prin existenta unor centre si laboratoare
de cercetare, prin politici de sprijin pentru publicare in reviste indexate international, prin
incurajarea colaborarilor interdisciplinare si prin integrarea tinerilor cercetatori in proiecte
strategice. Academia participa activ la proiecte cu finantare europeana, iar performantele in
cercetare sunt monitorizate si corelate cu evaluarea academica.

Managementul calitatii

La nivel institutional calitatea si managementul calitatii implicd buna guvernanta,
transparenta decizionala, sustenabilitatea financiara, acreditarile si recunoasterile nationale si
internationale, fiind relevanta atat pentru domeniul capacitatii institutionale, cat si pentru
eficacitatea institutionala. Acest domeniu al calitatii reflectd maturitatea, stabilitatea si
credibilitatea Academiei de Studii Economice din Bucuresti in ansamblul sau. Sustenabilitatea
financiara presupune o gestiune eficienta a resurselor, diversificarea surselor de finantare si
alinierea bugetului la prioritatile academice. Guvernanta academica eficienta implica mecanisme
de decizie transparente, participative si responsabile, in care toti actorii (cadre didactice, studenti,
personal de conducere si administrativ) au un rol activ. in ASE, aceste principii sunt reflectate in
Carta Universitara, Tn structura organizatorica si in modul in care sunt definite si urmarite
obiectivele strategice la fiecare nivel organizatoric.

Calitatea institutionala are urmatoarele atribute:

- Acreditare si evaluare externa — Respectarea standardelor nationale si internationale
impuse de agentiile de asigurare a calitatii;

- Autorizare si recunoastere a programelor de studii — Verificarea periodica a conformitatii
programelor cu cerintele educationale si profesionale;

- Sustenabilitate financiara — Gestionarea eficienta a resurselor financiare, atragerea de
fonduri externe si dezvoltarea de parteneriate economice;

- Strategii de dezvoltare pe termen lung — Planificarea investitiilor si adaptarea la cerintele
economice si educationale in schimbare;

- Buna guvernanta — Implementarea unui management transparent si responsabil, bazat pe
principii de etica si integritate, eficienta si eficacitate.

Intr-un context european competitiv, in care institutiile de invatamant superior sunt tot mai
mult evaluate in functie de impactul lor societal, calitatea relatiei cu mediul extern devine o
prioritate strategica. ASE se pozitioneaza ca o institutie responsabila social, activa in ecosistemul
socio-economic Si angajata in formarea de specialisti capabili s& genereze valoare adaugata in
Romania si in lume. In acest context, relatia cu alumni reprezintd o resursa strategica
importanta, absolventii ASE sunt implicati in activitati de mentorat, in evenimente dedicate



carierei, in dezvoltarea unor proiecte educationale sau antreprenoriale si chiar in sprijinirea
financiara sau logistica a unor initiative studentesti. Aceasta relatie genereaza un ciclu virtuos de
invatare institutionala, in care absolventii contribuie relevant la imbunatatirea continua a calitatii
educatiei.

Asigurarea calitatii reprezinta o prioritate strategica pentru Academia de Studii Economice
din Bucuresti, care necesita un efort continuu de evaluare si imbunatatire, avand ca scop final
formarea unor absolventi bine pregatiti, capabili s& se adapteze cerintelor societatii
contemporane. Implementarea unui sistem eficient de management al calitatii contribuie, fara
indoiala, la cresterea competitivitatii universitatii si la consolidarea prestigiului academic.

1.3.  Asigurarea calitatii in contextul Strategiei ASE 2022-2030

ASE a dezvoltat un cadru solid pentru asigurarea calitatii, corelat cu viziunea si obiectivele
Strategiei ASE 2022-2030. Strategia institutionald pune accent pe excelenta academica,
internationalizare, inovare si implicare societala, iar calitatea reprezinta un principiu transversal
ce sustine realizarea acestor directii strategice.

Printre obiectivele strategice relevante pentru domeniul asigurarii calitatii se numara:
consolidarea culturii calitatii la toate nivelurile institutiei, cresterea atractivitatii programelor de
studii, dezvoltarea capacitatii institutionale de cercetare, imbunatatirea serviciilor suport si
promovarea sustenabilitatii financiare si sociale.

In prezent, mecanismele interne de asigurare a calitatii in cadrul ASE includ: functionarea
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), la nivelul universitatii (CEAC-ASE) si
la nivelul facultatilor (CEAC-F), evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti,
rapoartele de autoevaluare la nivel de facultate, audituri interne, precum si participarea activa la
evaluari externe realizate de ARACIS. Toate aceste instrumente sustin o abordare integrata si
coerenta a calitatii, in acord cu standardele nationale si internationale.

Conform ESG (European Standards and Guidelines), calitatea in invatamantul superior
presupune: politici institutionale clare pentru asigurarea calitatii, proiectarea programelor de studii
in acord cu nevoile studentilor si ale pietei muncii, metode transparente de evaluare, sustinerea
invatarii centrate pe student si implementarea unui sistem de monitorizare si imbunatatire
continua. Aceste principii sunt asumate de toate universitatile din Spatiul European al
invatdmantului Superior (EHEA) si, pe cale de consecinta, sunt integrate si in prezenta strategie
de sigurare a calitatii.

Totodata, standardele ARACIS evidentiaza importanta unei culturi institutionale a calitatii,
in care toti actorii educationali — de la conducerea universitatii, la cadre didactice, studenti si
personal administrativ — contribuie la consolidarea unei experiente educationale valoroase. Din
aceasta perspectiva, ASE trebuie sa Tisi reafirme misiunea distinctiva in domeniul asigurarii
calitatii si sa urmareasca performanta printr-o strategie specifica, in care calitatea devine o
dimensiune transversala. Asadar ASE fisi aliniazad preocuparile privind asigurarea calitatii cu
obiectivele din strategia sa de dezvoltare pentru perioada 2022-2030:



- Consolidarea unui sistem eficient de evaluare interna si externa a calitatii academice —
prin imbunatatirea standardelor de evaluare si monitorizare a calitatii in toate domeniile
academice;

- Cresterea vizibilitatii internationale a ASE — prin dezvoltarea parteneriatelor academice,
participarea la consortii internationale si promovarea schimburilor de cadre didactice si
studenti;

- Digitalizarea proceselor educationale si administrative — implementarea unor platforme
moderne de e-learning, automatizarea proceselor administrative si utilizarea tehnologiilor
emergente pentru optimizarea activitatilor didactice;

- Imbunatétirea infrastructurii educationale — modernizarea campusurilor, laboratoarelor si
bibliotecilor pentru a oferi studentilor si cadrelor didactice un mediu propice invatarii si
cercetarii;

- Diversificarea surselor de finantare si asigurarea sustenabilitatii financiare — prin atragerea
de fonduri europene, granturi de cercetare si colaborari strategice cu mediul de afaceri;

- Imbunatatirea angajabilitatii absolventilor — prin corelarea programelor de studii cu
cerintele pietei muncii, dezvoltarea competentelor practice si crearea unor mecanisme
eficiente de integrare profesional3;

- Promovarea inovarii si antreprenoriatului in randul studentilor — prin sustinerea initiativelor
de start-up si facilitarea accesului la incubatoare de afaceri;

- Imbunat&tirea mecanismelor de feedback si participarea activa a studentilor — in procesul
decizional privind dezvoltarea institutionala;

- Adoptarea unor politici sustenabile si ecologice — prin implementarea unor solutii de
eficienta energetica si reducerea amprentei ecologice a universitatii.

Acreditarile si evaluarile externe — nationale (ARACIS), dar si internationale (EQUIS,
AMBA, AACSB etc.) — atesta indeplinirea standardelor de excelenta si faciliteaza recunoasterea
internationala. Tn acest context ASE a declansat procedura de acreditare AACSB, traversand in
prezent un proces de transformare si pregatire intensa pentru obtinerea acreditarii internationale.

La nivel intern, ASE utilizeazd o varietate de instrumente pentru monitorizarea si
evaluarea calitatii: chestionare de satisfactie, analiza ratelor de promovabilitate, monitorizarea
insertiei profesionale a absolventilor, audituri interne tematice, precum si mecanisme de feedback
structurat din partea partenerilor externi. Toate aceste instrumente contribuie la o evaluare
dinamica, bazata pe date si evidente colectate sistematic, cu scopul final de a promova o cultura
a imbunatatirii continue si de a sprijini excelenta academica.

In concluzie, in ASE calitatea nu este perceputd ca o obligatie formala, ci ca un
angajament asumat in permanentd pentru a obtine performantd didactica si excelentd in
cercetare. Aceasta viziune este sustinuta prin investiti in formarea cadrelor didactice, Tn
infrastructura digitald, in cercetare si in consolidarea relatiei cu societatea. Strategia privind
asigurarea calitatii devine, astfel, un instrument esential pentru implementarea viziunii ASE ca
universitate de referinta la nivel national, european si mondial.



2. COMPONENTELE STRATEGIEI DE ASIGURARE A CALITATII IN ASE

2.1. Viziune

in contextul strategiei privind asigurarea calitatii viziunea ASE are la bazéd promovarea
continua a calitatii si a unei culturi organizationale orientate spre imbunatatire si perfectionare
continue Astfel, ASE urmareste sa dezvolte un sistem de management al calitatii academice
etalon pentru universitatile din Romania, capabil sa asigure un mediu didactic si de
cercetare dinamic, performant, rezilient si responsabil in raport cu provocarile globale si
nevoile mediului economico-social si administrativ.

Viziunea privind asigurarea calitatii in cadrul ASE este circumscrisa viziunii globale a ASE,
aceea a unei universitati de talie internationala, care contribuie activ la dezvoltarea unei economii
inteligente, sustenabile si incluzive prin formarea de lideri etici, competenti si adaptabili. Academia
de Studii Economice din Bucuresti isi propune sa devina un reper al excelentei academice si al
inovatiei in educatie si cercetare, printr-un sistem integrat de asigurare a calitatii, care sa formeze
specialisti competitivi la nivel international.

2.2. Misiune

Misiunea Academiei de Studii Economice din Bucuresti este de a genera, disemina si
valorifica cunoasterea prin educatie de calitate, cercetare stiintifica avansata si implicare activa
in comunitate. Universitatea formeaza profesionisti si cetateni activi, capabili s& contribuie la
dezvoltarea sustenabila a economiei si societatii, intr-un context global dinamic, prin asigurarea
si imbunatatirea continua a calitatii procesului educational si a activitatii de cercetare, in scopul
formarii de specialisti in domeniul economic, administrativ si juridic, capabili sa raspunda dinamicii
societatii si economiei globale.

ASE isi asuma urmatoarele dimensiuni ale misiunii sale: dimensiunea educationala —
pregatirea studentilor prin programe centrate pe dezvoltarea gandirii critice, interdisciplinare si a
abilitatilor aplicative; dimensiunea stiintifica — promovarea cercetarii de impact, stimularea
creativitatii si inovarii; dimensiunea comunitara — sprijinirea progresului social si economic prin
parteneriate relevante si transfer de cunostinte; dimensiunea internationala — consolidarea
prezentei academice a ASE in retele globale de excelenta.

2.3. Valori

Valorile fundamentale care ghideaza activitatea si sustin misiunea ASE sunt:

- Excelenta — angajamentul permanent pentru standarde academice inalte in educatie,
cercetare si servicii universitare, reflectat printr-un proces continuu de imbunatatire;

- Responsabilitatea — asumarea angajamentului de a oferi o educatie de calitate, bazata
pe evaluare obiectiva, transparenta si respectarea standardelor academice;



- Integritate si etica academica — respectarea celor mai inalte standarde de onestitate,
transparenta, responsabilitate si deontologie profesionala in toate activitatile desfasurate;

- Inovatie — sustinerea transformarii digitale, a creativitatii si a adaptabilitatii Tn procesul
educational si de cercetare;

- Orientare centrata pe student — crearea unui mediu de invatare centrat pe student,
incluziv si flexibil, care sa asigure dezvoltarea potentialului fiecarui individ;

- Imbunatatirea continuad — aplicarea mecanismelor riguroase de evaluare a calitatii
educationale si feedback pentru optimizarea programelor de studiu si a metodelor de
predare, invatare si evaluare;

- Responsabilitate sociala si sustenabilitate — contributia activa la dezvoltarea durabila
si echitabila a societatii prin educatie, cercetare si implicare civica;

- Colaborare si parteneriat — promovarea cooperarii nationale si internationale cu mediul
academic, economic, juridic si institutional, pentru cresterea relevantei si a impactului
social al universitatii;

- Responsabilitatea sociala — contribuirea la dezvoltarea durabila a societatii printr-o
educatie economica si juridica bazata pe principii etice si sustenabile.

- Adaptabilitatea — capacitatea de a fi proactiv la schimbarile economice, tehnologice si
sociale pentru a pregati absolventi competitivi pe piata muncii.

- Diversitate si incluziune — promovarea unui mediu academic echitabil si accesibil pentru
toti, incurajand respectul, colaborarea si egalitatea de sanse.

Prin traditia academica de peste un secol, prin integrarea inovatiei in educatie si cercetare,
precum si prin deschiderea catre parteneriate internationale si colaborari interdisciplinare, ASE
isi consolideaza avantajul competitiv in peisajul educational roméanesc si european. Aceasta
pozitionare strategica este sustinuta de o cultura institutionala orientatd spre -calitate,
adaptabilitate si relevantd societald, care diferentiaza ASE ca universitate lider in formarea
specialistilor capabili sa raspunda provocarilor economiei globale.

2.4. Obiective si optiuni strategice

O1. imbunatatirea continua a cadrului strategic si de reglementare interna in domeniul
asigurarii calitatii academice si actualizarea instrumentelor specifice (strategii,
regulamente, metodologii, proceduri etc.).

1.1. Actualizarea periodica a Strategiei, Codului pentru asigurarea calitatii sia ROF CEAC ASE,
in acord cu viziunea si misiunea universitatii si legislatia privind asigurarea calitatii

1.2. Actualizarea permanentad a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor interne privind
asigurarea calitatii, in toate dimensiunile sale

1.3. Analiza obiectivelor si indicatorilor privind calitatea academica si elaborarea unui plan de
masuri pentru imbunatatirea calitatii educatiei, cercetarii si serviciilor administrative

1.4. Participarea la evenimente si proiecte dedicate calitatii academice, organizate la initiativa
MEC, ARACIS, CNR, Consortiul Universitaria sau alte asociatii profesionale de profil
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02. Perfectionarea proceselor de asigurare a calitatii academice si asigurarea functionarii
eficiente si responsabile a structurilor ASE in domeniul asigurarii calitatii la cele mai inalte
standarde, in acord cu prevederile legale.

2.1. Implicarea activa a membrilor CEAC-ASE si ai CEAC-F in evaluarea periodica a calitatii
activitatilor didactice, de cercetare si administrative, in conformitate cu standardele specifice,
nationale si internationale in vigoare

2.2. Planificarea activitatilor pentru evaluarea periodica internd si externa a programelor i
domeniilor de studii universitare din cadrul ASE

2.3. Realizarea de intalniri/workshopuri cu personalul implicat in procesele de asigurare a calitatii
la nivel de facultate si universitate

2.4. Elaborarea si publicarea rapoartelor anuale de evaluarea interna, pe baza domeniilor,
criteriilor si standardelor aplicabile in vigoare.

2.5. Implementarea recomandarilor privind imbunatatirea calitatii academice, rezultate din
evaluarile interne si externe.

03. Dezvoltarea unui sistem educational de calitate, centrat pe student, capabil sa asigure
o integrare profesionala de succes pe piata muncii si adaptat dinamicii nevoilor
beneficiarilor procesului didactic

3.1. Evaluarea anuala interna a programelor si domeniilor de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat din cadrul ASE

3.2. Actualizarea planurilor de invatamant ale programelor de studii, pe baza analizei periodice a
necesitatilor beneficiarilor educatiei, prin integrarea elementelor specifice care sa garanteze
dobandirea competentelor cerute de piata muncii de catre absolventi, precum si posibilitatea de
a urma trasee individuale de invatare, in conformitate cu standardele ARACIS

3.3. Revizuirea fiselor disciplinelor pentru a asigura o descriere completé a obiectivelor urmarite,
a rezultatelor invatarii — din perspectiva competentelor dobandite — a modalitatilor de evaluare si
a standardelor minime de performanta

3.4. Analizarea dinamicii programelor de studii si a calitatii absolventilor prin implicarea
reprezentantilor din mediul economico-social si administrativ si Alumni

3.5. Validarea si inregistrarea calificarilor in RNCIS si RNPP pentru toate programele de studii
universitare si postuniversitare, in conformitate cu legislatia in vigoare.

3.6. Elaborarea si implementarea masurilor pentru imbunatatirea calitatii la nivel academic, in
conformitate cu legislatia nationala si europeana.

O4. Promovarea excelentei in activitatile didactice, de cercetare si administrative,
dezvoltarea continua a calitatii resurselor umane si imbunatatirea infrastructurii tehnico-
materiale

4.1. Evaluarea anuala a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic, precum
si utilizarea rezultatelor obtinute pentru stimularea imbunatatirii performantelor in activitate si
pentru motivarea suplimentara a resurselor umane

4.2. Analiza periodica a indicatorilor privind structura posturilor didactice si a performantelor
didactice si de cercetare ale cadrelor didactice, in raport cu disciplinele predate, precum si
implementarea de masuri pentru imbunatatirea acestor indicatori.
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4.3. Achizitionarea de echipamente si materiale didactice necesare digitalizarii activitatilor
didactice, de cercetare si administrative si integrarii Al in mod etic si responsabil

4.4. Organizarea de workshop-uri privind metodele si tehnicle moderne de
predare/invatare/evaluare si adaptarea acestora la cerintele studentilor (inclusiv cu nevoi
speciale)

05. Consolidarea imaginii si identitatii ASE ca institutie care promoveaza o cultura a
calitatii si imbunatatirii continue, oferind un nivel ridicat de incredere beneficiarilor sai
directi si indirecti

5.1. Intensificarea eforturilor privind internationalizarea si sustinerea mobilitatii membrilor
comunitatii universitare, dezvoltarea programelor de studii si colaborarea in proiecte cu impact
social si comunitar

5.2. Publicarea pe site-ul ASE a informatiilor de interes public rezultate din activitatea institutiei
(strategii si reglementari interne, decizii adoptate, proiecte implementate, rapoarte de evaluare a
calitatii etc.), in vederea asigurarii transparentei

5.3. Organizarea de Tntalniri si workshopuri privind promovarea culturii calitatii in randul membrilor
comunitatii academice (cadre didactice, studenti, personal administrativ)

5.4. Implementarea sistematica a masurilor corective propuse in urma proceselor de evaluare a
calitatii, la nivel institutional, la nivelul structurilor administrative si la nivelul facultatilor,
departamentelor si programelor de studii.

2.5. Resurse alocate

Asigurarea calitatii in tnvataméntul superior depinde in mod esential de capacitatea
institutionala de a mobiliza si gestiona eficient resursele disponibile. In cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, politica de calitate este sustinuta printr-o abordare strategica a alocarii
resurselor, care vizeaza capitalul uman, resursele financiare si cele informationale, toate fiind
corelate cu obiectivele de dezvoltare ale universitatii.

2.5.1. Resurse umane

Capitalul uman reprezinta fundamentul oricarei strategii de asigurare a calitatii. in ASE,
resursele umane sunt gestionate printr-o abordare integrata care vizeaza recrutarea, dezvoltarea,
evaluarea si retentia personalului academic si administrativ, precum si implicarea activa a
studentilor si a retelei de absolventi (alumni). Programele de formare sunt structurate pe mai
multe directii: pedagogie universitara, metode moderne de predare, utilizarea tehnologiilor digitale
in educatie, metodologii de cercetare stiintifica, dar si tehnici de implicare activa a studentilor in
procesul de invatare. ASE sustine o cultura organizationala deschisa, inovatoare si orientata spre
excelenta, Tn care resursa umana este resursa strategica a universitatii si pilonul esential in
asigurarea calitatii la nivel institutional.

In contextul implementérii Strategiei ASE privind asigurarea calitatii resursele umane
avute in vedere sunt: cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, studentii si
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absolventii. Fiecare dintre aceste categorii de stakeholderi interni si externi ai calitatii au un rol
semnificativ in definirea obiectivelor de calitate ale ASE si in implementarea Strategiei de
asigurare a calitatii.

Programele de studii sunt aliniate la cerintele standardelor nationale si internationale de
calitate. ASE acorda o atentie deosebita conformitatii cu reglementérile ARACIS, precum si cu
standardele ESG (European Standards and Guidelines), in ceea ce priveste calificarile
personalului didactic, volumul de munca academic, structura curriculard si metodologia de
predare. Universitatea are mecanisme interne riguroase de monitorizare a conformitatii, ceea ce
contribuie la mentinerea unui nivel ridicat de calitate si la cresterea recunoasterii programelor.

2.5.2. Resurse financiare

Resursele financiare constituie un pilon fundamental al sustenabilitatii institutionale si al
realizarii standardelor de calitate. in ASE, managementul financiar urmareste maximizarea
eficientei bugetare, diversificarea surselor de finantare si corelarea investitiilor cu prioritatile
strategice. Structura si dinamica bugetara la nivel institutional asigura rezilienta financiara si
capacitate de reactie la schimbarile externe, favorizand premisele unui nivel ridicat al calitatii
proceselor educationale, administrative si de cercetare.

Planificarea financiara in cadrul ASE urmareste stabilitatea pe termen lung, prin atragerea
de fonduri europene, prin parteneriate cu mediul privat si prin stimularea contributiei Alumni.
Dinamica bugetara confima capacitatea institutionala de a asigura resursele necesare si
suficiente pentru a sustine obiectivele privind asigurarea calitatii si a mentine un standard inalt de
calitate academica pe termen lung.

2.5.3. Resurse informationale

in contextul digitalizarii accelerate, resursele informationale joacad un rol central in
asigurarea calitatii. in ASE, infrastructura informationala este extinsa, accesibila si orientata spre
suportul proceselor academice si administrative. Asumarea obiectivelor in domeniul asigurarii
calitatii presupune ca resursele informationale sa asigure accesibilitatea, transparenta si eficienta
proceselor academice, administrative si de suport, garantand in acelasi timp c& informatiile sunt
corecte si actualizate pentru toti utilizatorii (studenti, cadre didactice si personal administrativ).

ASE investeste constant in dezvoltarea de aplicatii informatice interne, in modernizarea
sistemelor de management academic si in securizarea infrastructurii IT. Digitalizarea serviciilor
administrative si utilizarea solutiilor bazate pe inteligenta artificiala si analiza de date sunt directii
strategice asumate ce vor conduce pe termen mediu si lung la cresterea gradului de satisfactie a
stakeholderilor interni si externi si a imbunatatirea calitatii academice.

2.6. Avantajul competitiv

Academia de Studii Economice din Bucuresti se distinge ca un reper al excelentei in
invatamantul economic superior din Romania, datorita preocuparilor constante vizand asigurarea
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calitatii si orientarea spre performanta si inovatie. Avantajul sdu competitiv deriva dintr-o sinergie
intre traditia academica, adaptabilitatea la cerintele economiei globale si angajamentul ferm
pentru formarea unor specialisti competitivi pe piata muncii.

Unul dintre pilonii fundamentali ai ASE este reputatia academica solida, consolidata pe
parcursul a peste un secol de existenta. Universitatea a cultivat de-a lungul timpului un standard
ridicat al educatiei economice, ceea ce i-a conferit recunoastere nationala si internationala.
Aceasta prestigioasa traditie atrage an de an un numar semnificativ de studenti, cadre didactice
si parteneri institutionali, consolidandu-i astfel pozitia de lider Tn peisajul invatamantului superior
economic.

in domeniul asigurarii calitatii dezvoltarea ASE se fundamenteaza pe flexibilitate si
inovare. Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a reflecta dinamica pietei muncii si
evolutile economice contemporane. Printr-o colaborare strénsa cu mediul de afaceri,
universitatea faciliteaza integrarea practica a cunostintelor teoretice, oferind studentilor acces la
stagii de practica, mentorat si oportunitati profesionale relevante. Astfel, absolventii ASE
beneficiaza de o pregatire solida, adaptata exigentelor actuale ale economiei globale.

Un alt element definitoriu al avantajului competitiv al ASE cu impact asupra asigurarii
calitatii este transformarea digitala a procesului educational. Investitile Tn infrastructura
tehnologica de ultima generatie, platforme de e-learning si metode didactice interactive contribuie
la crearea unui mediu academic modern si eficient. Aceasta abordare asigura un proces de
predare si evaluare flexibil, accesibil si adaptat nevoilor unei generatii aflate intr-o continua
evolutie.

ASE exceleaza printr-o abordare internationalizata a educatiei. Universitatea dezvolta
parteneriate strategice cu institutii de prestigiu din intreaga lume, oferind programe de studii in
limbi straine si oportunitati extinse de mobilitate academica prin Erasmus+ si alte initiative
internationale. Astfel, studentii beneficiaza de o perspectiva globalizata asupra provocarilor socio-
economice actuale si isi sporesc competitivitatea pe plan international.

Cercetarea stiintifica si inovarea constituie repere esentiale Tn activitatea ASE.
Universitatea promoveaza excelenta academica prin sustinerea activa a proiectelor de cercetare
relevante pentru mediul economic si social, facilitdnd transferul de cunostinte si implementarea
de solutii inovatoare. Aceasta dimensiune contribuie la consolidarea unui ecosistem academic
bazat pe rigoare, creativitate si impact real asupra dezvoltarii economice durabile.

Prin urmare, avantajul competitiv al universitatii in domeniul asigurarii calitatii rezida in
capacitatea ASE de a imbina traditia cu progresul, excelenta academica cu aplicabilitatea
practica si inovatia cu internationalizarea. Prin aceste directii strategice, universitatea fsi
reafirma rolul de catalizator al performantei economice si de formator al viitoarelor generatii de
specialisti, capabili sa contribuie la evolutia societatii intr-un context global dinamic.

14



3. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
3.1. Planul de implementare al Strategiei privind asigurarea calitatii in ASE 2026-2030
Obiectiv strategic Actiuni concrete Responsabili Perioada Indicatori de realizare
Actuallgar ea perlo'dlca a Rector ASE, -Strategia privind
Strategiei, Codului pentru : . s
. v L Prorector cu Bianual / asigurarea calitatii in ASE
asigurarea calitatii sia ROF L . . X K ;
P - activitatea didactica, | ori de cate | 2026-2030
CEAC ASE, in acord cu viziunea o . .
L . e Consiliul de ori este -Codul de Asigurare a
si misiunea universitatii si - . : o ps
legislatia privind asigurarea Administratie, nevoie Calitatii
e Senatul ASE -ROF CEAC ASE.
calitatii
Prorector cu
activitatea didactica, -Regulamente,
. Director CSUD, Anual / ori | metodologii, proceduri
A sy o Actualizarea regulamentelor, . . . ) e
Imbunatatirea continua a " . . Decani, de cate ori | care vizeaza asigurarea
C . metodologiilor si procedurilor : . cpsarr .
cadrului strategic si de N ’ e x g Directori este calitatii, actualizate
AN pentru asigurarea calitatii . ; .
reglementare interna in ’ Departamente nevoie -Alte documente interne
domeniul asigurarii Director DPPD, actualizate
calitatii academice si DGA
o1 . g .
actualizarea Prorectori de resort,
instrumentelor specifice Analiza obiectivelor si indicatorilor | Director CSUD, -Raport privind analiza
(strategii, regulamente, privind calitatea academica si Decani, obiectivelor si indicatorilor
metodologii, proceduri elaborarea unui plan de masuri Director DPPD Anual de calitate academica
etc.). pentru imbunatatirea calitatii Sefi structuri -Plan de masuri pentru
educatiei, cercetarii si serviciilor tehnico- imbunatatirea calitatii
administrative. administrative academice
CEAC-ASE
Participarea la evenimente si Rector ASE, -Infor.rr_1arllla hivelul
, . s ) Consiliului de
proiecte dedicate calitatii Prorectori de resort, - o
: . L . administratie;
academice, organizate la initiativa | Director CSUD, Permanent | -Articole in Buletinul
MEC, ARACIS, CNR, Consortiul Decani, .
: e . . Informativ
Universitaria sau alte asociatii Director DPPD —Informéri la nivelul
profesionale de profil CEAC-ASE CEAC-F
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Obiectiv strategic Actiuni concrete Responsabili Perioada Indicatori de realizare
. .. . Prorectorul cu
Implicarea activa a membrilor activitatea didactica
CEAC-ASE si ai CEAC-F in ) ’
v foxers Director CSUD,
evaluarea periodica a calitatii Decani -Rapoarte anuale de
activitatilor didactice, de cercetare Directo;'i Anual evaluare interna asumate
si administrative, in conformitate de membrii CEAC-ASE si
v o Departamente, ’
cu standardele specifice, ) CEAC-F
nationale si internationale n Director DPPD,
vigoare ' CEAC-ASE
9 CEAC-F
-Graficul privind
activitatile curente a
Planificarea activitatilor pentru procesului de evaluare
DT o Prorectorul cu ; . . N
evaluarea periodica interna si ", ; . interna si externa a
. o . ’ activitatea didactica, e
Perfectionarea proceselor | externa a programelor si : Permanent | calitatii;
7 e " N . Director CSUD, ; ey
de asigurare a calitatii domeniilor de studii universitare -Calendarul activitatilor
: TS . CMCCIM 2
academice si asigurarea | din cadrul ASE de evaluare externa a
functionarii eficiente si programelor si domeniilor
02 responsabile a structurilor ge studii universitare
" | ASE in domeniul Intalniri/workshopuri
asigurarii calitatii la cele organizate anual
mai Tnalte standarde, in Realizarea de .| (convocator;
; P . Prorectorul cu Anual /ori | . .
acord cu prevederile intalniri/workshopuri cu L ; . N . | liste de prezenta)
. NN activitatea didactica, | de cate ori ; L
legale. personalul implicat in procesele -Propuneri de masuri
) s ) CEAC-ASE este . -
de asigurare a calitatii la nivel de CMCCIM . discutate privind
e o nevoie . e
facultate si universitate asigurarea calitatii
academice si
imbunatatirea continua
Elaborarea si publicarea Prorectorul cu -Rapoarte anuale de
rapoartelor anuale de evaluarea activitatea didactica, evaluare interna a
interna, pe baza domeniilor, CEAC-ASE, Anual calitatii, pe programe de
criteriilor si standardelor aplicabile | CEAC-F, studii, facultati,
in vigoare. CMCCIM universitate
Implementarea recomandarilor Prorectorul cu -Documente actualizate
privind imbunatatirea calitatii activitatea didactica, Permanent -Plan de masuri privind
academice, rezultate din CEAC-ASE, implementarea
evaluarile interne si externe. CEAC-F, recomandarilor
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Obiectiv strategic Actiuni concrete Responsabili Perioada Indicatori de realizare
Decani, -Raport privind
Director CSUD, implementarea
Director DPPD recomandarilor
Prorectorul cu
Evaluarea anuala interna a activitatea didactica,
programelor si domeniilor de Director CSUD,
L : . 9 . -Rapoarte de
studii universitare de licenta, Decani, Anual
; L . . autoevaluare
masterat si doctorat din cadrul Directori
ASE departamente
Director DPPD
Actualizarea planurilor de
invatamant ale programelor de
. C o Prorectorul cu
studii, pe baza analizei periodice . ; .
s o activitatea didactica,
a necesitatilor beneficiarilor X
AR Director CSUD,
educatiei, prin integrarea Decani
Dezvol.tarea unui ;lstem elementelor spgcnjce care sa Directori _Planuri de invatamant
educational de calitate, garanteze dobandirea Anual : :
: . departamente, actualizate
centrat pe student, care competentelor cerute de piata ;
. ; NG ;) Director DPPD
sa asigure o integrare muncii de catre absolventi, o
- N . o ’ Directia
03. | profesionala de succes precum si posibilitatea de a urma ’
; . AT . - Management
pe piata muncii si adaptat | trasee individuale de invatare, in )
N ' . ' Educational
nevoilor reale ale conformitate cu standardele ’
beneficiarilor procesului ARACIS
didactic. Prorectorul cu
Revizuirea fiselor disciplinelor activitatea didactica,
pentru a asigura o descriere Director CSUD,
completa a obiectivelor urmarite, | Decani,
a rezultatelor invatarii — din Directori -Fise de disciplina
. ’ Anual A
perspectiva competentelor departamente, revizuite
dobandite — a modalitatilor de Director DPPD
evaluare si a standardelor minime | Directia
de performanta Management
Educational _
Analizarea dinamicii programelor Prorectorul cu -Intalniri ale Consiliul
de studii si a calitatii absolventilor Anual Consultativ al ASE

prin implicarea reprezentantilor

mediul de afaceri;

(convocator;
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Obiectiv strategic Actiuni concrete Responsabili Perioada Indicatori de realizare
din mediul economico-social si Prorectorul cu liste de prezents;
administrativ si Alumni activitatea didactica, propuneri de masuri

CCOC, discutate)
Decani, Alumni ASE -Intalniri ale Consiliilor
Consultative ale
facultatilor (convocator;
liste de prezents;
procese verbale
contindnd masurile
propuse/ discutate)
Validarea si inregistrarea Prorectorul cu
calificarilor in RNCIS si RNPP activitatea didactica, | Anual/ ori e w s
g .. . R .| -Calificari
pentru toate programele de studii | Decani, de cate ori ! . N
. ) . . . N . . validate/actualizate n
universitare si postuniversitare, in | Directori este ;
; ' A . RNCIS si RNPP
conformitate cu legislatia in departamente, nevoie ’
vigoare. Director DPPD
Prorectorul cu
Elaborarea si implementarea activitatea didactica, -Documente actualizate
masurilor pentru imbunatatirea CEAC-ASE, -Plan privind
calitatii la nivel academic, in CEAC-F, Permanent | implementarea masurilor
conformitate cu legislatia Decani, -Raport privind
nationala si europeana. Director CSUD, implementarea masurilor
Director DPPD
. Prorectori de resort, -Rapoarte anuale privind
Promovarea excelentei in < evaluarea periodica a
AR N Evaluarea anuala a cadrelor DRU . :
activitatile didactice, de . . g . . cadrelor didactice
T didactice, a personalului didactic Decani, .
cercetare si - ; . . X ) . -Rapoarte semestriale
o 7 auxiliar si nedidactic, precum si Directori .
administrative, o J . J privind evaluarea
L utilizarea rezultatelor obtinute departamente i )
04. | dezvoltarea continua a . N e ) . Anual cadrelor didactice de
o pentru stimularea Tmbunatatirii didactice, o )

calitatii resurselor umane N o T , catre studenti

AR performantelor n activitate si Director DPPD, ’ .

si iImbunatatirea . . . ; . -Rapoarte anuale privind

N ' : pentru motivarea suplimentara a | Sefi structuri .

infrastructurii tehnico- T evaluarea personalului
resurselor umane tehnico-

materiale

administrative

didactic auxiliar si
nedidactic
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Obiectiv strategic Actiuni concrete Responsabili Perioada Indicatori de realizare
Analiza periodica a indicatorilor
privind structura posturilor Prorectorul cu

. ! ) L X . -State de funcitii;
didactice si a performantelor activitatea didactica, . L

: L : . -Indicatori privind
didactice si de cercetare ale Decani, -

; A ) . Anual activitatea de cercetare a
cadrelor didactice, in raport cu Directori , :

o . cadrelor didactice
disciplinele predate, precum si departamente Planuri de masuri
implementarea de masuri pentru | Director DPPD
imbunatatirea acestor indicatori.

I . .| Prorectori de resort, -Planificare necesar
Achizitionarea de echipamente si o . . .
J . . ; Directia TIC .| echipamente si dotari
materiale didactice necesare i Anual / ori ;

e s o e . . Decani, . . | necesare

digitalizarii activitatilor didactice, ) . de céate ori .
L . ; Directori -Procese verbale receptie
de cercetare si administrative si este ! ’
) o T o ’ departamente . echipamente
integrarii Al in mod etic si ) . nevoie R
responsabil ; didactice, achizitionate
P Director DPPD -Liste de inventar
Organizarea de workshop-uri C e
. . - -Tematica si planificare
privind metodele si tehnicile e g
; activitati derulate
moderne de Prorectorul cu ; )
e . L X - -Dovezi realizare
predare/invatare/evaluare si activitatea didactica, | Anual e
; 7 X (convocator, lista de
adaptarea acestora la cerintele Director DPPD N
. : . ’ prezenta, aspecte
studentilor (inclusiv cu nevoi ) ’
. discutate)
speciale)
-Acorduri de parteneriat
o . . Prorector cu -
Intensificarea eforturilor privind -, . . -Raport privind
. : . . . activitatea didactica, e e .
internationalizarea si sustinerea mobilitatile studentilor
. . o el N R Prorector cu e ’
Consolidarea imaginii si mobilitatii membrilor comunitatii ; : . -Raport privind
. sy P ! ] ; internationalizarea, s .
identitatii ASE ca institutie | universitare, dezvoltarea Director Permanent | mobilitatile personalului
care promoveaza o programelor de studii si didactic si de cercetare
9 g s N T : Management T
05 cultura a calitatii si colaborarea in proiecte cu impact Educational -Raport privind
| imbunatatirii continue, social si comunitar ) ’ : mobilitatile personalului
X o o ’ Director DRI . LR
oferind un nivel ridicat de didactic auxiliar
incredere beneficiarilor Publicarea pe site-ul ASE a Prorectori de resort -Site ASE actualizat la
sai directi si indirecti informatiilor de interes public o nivelul tuturor
ny ’ g o ...~ . . | Directia TIC
rezultate din activitatea institutiei ’ Permanent | componentelor

(strategii si reglementari interne,
decizii adoptate, proiecte

Responsabili site la
nivelul facultatilor

-Site-urile facultatilor,
actualizate
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Obiectiv strategic Actiuni concrete Responsabili Perioada Indicatori de realizare
implementate, rapoarte de
evaluare a calitatii etc.), in
vederea asigurarii transparentei A
-Intalniri cu cadrele
Prorectori de resort djdactice
. At s Decani -Intalniri cu studentii
Organizarea de intalniri si ; . A Al ’
T i Directori .| -Intélniri cu personalul
workshopuri privind promovarea Anual / ori - .
Lo departamente N . | administrativ
culturii calitatii in randul de cate ori . . .
. ’ s . CMCCIM -Tematica si planificarea
membrilor comunitatii academice este e nl s ;
; . ; . USASE . intalnirilor
(cadre didactice, studenti, . . nevoie : .
o S Sefi structuri -Dovezi realizare
personal administrativ) N N
tehnico- (convocator, lista de
administrative prezenta, aspecte
discutate)
Prorectori de resort, -Raport de activitate
. - CEAC-ASE
Implementarea sistematica a CEAC-ASE L
o X N -Rapoarte de activitate
masurilor corective propuse in CEAC-F CEAC-F
urma proceselor de evaluare a Decani, . L
oy gt NI . -Intélniri periodice ale
calitatii, la nivel institutional, la Comitete de .
S . T . Permanent | comitetelor de
nivelul structurilor administrative coordonare

si la nivelul facultatilor,
departamentelor si programelor
de studii.

programe de studii
Sefi structuri
tehnico-
administrative

coordonare a
programelor de studii
-Rapoarte de asigurarea
calitatii la nivel
administrativ
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3.2. Calendarul de implementare al Strategiei privind asigurarea calitatii in ASE 2026-2030

Nr. | Obiective strategice si 2026 2027 2028 2029 2030 Responsabili

crt. | actiuni concrete T4 | T2 | T3 |T4|T1|T2 |73 |T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2| 13|14

o1 imbunété;irea continua a cadrului strategic si de reglementare interna in domeniul asigurarii calitatii academice si actualizarea

" | instrumentelor specifice (strategii, regulamente, metodologii, proceduri etc.).
Actualizarea periodica a
Strategiei, Codului pentru Rector ASE,

. P Prorector cu
asigurarea calitatii si a activitatea
ROF CEAC ASE, in ) o

1.1 . . didactica,
acord cu viziunea si .

T . P Consiliul de
misiunea universitatii si L. .
legislatia privind 7 Administrafie,

3N - Senatul ASE
asigurarea calitatii

Prorector cu

activitatea
Actualizarea didactica,
regulamentelor, Director CSUD,

1.2 | metodologiilor si Decani,
procedurilor pentru Directori
asigurarea calitatii Departamente

Director DPPD,
DGA
Analiza obiectivelor si Prorectorl de
. X . ; resort, Director
indicatorilor privind CSUD
calitatea academica si D ’
elaborarea unui plan de ecan,

1.3 masuri pentru Director DPPD
N | per - Sefi structuri
imbunatatirea calitatii A

" NN tehnico-
educatiei, cercetarii si ., .
L . i administrative
serviciilor administrative. CEAC-ASE
Participarea la Rector ASE,
evenimente si proiecte Prorectori de
dedicate calitatii resort,

1.4 | academice, organizate la Director CSUD,
initiativa MEC, ARACIS, Decani,

CNR, Consortiul Director DPPD
Universitaria sau alte CEAC-ASE
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Nr. | Obiective strategice si 2026 2027 2028 2029 2030 -
rt tiuni t ’ Responsabili
cri. | actiuni concrete T1|T2|T3|T4|T1 (T2 (T3 |T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4
asociatii profesionale de
profil
02 Perfectionarea proceselor de asigurare a calitatii academice si asigurarea functionarii eficiente si responsabile a structurilor ASE in
" | domeniul asigurarii calitatii la cele mai inalte standarde, in acord cu prevederile legale.
Implicarea activa a Prorectorul cu
membrilor CEAC-ASE si L
. - ’ activitatea
ai CEAC-F in evaluarea . -
periodica a calitatii didactica,
\ a s . '. Director CSUD,
activitatilor didactice, de D ;
S ecani,
2.1 | cercetare si . .
R A Directori
administrative, in
. Departamente,
conformitate cu .
standardele specifice Director DPPD,
nationale si inFt)ernatio’r1aIe CEAC-ASE,
a7 ; ; CEAC-F
in vigoare
Planificarea activitatilor
pentru evaluarea Prorectorul cu
periodica interna si activitatea
2.2 | externa a programelor si didactica,
domeniilor de studii Director CSUD,
universitare din cadrul CMCCIM

ASE

Realizarea de

Prorectorul cu

intalniri/workshopuri cu activitatea
23 personalul implicat in didactica,

’ procesele de asigurare a CEAC-ASE
calitatii la nivel de CMCCIM
facultate si universitate CEAC-F
Elaborarea si publicarea

’ Prorectorul cu
2.4 | rapoartelor anuale de

evaluarea interna, pe

activitatea
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Nr. | Obiective strategice si 2026 2027 2028 2029 2030 -
rt tiuni t ’ Responsabili
crt. | actiuni concrete T1|T2 (T3 |T4|T1|T2 (T3 |T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4
baza domeniilor, criteriilor didactica, CEAC-
si standardelor aplicabile ASE,
in vigoare. CEAC-F,
CMCCIM
Prorectorul cu
Implementarea activitatea
recomandarilor privind didactica, CEAC-
25 imbunatatirea calitatii ASE,

’ academice, rezultate din CEAC-F,
evaludarile interne si Decani,
externe. Director CSUD,

Director DPPD
03 Dezvoltarea unui sistem educational de calitate, centrat pe student, care sa asigure o integrare profesionala de succes pe piata muncii si
" | adaptat nevoilor reale ale beneficiarilor procesului didactic
Prorectorul cu
Evaluarea anuala interna activitatea
a programelor si didactica,
domeniilor de studii Director CSUD,
3.1 . : ) . )
universitare de licenta, Decani,
masterat si doctorat din Directori
cadrul ASE departamente
Director DPPD
Actualizarea planurilor de
fnvatamant ale
’ . Prorectorul cu
programelor de studii, pe activitatea
baza analizei periodice a didactica
necesitatilor beneficiarilor : ’

L Director CSUD,
educatiei, prin integrarea Decani
elementelor specifice ) .

3.2 < Directori
care sa garanteze
. departamente,
dobandirea .
Director DPPD
competentelor cerute de Directia
piata muncii de cétre '
’ . : Management
absolventi, precum si )
: 7 Educational

posibilitatea de a urma
trasee individuale de
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Nr. | Obiective strategice si 2026 2027 2028 2029 2030 -
Lo ’ Responsabili

s | el CoiEme T1|T2|T3|T4|T1 (T2 (T3 |T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4
invatare, in conformitate
cu standardele ARACIS
Revizuirea fiselor Prorectorul cu
disciplinelor pentru a activitatea
asigura o descriere didactica,
completa a obiectivelor Director CSUD,
urmarite, a rezultatelor Decani,

3.3 | invatarii — din perspectiva Directori
competentelor dobandite departamente,
— a modalitatilor de Director DPPD
evaluare si a Directia
standardelor minime de Management
performanta Educational

Analizarea dinamicii
programelor de studii si a
calitatii absolventilor prin

Prorectorul cu
mediul de afaceri;
Prorectorul cu

3.4 | implicarea activitatea
reprezentantilor din didactica, CCOC,
mediul economico-social Decani, Alumni
si administrativ si Alumni ASE
Validarea si inregistrarea
calificarilor in RNCIS si Prorectorul cu
RNPP pentru toate activitatea

35 programele de studii didactica, Decani,

| universitare si Directori
postuniversitare, in departamente,
conformitate cu legislatia Director DPPD
in vigoare.
: Prorectorul cu
Elaborarea si L
implementafea masurilor activitatea
A x4 didactica, CEAC-
pentru imbunatatirea
s X : : ASE,
3.6 | calitatii la nivel academic,
N ’ . CEAC-F,
in conformitate cu D ;
legislatia nationala si ecani,
europeans. . ’ Director CSUD,
peana. Director DPPD
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Nr. | Obiective strategice si 2026 2027 2028 2029 2030 Responsabili
crt. | actiuni concrete T1 (T2 |T3|T4|T1|T2 (T3 |T4|T1|T2|T3 (T4 |T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3| T4
04 Promovarea excelentei in activitatile didactice, de cercetare si administrative, dezvoltarea continua a calitatii resurselor umane si
" | imbunatatirea infrastructurii tehnico-materiale
Evaluarea anuala a .
. . Prorectori de
cadrelor didactice, a
C . resort,
personalului didactic
o . : DRU
auxiliar si nedidactic, .
T Decani,
precum si utilizarea ) .
: ¢ Directori
rezultatelor obtinute
4.1 . ’ departamente
pentru stimularea . )
imbuntatiri didactice,
’ - Director DPPD,
performantelor in - .
o ? Sefi structuri
activitate si pentru .
. ; : . tehnico-
motivarea suplimentara a o .
administrative
resurselor umane
Analiza periodica a
indicatorilor privind
structura posturilor
didactice si a Prorectorul cu
performantelor didactice activitatea
4.2 si de cercetare ale didactica, Decani,
| cadrelor didactice, in Directori
raport cu disciplinele departamente
predate, precum si Director DPPD
implementarea de masuri
pentru imbunatatirea
acestor indicatori.
Achizitionarea de Prorectori de
echipamente si materiale resort,
didactice necesare Directia TIC
43 digitalizarii activitatilor Decani,
’ didactice, de cercetare si Directori
administrative si integrarii departamente
Al in mod etic si didactice,
responsabil Director DPPD
Organizarea de Prorectorul cu
4.4 | workshop-uri privind L
activitatea

metodele si tehnicile
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Nr. | Obiective strategice si 2026 2027 2028 2029 2030 -
Lo ’ Responsabili
i || SR EETEE T1|T2|T3|T4|T1 (T2 |T3|T4|T1|T2|T3 | T4 |T1|T2 T3 |T4|T1|T2|T3|T4
moderne de didactica, Director
predare/invatare/evaluare DPPD
si adaptarea acestora la
cerintele studentilor
(inclusiv cu nevoi
speciale)
05 Consolidarea imaginii si identitatii ASE ca institutie care promoveaza o cultura a calitatii si imbunatatirii continue, oferind un nivel ridicat
" | de incredere beneficiarilor sai directi si indirecti
Intensificarea eforturilor Prorector cu
privind internationalizarea activitatea
si sustinerea mobilitatii didactica,
membrilor comunitaii Prorector cu
5.1 | universitare, dezvoltarea internationalizarea,
programelor de studii si Director
colaborarea in proiecte Management
cu impact social si Educational,
comunitar Director DRI
Publicarea pe site-ul ASE
a informatiilor de interes
public rezultate din Prorectori de
activitatea institutiei resort
52 (strategii si reglementari Directia TIC

interne, decizii adoptate,
proiecte implementate,
rapoarte de evaluare a
calitatii etc.), in vederea
asigurarii transparentei

Responsabili site
la nivelul
facultatilor

5.3

Organizarea de intalniri si
workshopuri privind
promovarea culturii
calitatii in randul
membrilor comunitatii
academice (cadre
didactice, studenti,
personal administrativ)

Prorectori de
resort

Decani
Directori
departamente
CMCCIM
USASE

Sefi structuri
tehnico-
administrative
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Nr. | Obiective strategice si 2026 2027 2028 2029 2030 Responsabili

crt. | actiuni concrete T1 T2 | T3 | T4 |T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4|T1|T2|T3|T4 | T1 T2 | T3 T4
Implementarea Prorectori de
sistematica a masurilor resort,
corective propuse in CEAC-ASE
urma proceselor de CEAC-F
evaluare a calitatii, la Decani,

5.4 | nivel institutional, la Comitete de
nivelul structurilor coordonare

administrative si la nivelul
facultatilor,
departamentelor si
programelor de studii.

programe de studii
Sefi structuri
tehnico-
administrative

Prezenta Strategie privind asigurarea calitatii in Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru perioada 2026-2030 a fost aprobata

in sedinta Senatului universitar din 4 februarie 2026.

Presedinte Senat,

Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU

Rector,

Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR
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