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Hotararea nr. 24/29.03.2017
cu privire la aprobarea

Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si situatia
patrimoniala pe baza de bilant la finele anului 2016

In baza Hotararii Consiliului de Administratie nr. 56/16.03.2017 cu privire la inaintarea citre Senatul ASE a
propunerii de aprobare a Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si situatia
patrimoniala pe baza de bilant la finele anului 2016;

Tn conformitate cu art. 213 alin. 2 lit. e) din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale, modificata si completata,
aart. 39 alin. 4 din Carta ASE, a art. 22 alin. 5 din Regulamentul de organizare si functionare a Senatului ASE,
precum si a Hotararii Senatului nr. 10/20.01.2016;

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Hotaraste

Art. 1. Aprobarea Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniala
pe baza de bilant la finele anului 2016, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Consiliul de Administratie va duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Pavel NASTASE Cancelar Senat,
Prof. univ. dr. Paul POCATILU

Avizat pentru legalitate,
Director Directia Juridic si Contencios Administrativ
Consilier Juridic Elena GAMAN
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Anexa la HS nr. 24/29.03.2017

RAPORT

cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniala pe baza de

bilant la finele anului 2016

I. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Activitatea desfasurata in exercitiul bugetar 2016 a avut drept cadru legislativ si

institutional actele normative care reglementeaza activitatea institutiilor publice si, in mod

special, prevederile Legii Educatiei nr. 1 din 2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Directiile principale ale strategiei activitatii economice desfasurate au vizat dezvoltarea si

consolidarea patrimoniului si gestionarea eficienta a acestuia.

La intocmirea situatiei financiare aferenta exercitiului financiar 2016 s-a avut in vedere

respectarea:

Legii Contabilitatii nr.82/1991, republicata si cu modificarile ulterioare;

Ordinul  529/14.04.2016, privind aprobarea Normelor metodologice privind
intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice,
precum si a unor raportdri financiare lunare n anul 2016;

O.M.F.P nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, publicat Th M.O. nr. 704/20.10.2009;

Ordin nr. 3471/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind reevaluarea si

amortizarea activelor fixe corporale aflate in patrimoniul institutiilor publice;
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— Principiilor contabilitatii asa cum sunt descrise in O.M.F.P. nr. 1917/2005 pentru
aprobarea normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii
institutiilor publice;

— O.M.F.P. 2021/2013 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice

— Ordinul ministrului finantelor publice nr. 720/2015 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind executia bugetelor de venituri si cheltuieli ale institutiilor
publice autonome, institutiilor publice finantate integral sau partial din venituri
proprii si activitatilor finantate integral din venituri proprii, inclusiv a bugetelor
creditelor interne, bugetelor creditelor externe, bugetelor fondurilor externe
nerambursabile, bugetelor fondului de riscsi bugetelor privind activitatea de
privatizare, gestionate de institutiile publice, indiferent de modalitatea de organizare
si finantare a acestora;

— O.M.F.P. nr. 2373/03.10.2016 pentru modificarea si completarea Normelor
Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia,
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005;

— O.M.F.P. nr. 2890/21.12.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
Tncheierea exercitiului bugetar al anului 2016;

— O.M.F.P. nr. 191/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2016, precum
si pentru modificarea si completarea anexei nr. 41 la Normele metodologice privind
intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice,
precum si a unor raportdri financiare lunare in anul 2009, aprobate prin Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 629/20009.

Bugetul de venituri si cheltuieli, aprobat pentru anul 2016, a cuprins resursele financiare

necesare finantarii cheltuielilor care privesc buna desfasurare a activitatii universitatii. Astfel,

veniturile si cheltuielile sunt fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici, si anume:
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— numarul de studenti de la programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat cu
finantare bugetara;

— numarul de studenti de la programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat, cu
taxa;

— numarul de studenti de la invatamantul de licenta ID;

— numarul de studenti de la studiile postuniversitare;

— nivelul costului mediu pe student;

— nivelul finantarii pe student echivalent;

— numarul de posturi efectiv ocupate, din care personal cu norma de baza in ASE;

— fondul de salarii total;

— costuri aferente bunurilor si serviciilor (furnituri de birou, materiale curatenie,
incalzit, iluminat si forta motrica, apa, canal si salubritate, piese de schimb, posta,
telecomunicatii, alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare);

— costuri pentru reparatii curente;

— costuri pentru hrana;

— achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar;

— costuri cu deplasari, detasari in tara si in strainatate;

— costuri pentru achizitia de carti, publicatii si materiale documentare;

— costuri privind pregatirea profesionala;

— costuri privind protectia muncii;

— ajutoare sociale in numerar pentru student (decontare transport);

— Dburse pentru studenti si doctoranzi;

costuri de capital (constructii, mobilier, aparatura birotica si alte active corporale).

Periodic s-a analizat executia bugetului de venituri si cheltuieli si s-au luat masuri pentru
imbunatatirea incasarii veniturilor si rationalizarii cheltuielilor.

Evolutia prevederilor bugetare pe anul 2016, se prezinta astfel:
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Initiale (lei) Definitive (ler)
Venituri totale 154.332.856 200.654.729
Cheltuieli totale 154.332.856 215.654.729

Cresterea prevederilor bugetare definitive s-a datorat cresterii cu 42.375.516 lei a sumelor
alocate pe baza de contract institutional si complementar, cu 257.372 lei ca urmare a céstigarii
unui proiect POC, cu suma de 3.470.985 lei ca urmare a includerii Tn buget a proiectelor
ERASMUS si cu suma de 218.000 lei alocata din fondul pentru finantarea situatiilor speciale
(FSS) pentru proiecte de cercetare. Suma prevazuta pentru cheltuieli totale definitive depaseste
veniturile totale definitive cu 15.000.000 lei, reprezentand deblocari din soldul initial din care:
7.000.000 lei cheltuieli destinate ridicarii standardelor de calitate a spatiilor de cazare si masa
pentru studenti, 3.000.000 lei cheltuieli destinate obiectivelor de investitii aflate in derulare cu
posibilitatea de finalizare, 2.000.000 lei cheltuieli de personal si 3.000.000 lei cheltuieli pentru
bunuri si servicii.

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, calculata pe baza datelor contabile, se

prezinta astfel:

A. Veniturile totale incasate, aferente perioadei 2012-2016 au fost realizate din sursele
prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1 - Incasiri aferente perioadei 2012 - 2016 (lei)

2016
Capitolul 2012 2013 2014 2015
Valoare o
absoluta 0
Venituri totale generale 215.267.181 223.274.020 | 219.350.726 | 286.629.115 | 295.773.787
Sold initial 44.248.863 40.849.200 | 63.017.620 | 85.595.839 | 97.251.672
Incasari anuale, din care: 171.018.318 182.424.820 | 156.333.106 | 201.033.276 | 198.522.115 100
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e venituri incasate din
activitatea de baza, din
care:

99.965.173

104.489.835

105.806.944

111.536.410

150.828.075

75,98

- venituri incasate din
finantarea de baza, conform
contractului institutional
incheiat cu Ministerul
Educatiei Nationale

47.558.692

49.720.487

53.209.662

56.701.959

86.081.109

43,36

- venituri proprii Tncasate
din taxe de studii si alte
venituri, din donatii si
sponsorizari

52.406.481

54.769.348

52.597.282

54.834.451

64.746.966

32,62

e venituri Tncasate din
fonduri structurale
postaderare (Posdru, Podca)

29.866.073

26.378.659

17.926.906

47.216.621

4.093.795

2,06

e venituri incasate din
alocatii cu destinatie
speciala, inclusiv subventii
camine-cantine:

28.097.207

40.611.681

24.504.004

32.513.980

34.493.848

17,38

- din care investitii
pe proiecte

11.000.000

23.000.000

5.800.000

13.211.000

14.094.000

7,10

e venituri  Tncasate  din
activitatea de cercetare

7.233.639

4.190.968

2.269.246

4.205.440

2.308.956

1,16

e venituri proprii incasate
din activitatea caminelor
si cantinelor

5.856.226

6.741.990

5.826.006

5.560.687

6.556.212

3,30

e venituri proprii incasate
din microproductie

11.687

138

241.229

0,12

Incasarile anuale totale au scizut cu 1,24% n anul 2016 fata de anul 2015, datorita

diminudrii incasarilor din fonduri structurale ca urmare a incheierii proiectelor la 31.12.2015 si

datoritd diminudrii incasarilor din activitatea de cercetare.

Analizand structura incasarilor pe anul 2016, se constata ca ponderea veniturilor incasate

din activitatea de baza in total venituri a fost de 75,98%. Din totalul incasarilor de 198.522.115

lei, 14.241.082 lei au fost rambursati in contul liniei de credit, respectiv, 10.000.000 lei din

incasarile anului precedent si 4.241.082 lei din veniturile proprii ale anului curent, sub forma

unui imprumut acordat pana la incasarea cererilor de rambursare depuse pe proiectele europene.

Tncasarile din finantarea de baza, in suma de 86.081.109 lei, cuprind in 2016 si sumele

acordate pentru diferentele salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar din

invatamantul superior pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011 (17.231.270 lei), suma
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acordata din fondul de dezvoltare institutionala acordata pe proiecte pe baza de competitie Tn
temeiul prevederilor OMENCS nr. 3632/12.04.2016 privind Metodologia de alocare si utilizare a
fondului pentru dezvoltarea institutionala a universitatilor de stat (632.572 lei) si suma alocata
din fondul pentru finantarea situatiilor speciale (FSS) pentru proiecte de cercetare (218.000 lei).

Din sumele incasate pe venituri proprii (64.746.966 lei), 39.921.537 lei reprezinta taxe si
alte venituri din invatamant, 23.168.240 lei reprezinta restituire imprumut acordat din venituri
proprii, iar diferenta de 1.657.189 lei alte venituri (sponsorizari, dobanzi, incasari din chirii si
utilitati aferente spatiilor de invatamant etc.).

De la inceputul anului 2016, incasarile pe proiectele de fonduri europene au fost de
23.987.821 lei, din care 23.168.240 lei au fost restituiti n contul de venituri proprii din taxe de
scolarizare, ca urmare a rambursdrii Tmprumuturilor acordate pentru derularea proiectelor
europene.

Din suma de 4.093.795 lei, reprezentdnd venituri incasate din fonduri structurale
nerambursabile pana la data de 31.12.2016, 3.274.214 lei reprezinta incasari prin programul
Erasmus, iar 819.581 lei reprezinta incasari pe proiectele POSDRU ce vor fi restituite Tn perioada
urmatoare in contul de venituri proprii din taxe de scolarizare.

Veniturile incasate din alocatiile bugetare reprezinta 34.493.848 lei, ceea ce inseamna
17,38% din incasarile anuale, din care pentru proiecte de investitii s-au incasat 14.094.000 lei,
reprezentand 7,10% din suma incasarilor anuale.

Veniturile Tncasate din activitatea de cercetare reprezinta 2.308.956 lei, ceea ce inseamna
1,16% din incasarile anuale. Veniturile incasate din aceasta activitate au inregistrat o scadere fata
de anul precedent cu 45,10%.

Veniturile proprii Tncasate din activitatea caminelor si a cantinelor reprezinta 6.556.212
lei, ceea ce inseamnd 3,30% din incasarile anuale, in crestere cu 17,90% fata de incasarile

aferente acestei activitati din anul 2015.
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B. Platile totale, aferente perioadei 2012-2016, au fost efectuate pe structura din tabelul 2.
Executia bugetara s-a desfasurat respectandu-se prevederile Legii finantelor publice si
Normele metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor.
Pentru a asigura comparabilitatea datelor, cheltuielile sunt prezentate n aceeasi structura
ca si veniturile.
Tabelul 2 - Plati aferente perioadei 2012-2016 (lei)

2012 2013 2014 2015 2016 %
Plati totale, din care: | 174.451.562 | 159.890.575 | 143.434.465 | 181.455535 | 175.786.586 | 100
Plati din incasdrile 98.823.148 | 97.716.196 | 90.704.740 | 102.302.386 | 137.450.014 | 78,19
activitatii de baza,
din care:
- finantare de baza 47558692 | 49.720.487 | 53.209.662 | 56.701.959 | 85.193.796 | 48,46
- venituri proprii 51.264.456 | 47.995.709 | 37.495.078 | 45.600.427 52.256.218 | 29,73
Plati din fonduri
structurale 34.805.452 | 26.012.349 | 27.087.826 | 52.854.238 3.663.864 | 2,08
postaderare
Plati din fncasarile 9.644.362 4.460.146 2.210.296 2.419.888 4.005.252 | 2,28
cercetarii stiintifice
Plati din finantarea 28.041.370 | 27.991.902 | 19.000.011 | 19.944.255 |  22.170.489 | 12,61
complementara
Plati din veniturile
proprii ale caminelor 3.136.630 3.708.469 4.421.481 3.933.831 8.258.086 | 4,70
si cantinelor
Plati din veniturile
pentru 600 1514 1.111 936 238.881 | 0,14
microproductie

Platile totale au scazut cu 3,12% in anul 2016 fata de anul 2015. Analizand structura
platilor pe anul 2016, se constata ca ponderea platilor aferente activitatii de baza in total plati a
fost de 78,19%.

Din suma alocatdi de Ministerul Educatiei Nationale prin contract institutional
(86.081.1009 lei), a fost utilizata suma de 84.386.847 lei pentru acoperirea a 62% din cheltuielile
cu salariile si contributiile aferente si pentru plata diferentelor salariale cuvenite personalului

didactic si didactic auxiliar din invatdmantul superior pentru perioada octombrie 2008-13 mai
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2011, suma de 644.828 lei pentru plata cheltuielilor angajate in proiectele finantate din fondul de
finantare institutionala si suma de 162.121 lei pentru plata cheltuielilor finantate din fondul
pentru finantarea situatiilor speciale.

Platile aferente activitatii de cercetare au inregistrat o crestere cu 65,51% fata de anul
precedent, dar ponderea platilor aferente acestei activitati ramane la un nivel scazut in total plati,
de numai 2,28%.

Platile din alocatii bugetare reprezinta 22.170.489, ceea ce inseamna 12,61% din suma
platilor totale, din care pentru proiecte de investitii 2,89% din platile totale.

Tn ceea ce priveste evolutia platilor aferente activitatii de venituri proprii camine-cantine,

se observa o crestere a acestora cu 109,92% fata de anul precedent.

Situatia comparativa a incasarilor si platilor pe activitati la nivelul anului 2016 se prezinta
astfel:

Tabelul 3 — Situatie comparativa incasari-plati in anul 2016 (lei)

lei
incasiri Plati Diferenta
Total, din care: 198.522.115 175.786.586 22.735.529
Activitate de baza 150.828.075 137.450.014 13.378.061
Fonduri structurale postaderare 4.093.795 3.663.864 429.931
Finantarea complementara 34.493.848 22.170.489 12.323.359
Cercetare stiintifica 2.308.956 4.005.252 -1.696.296
g(ﬁ:tii\;]i;?tea proprie a caminelor si 6.556.012 8,958,086 1.701.874
Microproductie 241.229 238.881 2.348

Cash-flow-ul pozitiv inregistrat in activitatea de baza pe perioada analizata este dat de
recuperarea sumei de 23.168.240 lei din imprumuturile acordate din venituri proprii pentru
derularea proiectelor europene, diminuat prin rambursarea Tmprumutului la linia de credit, in
suma de 14.241.082 lei.
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De asemenea, diferenta pozitiva dintre incasari si plati aferenta fondurilor externe

nerambursabile este generatd de finalizarea proiectelor POSDRU. Din trimestrul al 1l1-lea 2016

au fost cuprinse in raportarile financiare in cadrul categoriei ”Alte facilitati si instrumente

postaderare” programele externe implementate in cadrul ASE.

In cazul finantarii complementare, diferenta de 12.323.359 lei, dintre incasiri si plati este

justificata astfel:

incasarea sumei totale prevazute in contractul institutional pe 2016 pentru finantarea
obiectivelor de investitii, corelat cu imposibilitatea cheltuirii acestei finantari data de
sistarea lucrarilor la obiectivul de investitii Piata Romana nr. 7 (9.019.492 lei);

suma de 954.626 lei, aferenta acordarii de burse si alte forme de protectie sociala, in
functie de numarul de studenti de la invatamantul cu frecventa, fara taxa de studii,
conform art. 223, alin. (9) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, necheltuita pana
la finalul anului 2016;

suma de 1.086.644 lei, reprezentand sumad pentru achitarea contravalorii
abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu prevederile HG nr.
309/1996, necheltuita pana la finalul anului 2016;

suma de 1.262.597 lei, necheltuita pe sursa de finantare subventii camine-cantine.

Mentiondm cad suma de 1.525.066 lei au fost Incasata in cursul lunii decembrie 2016.

Diferenta negativa inregistrata de activitatea de cercetare este datd de angajarea si plata

n perioada anului 2016 a unor cheltuieli din incasarile anului 2015.

Principalii indicatori sintetici rezultati din analiza executiei bugetare sunt prezentati in

tabelul urmator:
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Tabelul 4 - Indicatorii sintetici ai executiei bugetare (mii lei)

Nr. 2012 2013 2014 2015 2016

Indicatori
crt. Valoare | % | Valoare | % | Valoare | % | Valoare | % | Valoare

%

Venituri totale 181.704| 100| 182.425| 100| 156.333| 100| 201.033| 100| 198.522| 100
- venituri incasate pe baza

1 |de contract institutional si 75.656| 42| 91.211| 50| 77.714| 50| 89.216| 44| 120575| 61
complementar
din care investitii pe 11.000| 6| 23000 13| 5800| 4| 13211| 7| 14.094| 7
prOIeCte
Platile aferente cheltuielilor | 2, /001 100| 150.800| 100| 143.434| 100| 181.456| 100| 175.786| 100
totale, din care:
a) plati din cheltuieli 112.010| 64| 107.406| 67| 98.164| 68| 110.377| 61| 150.450| 86
curente, din care

p |- plati dincheltuieli de 85.561| 49| 85.464| 53| 78.165| 54| 86,806| 48| 126.535| 72
personal
- pliti din cheltuieli 26.449| 15| 21.942| 14| 19.999| 14| 23570| 13| 23915 14
materiale
b) plati aferente investitiilor | 1) oer | 7| 19858| 7| 2720] 2| 4511| 2| 5075 3
pe proiecte
Ponderea sumelor Tncasate

3 din contractele Tncheiate cu 41,64% 50,00% 49,71% 44,38% 60,74%

MEN fTn venituri totale

Grad de acoperire a platilor
aferente cheltuielilor din

4 alte surse decét cele 58,36% 50,00% 50,29% 55,62% 39,26%
provenite din contracte
Tncheiate cu MEN

® | Costul mediu pe student 3.587 4.583 4.250 4.718 5.211

Finantarea de baza pe

student echivalent 2.592 2.746 2.982 3.178 3.337

Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei Nationale in totalul veniturilor
inregistreaza o crestere cu 16,36%, o influentd semnificativa in acest sens avand alocarea de la
buget a sumelor acordate pentru diferentele salariale cuvenite personalului didactic si didactic
auxiliar din invatamantul superior pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011 (17.231 mii
lei) .
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Un indicator important pe care il analizam este ,,Costul mediu pe student” deoarece in
functie de acesta se calculeazi si finantarea. Tn anul 2013, costul mediu pe student a crescut fata
de anul 2012 cu 27,76%, iar finantarea pe student a crescut cu 5,94%.

Costul mediu pe student Tn anul 2014 a fost de 4.250 lei, cu 7,27% mai mic decét in anul
2013, iar finantarea pe student echivalent a fost de 2.982 lei, cu 8,59% mai mare decat in anul
2013, ceea ce Inseamna cd diferenta de cost a fost asigurata din alte surse.

Tn anul 2015, costul mediu pe student a fost de 4.718 lei, ceea ce inseamni o crestere cu
11,01% fata de anul 2014, iar finantarea pe student a fost de 3.178 lei, cu 6,57% mai mare decat
n anul 2014.

Tn anul 2016, costul mediu pe student a fost de 5.211 lei, ceea ce inseamni o crestere cu
10,44% fata de anul 2015, iar finantarea pe student a fost de 3.337 lei, cu 5,01% mai mare decat
in anul 2015. La determinarea costului mediu pe student, din platile aferente activitatii de baza,
nu s-au luat in calcul sumele pentru plata diferentele salariale cuvenite personalului didactic si
didactic auxiliar din invatamantul superior pentru perioada octombrie 2008-13 mai 2011, sumele
pentru plata cheltuielilor angajate in proiectele finantate din fondul de finantare institutionala si
sumele pentru plata cheltuielilor finantate din fondul pentru finantarea situatiilor speciale.

Gradul de acoperire a platilor aferente cheltuielilor din alte surse decét cele provenite din
contracte incheiate cu MEN a fost de 39,26%.

C. Incasarile si plitile aferente activititii de bazi au structurile prezentate in tabelele

5si 6.
Tabelul 5. — Incasirile din activitatea de baza (lei)
2012 2013 2014 2015 2016 %
fncasiri totale 99.965.173 | 104.489.835 | 105.806.944 | 111.536.410 | 150.828.075 | 100
Incasari din 47558.692 | 49.720.487 | 53.209.662 | 56.701.959 | 86.081.109 | °7.07
finantarea de baza
Venituri proprii 52.406.481 | 54.769.348 | 52.597.282 | 54.834.451 | 64.746.966 | 42,93
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Incasarile din venituri proprii provin din taxe de scolarizare si alte taxe de invitimant,
sponsorizari, incasarea contravalorii inchirierii unor spatii in imobilele de invatamant,
rambursarea imprumuturilor acordate proiectelor europene.

In timp ce incasirile din finantarea de baza n perioada 2012-2015 inregistreaza o crestere
aproximativ constanta (cu 6,5%), in anul 2016, finantarea de baza inregistreaza o crestere cu
16,36% fata de anul precedent, datorita incasarii sumelor acordate pentru diferentele salariale
cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul superior pentru perioada
octombrie 2008 - 13 mai 2011 (17.231 mii lei).

Tncasarile din venituri proprii inregistreaza, de asemenea, o crestere cu 18,07% fata de
anul anterior, semnificativ Tn aceasta categorie fiind recuperarea, n anul 2016, in contul de taxe
de scolarizare a sumei de 23.168.240 lei, ca urmare a rambursarii imprumuturilor acordate in anii

anteriori din venituri proprii pentru derularea proiectelor europene.

Tabelul 6. - Platile din activitatea de baza (lei)

2012 2013 2014 2015 2016
Valoare %

Plati totale 98.823.148 | 97.716.196 | 90.704.740 |102.302.386 | 137.450.014 100
- cheltuielile cu personalul 79.203.257 | 80.587.328 | 74.566.281 | 83.271.402 | 120.498.930 | 87,66
- cheltuielile materiale 13.258.713 | 12.826.718 | 11.641.053 | 15.067.427 11.444.146 8,34
- cheltuielile de capital 2.680.774 | 1.134.191 1.134.350 381.161 4,745,522 3,45
- cheltuielile cu bursele si
venituri proprii
- cheltuieli cu activele financiare - 80.000 - -

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea de baza pentru anul 2016, se constata ca
87,66% reprezinta ponderea cheltuielilor de personal, 8,33% ponderea cheltuielilor materiale,
3,45% ponderea cheltuielilor de capital si 0,55% ponderea cheltuielilor cu bursele si ajutoarele
sociale suportate din venituri proprii.

Comparativ cu anul 2015, cheltuielile cu salariile au inregistrat o crestere cu 44,71%,

ceea ce reprezinta, in suma absoluta, 37.227.528 lei, justificatd de cresterea salariilor de baza,
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acordarea sporului de doctorat pentru cei care au obtinut acest titlu dupa ianuarie 2010, impactul
aplicarii OUG 20/2016 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, precum si de
plata diferentelor salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul
superior pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011.

Ponderea redusa a cheltuielilor materiale de 8,33% in totalul cheltuielilor indica o
utilizare rationala a fondurilor publice, pe de-o parte prin optimizarea costurilor, pe de alta parte,
ca urmare a neefectudrii unor cheltuieli, ceea ce aratd subfinantarea invatamantului universitar
economic.

De asemenea, ponderea mica a cheltuielilor de capital (3,45%) se explicad prin faptul ca
finantarea lor s-a asigurat si din alocatii bugetare, pe baza proiectelor supuse competitiei. Totusi,
fata de anul precedent, cheltuielile de capital inregistreaza o crestere semnificativa cu 4.364.361
lei, ca urmare a dotarii institutiei cu servere, computere de birou, calculatoare portabile, pachete
software. Totodata, in perioada analizata s-au realizat, cu finantare din venituri proprii, o parte
din lucrarile de investitii pentru imobilele Piata Romana nr. 7, imobilul Occidentului si imobilul
Predeal, precum si lucrari de reabilitate si inlocuire termopan pentru camin Vitan.

Diminuarea cu 79% a cheltuielilor cu bursele si ajutoarele sociale se justifica prin faptul
ca, incepand cu 2016, in aceastd categorie nu mai sunt cuprinse bursele Erasmus. Cheltuielile
finantate din programul extern Erasmus sunt incluse in raportarile financiare in cadrul
categoriei “Alte facilitati si instrumente postaderare”. Astfel, dacd nu se iau in considerare
bursele Erasmus in anul 2015, cheltuielilor cu bursele si ajutoarele sociale, au crescut, in anul
2016, cu 31,66%.

D. Finanzarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald. Potrivit reglementarilor in
vigoare, de la bugetul de stat se finanteaza unele cheltuieli specifice invatamantului superior, si
anume: bursele studentilor, abonamentele pentru transportul studentilor, reparatiile capitale,
investitiile etc. Specificul acestei finantari consta in faptul ca fondurile alocate se utilizeaza

potrivit destinatiei stabilite prin contractul institutional sau prin cel complementar.
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In anul 2016, pentru aceasti destinatie, s-a alocat suma de 27.221.728 lei (mai putin

subventiile pentru camine-cantine), conform tabelului 7:

Tabelul 7 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala 2012-2016 (lei)

2012 2013 2014 2015 2016
Investitii 11.000.000 | 23.000.000 5.800.000 | 13.211.000 14.094.000
Burse 8.935.392 9.709.088 | 10.434.873 9.862.789 11.637.528
Transport studenti 1.513.758 1.527.975 1.652.743 1.460.982 1.490.200
Total 21.449.150 | 34.237.063 | 17.887.616 | 24.534.771 27.221.728

In anul 2016 fata de anul 2015, alocatiile bugetare au inregistrat o crestere cu 6,68%

pentru sumele destinate investitiilor, cu 18% pentru sumele aferente acordarii de burse si cu 2%

pentru sumele pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor in

conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996.

Din sumele incasate pe destinatiile de mai sus, pe perioada analizata, au fost efectuate

plati, conform tabelului 8:

Tabelul 8 — Plati din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala

n perioada 2012-2016 (lei)

2012 2013 2014 2015 2016
Investitii 11.562.331 | 11.858.482 2.720.269 4.511.261 5.074.507
Burse 8.954.991 9.326.854 | 10.049.809 9.329.771 10.682.902
Transport studenti 530.998 434.221 505.340 398.620 403.556
Total 21.048.320 | 21.619.557 | 13.275.418 | 14.239.652 16.160.965

Finantarea proiectelor de investitii Tn anul 2016 este prezentata in tabelul 9.
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Tabelul 9. — Finantarea proiectelor de investitii in anul 2016 (mii lei)

Categoria de lucrari/obiectiv ZSSJI_CSI Proz%rf g] at Pprl(:grgg; gt 1;(1);;' F\;%pl(); '
A. Cheltuieli de capital 23.750 14.094 37.844 | 5.075 32.769
I. Obiective de investitii Tn
continuare - TOTAL, din care: 11.043 11.594 22.637 | 4.767 | 17.870
Camin Occidentului 6.300 0 6.300 0 6.300
Cladire Predeal 1.650 2.047 3.697 2.047 1.650
Imobil Piata Romana 13.743 9.547 23.290 | 2.720| 20.570
I1. Alte cheltuieli de investitii 2.046 2.500 4.546 308 4.238
I11. Consolidari imobile 11 0 11 0 11
Imobil Moxa C Gradinita 11 0 11 0 11

Tn categoria ,,Alte cheltuieli de investitii”, finantarea incasati in anul 2016, in suma de
2.500.000 lei, a fost acordata defalcat pentru urmatoarele destinatii: pentru achizitia de dotari
independente suma de 1.899.000 lei (din care s-au efectuat plati in suma de 307.656 lei,
reprezentand imprimante, copiatoare si videoproiectoare), pentru reabilitarea caminului Bozieni
suma de 250.000 lei si pentru reabilitarea imobilului Moxa (Corp C2) suma de 351.000 lei.

Nivelul scazut al platilor din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald
comparativ cu incasarile se datoreaza, pe de-o parte, sistarii lucrarilor la Piata Romana nr. 7 si,
pe de alta parte, nivelului scazut al solicitarilor pentru decontarea transportului studentilor in
aceasta perioada.

Pe ani calendaristici, situatia finantarii investitiilor de la bugetul de stat si a cheltuirii

sumelor alocate conform acestei destinatii, este prezentata in figura 1.
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Fig. 1. Evolutia finantarii investitiilor de la bugetul de stat si cheltuielile aferente
n perioada 2012-2016

Tn ceea ce priveste sumele alocate burselor, acestea au Inregistrat, in perioada 2012-2014,
un trend crescator, cresterea medie din fiecare an fiind de aproximativ 8% fata de anul precedent.
In anul 2015, sumele alocate burselor au scizut cu 5,48% fata de 2014. In anul 2016, sumele
alocate pentru acordarea de burse si alte forme de protectie sociald, in functie de numarul de
studenti de la invatamantul cu frecventa, fara taxa de studii, conform art. 223, alin. (9) din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011 au crescut cu 18% fata de anul precedent. Au fost acordate burse
diferitelor categorii de studenti, astfel: studenti si doctoranzi romani, studenti care au primit
distinctii la olimpiadele internationale, doctoranzi care au obtinut rezultate deosebite in
activitatea de cercetare, studenti si doctoranzi strdini, bursieri ai statului roman. Pe ani
calendaristici, situatia finantarii burselor de la bugetul de stat si a cheltuirii sumelor alocate

conform destinatiei, este prezentata in figura 2.
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Fig. 2. Evolutia finantarii burselor de la bugetul de stat si cheltuielile aferente
n perioada 2012-2016
Pe ani calendaristici, situatia finantarii pentru achitarea contravalorii abonamentelor
pentru transportul studentilor in conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996 si a cheltuirii

sumelor alocate conform destinatiei, se prezinta in figura 3:
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Fig. 3. - Evolutia finantarii de la bugetul de stat pentru transportul studentilor si cheltuielile
aferente Tn perioada 2012-2016
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E. Incasdrile si platile privind activitatea ciminelor si cantinelor studenfesti. ASE

dispune de 13 camine studentesti in folosinta si doud cantine. Veniturile proprii incasate ale

caminelor si cantinelor, in anul 2016 (regie si contravaloare hrana), au fost de 6.556.212 lei, iar

subventia primita de la bugetul de stat a fost de 7.271.227 lei, rezultand incasari totale curente de

13.827.439 lei (vezi datele din tabelul 10).

Tabelul 10 - incasari din cimine-cantini, in perioada 2012-2016 (lei)

2012 2013 2014 2015 2016 %
Venituri incasate totale | 12.504.283 | 13.116.608 | 12.440.633 | 13.533.705 | 13.827.439 100
Incasdri din regii cimine 47,41
5.856.226 | 6.741.990 | 5.826.006 5.560.687 | 6.556.212
si activitate cantina
Incasiri din subventii 6.648.057 | 6.374.618 | 6.614.627 7.973.018 | 7.271.227 | 52,59

Tn baza Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a

celorlalte prevederi legale aflate in vigoare, suma totala alocatd in anul 2016 pentru subventii

camine-cantine, in suma de 7.271.227 lei, a avut, conform actului aditional nr. 2 la contractul

complementar pe anul 2016, destinatia de subventie camine-cantine pentru suma de 6.523.657

lei, iar diferenta de 747.570 lei a fost destinata pentru reparatii curente si dotari.

Veniturile Tncasate totale din camine-cantine au crescut cu 2,17% in anul 2016 fata de

anul 2015. Pe ani calendaristici, evolutia si structura incasarilor privind activitatea de camine-

cantine sunt prezentate in figura 4:
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Fig. 4. — Evolutia si structura incasarilor din camine-cantine in perioada 2012-2016

Pe ani calendaristici, situatia platilor pentru activitatea de camine-cantine se prezinta

conform datelor din tabelul 11, iar evolutia lor este ilustrata grafic in figura 5.

Tabelul 11. - Evolutia platilor din activitatea de camine-cantina, in perioada 2012-2016 (lei)

2012 2013 2014 2015 2016 %
Plati totale 10.129.680 | 10.080.813 | 10.153.314 9.632.243 | 14.266.717 100
Plati din regii camine si 3.136.630 | 3.708.469 4.421.481 3.933.831 8.258.086 57,88
activitate cantina
Plati din subventii 6.993.050 | 6.372.344 5.731.833 5.698.412 6.008.631 42,12

Se observa ca suma incasata din venituri proprii in cadrul activitatii de camine-cantine

este mai mica decat suma platilor pentru aceasta destinatie cu 1.701.874 lei, pentru acoperirea

cheltuielilor angajate peste nivelul incasarilor folosindu-se o parte din disponibilul existent in

cont la inceputul anului. Situatia este datoratd includerii esalondrii unor cheltuieli angajate si

platite in 2016 in regia de camin pe anul 2017, respectiv reabilitarea bailor si grupurilor sanitare,

inlocuirea usilor si igienizarea caminelor Belvedere A1-A4, achizitia de saltele pentru toate

caminele studentesti, lucrarile de nlocuire a timplariei efectuate in caminul Vitan.
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Fig. 5. - Evolutia si sursa platilor pentru activitatea de camine-cantine in perioada 2012-2016

Platile din subventii au vizat in special acoperirea cheltuielilor cu salariile personalului

incadrat in camine si cantine si acoperirii, in mare parte, a consumurilor de utilitati. Restul
cheltuielilor au fost suportate din sumele Incasate drept regie de camin si hrana

Structura platilor aferente activitdtii de cadmine-cantind (venituri proprii ale caminelor -
cantinelor si subventii) in anul 2016 este prezentata in figura 6
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= Salarii = Deplasari interne

= Cheltuieli materiale si servicii

Utilitati

Hrana

= Reparatii curente
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Fig. 6. - Structura platilor pentru activitatea de camine-cantine in 2016
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F. Incasdrile si platile privind activitatea de cercetare. Activitatea de cercetare se

desfasoarad pe urmatoarele categorii de contracte: granturi CNCSIS, Planul National, ORIZONT
2020; 1ZERZO si mediul de afaceri, proiecte prioritare ASE.

Incasirile aferente activitatii de cercetare, in anul 2016, sunt in suma de 2.308.956 lei.
Situatia incasdrilor si platilor aferente activitatii de cercetare, pe ultimii cinci ani, se
prezinta conform datelor din figura 7:

10,000,000 9,644,362
9,000,000

8,000,000 7,228}

7,000,000
6,000,000 4,460,146
5,000,000 4,190,96
4,205,440 4,005,252

4,000,000
3,000,000 2,210,296 9,888 308

2,26 “ -
2,000,000
1,000,000 - - I -

2012 2013 2014 2015 2016 '

m Incaséri din cercetare M Plati privind cercetarea

Fig. 7. - Evolutia veniturilor Tncasate si platilor privind activitatea de cercetare
n perioada 2012-2016

in anul 2013, veniturile incasate din cercetare au scazut cu 42.06% fata de anul 2012, in
anul 2014 diminuarea veniturilor a continuat, inregistrand o scadere de 45.85% fatd de anul

2013, iar n 2015 veniturile au crescut cu 85,32% fata de 2014, pentru ca in 2016 sa inregistreze
o noud diminuare cu 45,09% fata de anul 2015.

Structura platilor din activitatea de cercetare este prezentata in tabelul 12.

Toate platile au fost realizate cu respectarea prevederilor contractelor de finantare si
incadrarea in devizele aprobate de catre autoritatile contractante.
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Tabelul 12 - Structura platilor din activitatea de cercetare (lei)

Nr. crt. | Tipul plitii 2012 2013 2014 2015 2016
1 Salarii 4,145,581 | 2.513.642 | 1.306.966 | 1.160.599 | 2.605.515
9 Deplasari . tara 50.644 31.417 10.192 6.802 12.279
strainatate 547.221 351.017 160.540 243.523 332.925
3 Cheltuieli materiale si servicii 4.677.063 | 1.214.054 | 324.477 | 994.111 889.819
4 Investitii 217.170 265.316 397.521 14.853 164.714
5 Burse 6.683 84.700 10.600 0 0
TOTAL 9.644.362 | 4.460.146 | 2.210.296 | 2.419.888 | 4.005.252

Din analiza executiei bugetare pentru activitatea de cercetare se pot desprinde cateva

concluzii, si anume: ponderea cheltuielilor materiale si serviciilor demonstreazd preocuparea

pentru modernizarea si dezvoltarea bazei materiale, iar cheltuielile de personal fac din

programele de cercetare o sursa de venit a cadrelor didactice care participa la realizarea acestora.

In cadrul platilor cu salariile, 1.131.095 lei reprezinta salarii din incasarile anului 2015 si

1.474.420 lei reprezinta salarii din incasarile anului 2016. Totodata, in cadrul cheltuielilor cu

materialele si serviciile, 400.980,29 lei reprezinta regie virata in contul de venituri proprii ASE

conform devizelor postcalcul din cadrul proiectelor de cercetare pentru anii anteriori, suma de

171.189,86 reprezinta regia conform devizelor anului 2016, iar 662.852,85 lei reprezinta plati cu

diurna, materiale si servicii pentru anul 2016.

Il. Situatia patrimoniala potrivit bilantului contabil la 31.12.2016

Reflectarea situasiei patrimoniale Tn bilanzul contabil incheiat la 31.12.2016

Activul din bilant in suma de 709.645.441 lei are structura prezentata in tabelul 13.

Tabelul 13. - Activul din bilant
NF. Denumire indicator ACTIV
crt. 2015 2016
1 | Active necurente, din care: 549.664.221 566.430.118
Creante necurente 4.452.806 4.464.238
5 Stocuri, 29.139.272 29.712.379
din care:
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27.055.116 27.545.366
3 | Disponibilitati Tn conturi la trezoreria statului si la banci 97.254.624 108.395.658
Creante curente de Tncasat - total 51.176.524 5.107.286

4 din care:
- clienti 1.302.010 1.281.307
- creante din operatiuni cu FEN 49.837.365 3.784.187
TOTAL ACTIV 727.234.641 709.645.441

Creantele necurente, in suma de 4.464.238 lei, cuprind urmatoarele categorii de debitori:

- debitorii peste un an din reclamatii si litigii, in suma de 4.355.0401 lei, in aceasta categorie
fiind inclus debitul constituit ca urmare a litigiului cu Ristea loana, in suma de 4.180.781,70
lei;

- debitori peste un an din regia de camin - studenti, in suma de 75.792 lei;

- debitori peste un an — debitori pentru pagube diverse, in suma de 33.405 lei.

Conform Hotararii Senatului ASE nr. 17/10.02.2017 cu privire la aprobarea Raportului
privind modul de ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia Curtii de Conturi nr.
112/16.07.2013, pentru suma de 248.350,17 lei, reprezentand debitori diversi neincasati pentru
pentru recuperarea sumelor, s-a aprobat eliminarea legala din bilantul contabil si trecerea pe
cheltuieli, demers ce se va realiza in exercitiul financiar al anului 2017.

Creantele curente, in suma totala de 5.107.286 lei, provin din:

- contul 411 ,,Cliensi”, care prezintd un sold de 1.281.307 lei, din care 79.106,54 lei reprezinta

creante clienti pentru care s-au facut demersuri de recuperare fara rezultat, urmand a fi trecute pe

cheltuieli, pentru 100.024,51 lei urmeaza a se realiza compensarea in perioada urmatoare, iar
diferenta reprezinta sume curente ce urmeaza a fi incasate de la clienti In perioada urmatoare
inchiderii bilantului.

- contul 461 ,,Debitori sub un an™, care prezinta un sold de 15.350 lei,

- contul 409 ,,Furnizori debitori”’, care prezinta un sold de 626 lei,

- contul 267 ,,Creanye imobilizate™ care prezinta un sold de 23.696 lei;
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- creante din operatiuni cu FEN care prezinta un sold de 3.784.187 lei, din care: 1.631.359 lei
reprezinta contributia beneficiarului in contul proiectelor europene, 1.576.933 lei reprezinta
sume de primit de la autoritatile de management al proiectelor POSDRU pentru care au fost
depuse cereri de rambursare ce sunt neincasate pana la finele anului 2016, incluzand si sumele
aferente partenerilor pentru proiectele in care Academia de Studii Economice din Bucuresti este
lider de parteneriat (639.622 lei) si 575.895 lei reprezinta prefinantare transferata catre parteneri
si nededusa prin cereri de rambursare. Pentru prefinantarea transferata partenerilor si nededusa
prin cereri de rambursare, s-au facut reconcilieri contabile cu partenerii si s-au trimis sau

urmeaza sa se transmita notificari in vederea rambursarii sumelor.

Pasivul din bilant in suma de 709.645.441 lei are structura prezentata in tabelul 14.

Tabelul 14. - Pasivul din bilant

Nr. Denumire indicator PASIV
Crt. 2015 2016
Capitaluri proprii, 665.428.436 | 648.118.732
1 | din care:
Excedent / Deficit 19.289.289 | -27.177.400
Obligatii, din care: 61.806.205 | 61.526.709
- furnizori 1.400.135 974.691
- datorii din operatiuni cu FEN 36.160.073 -294.339
2 - provizioane pentru drepturi 52.870.627
salariale céstigate Tn instanta si
L85
- credit BCR/Unicredit 14.241.082 0
TOTAL PASIV 727.234.641 | 709.645.441

Obligatiile, in suma totala de 61.526.709 lei, provin din:
- contul 462 ,,Creditori peste un an”, care prezinta un sold de 18.159 lei, reprezentand burse si
premii neridicate de studenti;
- contul 462 ,,Creditori sub un an, care prezintd un sold de 645.371 lei, reprezentand sume
curente de plata la 31.12.2016 rezultate din decontarea cheltuielilor de deplasare (5.749 lei), care

vor fi achitate in perioada urmatoare, precum si sumele aferente partenerilor din cererile de
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rambursare depuse, in care Academia de Studii Economice din Bucuresti este lider de parteneriat
(639.622 lei).
- contul 401 ,,Furnizori”, care prezintd un sold de 701.847 lei, din care 20.453 lei in afara
termenului de plata;
- contul 404 ,,Furnizori de active fixe, care prezinta un sold de 265.845 lei;
- conturile de datorii catre bugetul statului si bugetele asigurarilor sociale, care prezintd un sold
de 2.053.950 lei, suma ce urmeaza a fi platita pana la 25 ianuarie, conform prevederilor legale;
- salariile angajatilor, care prezintd un sold de 4.899.830 lei, suma ce urmeaza a fi platita pana la
14 ale lunii urmatoare, conform prevederilor legale;
- contul 429 ,,Bursieri si doctoranzi”, care prezinta un sold de 31.122 lei, suma ce urmeaza a fi
platita in luna urmatoare;
- contul 151 ”Provizioane”, care prezinta un sold de 52.870.627 lei, reprezentand sume
constituite pentru diferentele salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamantul superior pentru perioada octombrie 2008-13 mai 2011 (47.969.018 lei), pentru
diferente salariale rezultate prin aplicarea hotararii judecatoresti nr. 4248/03.09.2014, devenita
executorie, ramasa definitiva si irevocabild sentinta civild nr. 9508 din 31.10.2011 (4.890.329
lei) si suma constituitd pentru aplicarea hotararii judecatoresti nr. 10211-3-2009, devenita
executorie, raimasa definitiva si irevocabila (Modan) (11.121 lei).

Disponibilitatile banesti sunt Tn suma totald de 108.395.658 lei, din care 101.753.867 lei

eqe ey

la bancile comerciale, n lei si in valuta.
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Tabelul 15. — Disponibilitatile banesti
Indicatorul lei %
Disponibil al institutiei din activitatea de baza (inclusiv sume
aferente L85), total 40.113.241 37,01
din care:
- sume pentru plata diferentelor salariale cuvenite
personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul 793.691 0,73
superior pentru perioada octombrie 2008-13 mai 2011 (L85)
-A.S.E + L.D-uri 33.267.764 30,69
- Depozit in valuta 4.860.404 4,48
- Disponibil la banci 169.602 0,16
- Mandat 523.368 0,48
- Sponsorizare 498.412 0,46
Disponibil al institutiei din venituri extrabugetare (cercetare) 7.226.583 6,67
Fonduri externe rambursabile (Makis) 14 0
Fonduri externe nerambursabile (Posdru, Podca, Erasmus) 2.547.801 2,35
Disponibil al institutiei din activitate camine - cantine 9.518.029 8,78
Disponibil din alocatii bugetare cu destinatie speciala (burse,
transport, investitii, subventie), din care: 48.989.990 45,19
- Disponibil pentru obiective de investitii 32.770.860 30,23
- Disponibil pentru burse 4.305.329 3,97
- Disponibil pentru transport studenti 6.778.938 6,25
- Disponibil pentru subventii 5.134.863 4,74
TOTAL 108.395.658 100,00

Tn anul 2016, conform adresei nr. 13/DGIU/R/11.02.2016, MENCS a aprobat 10.000.000
lei cheltuiala totald din soldul disponibil la 01.01.2016, din care 7.000.000 lei cheltuieli destinate
ridicarii standardelor de calitate a spatiilor de cazare si masa pentru studenti (din care s-au
cheltuit 1.701.874 lei) si 3.000.000 lei cheltuieli destinate obiectivelor de investitii aflate n
derulare cu posibilitatea de finalizare, iar conform filei de plan nr. 1152/16.09.2016, MENCS a
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aprobat 5.000.000 lei cheltuiala din soldul disponibil la 01.01.2016, din care 2.000.000 lei
cheltuieli de personal si 3.000.000 lei cheltuieli pentru bunuri si servicii.

Disponibilul la banci cuprinde sumele in valuta aferente programelor externe si
programelor Erasmus+, scrisori de garantie bancara, garantii gestionari, taxe de scolarizare si
regii de camin incasate in conturile BCR si BRD, virate in cursul lunii iulie in conturile deschise
la Trezoreria Statului.

Rezultatul din activitatea totald inregistreaza un deficit in suma de 27.177.400 lei, din
care 27.324.235 lei reprezinta deficit din activitatea operationala, influentat de constituirea
provizioanelor pentru diferentele salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar, in
suma de 52.870.627 lei si 146.834 lei reprezintd excedent din activitatea financiara.

Pe surse de finantare, situatia Contului de rezultat patrimonial se prezinta in tabelul

urmator:

Tabelul 16. Contul de rezultat patrimonial

Activitati /Surse de finantare Venituri 2016 | Cheltuieli 2016 | Excedent/Deficit
Total activitate 199.330.824 226.508.224 -27.177.400
Activitatea de baza 138.585.896 188.610.176 -50.024.280
Fonduri structurale postaderare 17.339.112 4.222.077 13.117.035
Alocatii cu destinatie speciala,
inclusiv subventii camine — cantine 34.493.848 22.175.697 12.318.151
Activitatea de cercetare 2.195.684 4.145.845 -1.950.161
Activitatea proprie a caminelor si
cantinelor 6.437.018 7.109.443 -672.425
Activitate din microproductie 279.266 242.566 36.700

In structura rezultatului, o pondere importanti o are rezultatul aferent activititii de baza.
Deficitul aferent acestei activitati este datorat constituirii de provizioane, in baza Normelor

metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la
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31.12.2016 (OMFP 191/2017) in suma de 52.870.627 lei, reprezentdnd sume constituite pentru
diferentele salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul superior
pentru perioada octombrie 2008-13 mai 2011 (47.969.018 lei), pentru diferente salariale rezultate
prin aplicarea hotararii judecatoresti nr. 4248/03.09.2014, devenita executorie, ramasa definitiva
si irevocabild sentinta civild nr. 9508 din 31.10.2011 (4.890.329 lei) si suma constituitd pentru
aplicarea hotararii judecatoresti nr. 10211-3-2009, devenitd executorie, ramasd definitiva si
irevocabild (Modan) (11.121 lei).

Excedentul de 13.117.035 lei inregistrat din gestionarea proiectelor POSDRU reprezinta
cererile de rambursare depuse in anul 2016 pentru care cheltuielile au fost angajate si platite in
perioada anterioard, iar veniturile au fost realizate in anul 2016.

Excedentul din activitatea finantata din alocatii cu destinatie speciala (12.318.151 lei)
este rezultatul cheltuielilor scazute inregistrate in activitatea de investitii, Tn primul rand datorita
sistarii lucrarilor 1a obiectivul Piata Romana nr. 7 (6.827.000 lei) si suplimentarii sumelor alocate
pentru alte obiective de investitii Tn cursul lunii decembrie 2016 (1.500.000 lei). Totodata, un
impact semnificativ 1l are si nivelul scazut al cheltuielilor pentru decontarea transportului
studentilor (403.556 lei), ca urmare a numarului mic de solicitari in acest sens, comparativ cu
finantarea primita (1.490.200 lei). De asemenea, si cheltuielile cu bursele inregistrate in anul
2016 sunt cu 911.099 lei sub nivelul finantarii primite cu aceasta destinatie de la bugetul de stat.

Deficitul aferent activitatii de cercetare se datoreaza cheltuielilor efectuate in anul 2016
din incasari pe proiectele de cercetare inregistrate in cursul anului 2015.

Deficitul aferent activitatii proprii a caminelor si cantinelor in suma de 672.425 lei se
datoreaza necuprinderii in regia de camin a unor cheltuieli realizate in anul 2016. Acestea a fost

esalonate pe mai multe luni, avand in vederea valoarea lor semnificativa.

I11. Consideratii globale privind executia bugetara

Raportata la bugetul aprobat de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice,

executia bugetara se prezinta astfel:
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Tabelul 17 — Executia bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2016

Nr Suma prevazuta

crt. Denumirea indicatorilor an 2016 Executie BVC
1 | SOLD INITIAL deblocat de MENCS 15.000.000 15.000.000
2 | TOTAL VENITURI, din care: A2 BRI

Sume primite MENCS - finantare de baza, finantare

2.1 suplimentara, FDI, OUG 20/2016 86.081.109 86.081.109
Venituri proprii obtinute din taxe si activititi desfasurate de

29 InStltutlglev d'e invatamant superior, alte venituri proprii, donatii si 58.325.000 64.988.195
sponsorizari
Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambusabile (FEN)

2.3. POSTADERARE 7.528.357 4.093.795
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare,

2.4. | consultanti si expertizi 4.800.000 2.308.956

25, Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala, din care: 34.493.848 34.493.848
a) repararii capitale 0 0
b) subventii pentru camine si cantine 7.271.227 7.271.227
c) dotari si alte investitii 2.500.000 2.500.000
d) burse 11.637.528 11.637.528
e) alte forme de protectie sociald a studentilor 1.490.200 1.490.200
f) alocarii pentru obiective de investifii 11.594.000 11.594.000
0) alocatii pentru procurdri calculatoare 893 893
h) subventii cazare studenyi 0 0

2.6. Venituri proprii cimine-cantine 9.426.415 6.556.212

TOTAL CHELTUIELLI, din care : 215.654.729 175.786.586
3.1. Cheltuieli pentru activitatea de baza 155.856.109 137.688.895
Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambusabile (FEN)

3.2. | postaderare 4.078.357 3.663.864
Cheltuieli pentru activitatea de cercetare stiintifica, proiectare,

3.3. | consultanti si expertizi 4.800.000 4.005.252
Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciali,

3.4. din care: 34.493.848 22.170.489
a) cheltuieli pentru reparaii capitale 0 0
b) cheltuieli din subventii pentru cimine si cantine studengesti 7.271.227 6.008.631
C) cheltuieli pentru dotari si alte investitii, consolidari, reabilitiri 2.500.000 307.656
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d) cheltuieli pentru burse 11.637.528 10.682.901
e) cheltuieli pentru alte forme de protectie sociald 1.490.200 403.556
f) cheltuieli pentru obiective de investifii 11.594.000 4.766.852
0) cheltuieli din alocatii pentru procurari calculatoare 893 893
h) cheltuieli din subvenii pentru cazare studenfi 0 0
3.5. | Cheltuieli pentru cimine si cantine studentesti 16.426.415 8.258.086

Suma totala alocata pentru finantarea institutionala prevazuta in buget pentru anul 2016
este de 68.849.839 lei, conform actului aditional nr.3 la contractul institutional pe anul 2016,
avand urmatoarea defalcare: pentru finantarea de baza a fost alocata suma de 48.293.017 lei, ce
corespunde unui numar de 17.956,60 studenti echivalenti si 340 granturi de doctorat, 943.349 lei,
sume alocate Tn conformitate cu prevederile OMENCS nr. 5014/2016, 17.302.456 lei pentru
finantarea suplimentara, 632.572 lei fond de dezvoltare institutionala, acordat pe proiecte pe baza
de competitie in temeiul prevederilor OMENCS nr. 3632/12.04.2016 privind Metodologia de
alocare si utilizare a fondului pentru dezvoltarea institutionald a universitatilor de stat si
1.410.445 lei, reprezentand suma alocatd pentru anul 2016 pentru aplicarea OUG nr. 20/2016.

Incasdrile realizate din venituri proprii (64.988.195 lei) peste sumele prevazute la nivelul
perioadei analizate (58.325.000 lei) se datoreaza incasarii unei ponderi semnificative a cererilor
de rambursare depuse pe proiectele pe fonduri europene, proces ce a condus la rambursarea
sumelor avansate din surse proprii pentru derularea acestor proiecte.

Platile dispuse de Academia de Studii Economice din Bucuresti din conturile de cheltuieli
bugetare se efectueaza in limita creditelor bugetare deschise si repartizate si potrivit destinatiilor
aprobate, cu respectarea dispozitiilor legale care reglementeaza efectuarea cheltuielilor
respective, precum si in functie de gradul de realizare a veniturilor bugetare in anul curent,
inclusiv a sumelor virate din excedentul anilor precedenti, cu aprobarea Ministerului Educatiei
Nationale, existente la data efectuarii platilor. Conform adresei nr. 13/DGIU/R/11.02.2016,
MENCS a aprobat 10.000.000 lei cheltuiala totald din soldul disponibil, din care 7.000.000 lei
cheltuieli destinate ridicarii standardelor de calitate a spatiilor de cazare si masa pentru studenti

si 3.000.000 lei cheltuieli destinate obiectivelor de investitii aflate in derulare cu posibilitatea de
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finalizare. Conform filei de plan nr. 1152/16.09.2016, MENCS a mai aprobat 5.000.000 lei
cheltuiald din soldul disponibil la 01.01.2016, din care 2.000.000 lei cheltuieli de personal si
3.000.000 lei cheltuieli pentru bunuri si servicii.

Nivelul ridicat al cheltuielilor pentru activitatea de baza prevazut in perioada analizata
(155.856.109 lei) comparativ cu platile efectuate in aceasta perioada (137.688.895 lei) se
datoreaza cuprinderii in bugetul perioadei a cheltuielilor aprobate de MENCS din soldul
disponibil, respectiv 3.000.000 lei cheltuieli destinate obiectivelor de investitii, 2.000.000 lei
cheltuieli de personal si 3.000.000 lei cheltuieli pentru bunuri si servicii.

Aceeasi influenta o are cuprinderea in suma prevazuta pentru cheltuielile aferente
activitatii caminelor si cantinelor studentesti (16.426.415 lei), in perioada analizatd, a sumei
aprobate de MENCS din soldul disponibil (7.000.000 lei) cu destinatia ridicarii standardelor de
calitate a spatiilor de cazare si masa pentru studenti, din care s-a cheltuit suma de 1.701.874 lei.
Raportat la bugetul prevazut in suma de 16.426.415 lei, nivelul platilor aferente acestei activitati
este relativ scazut (8.258.086 lei).

Tn ceea ce priveste cheltuielile din alocatii de la bugetul de stat cu destinatia burse, suma
totald alocata conform contractului institutional este de 11.637.528 lei, din care pana la sfarsitul

anului 2016 s-au efectuat plati in suma de 10.682.901 lei.

Tabelul 18 - Situatie privind executia pe tipuri de cheltuieli
n bugetul de venituri si cheltuieli in 2016

din care pentru:
TOTAL : Alocatii de la
CHELTUIELI FINANTARE DE VENITL_JRI_PIRiOF_’RII st bugetul de stat Subventii
Venituri Camine S .. >
BAZA Cantine cu destinatie Camine cantina
speciala
Prevazut Executat | Prevazut | Executat Prevazut Executat Prevazut | Executat | Prevazut | Executat
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
(;;C:;AL CHELTUIELI, din 215.654.729175.786.586/ 86.081.109 85.193.796 95.079.772]  68.422.302| 27.222.621/16.161.858 7.271.227| 6.008.630
10. Cheluieli de personal 133.915.507|126.535.281| 85.512.107| 84.689.922 45.090.000| 38.784.387| 3.313.400 3.060.972|
20. Bunuri si servicii 34.875.924 23.915.101]  531.502| 466.374|  30.386.595 20.501.069 3.957.827| 2.947.658
30. Dobanzi 100,000 0 100.000 0
56. Proiecte cu finantare din
fd, externe nerambursabile 3.820.985 3.415.120| 3.820.985 3.415.120
(FEN) postaderare
57. Asistenta sociala 1.566.093 449.358| 75.000 44,909 1.491.093] 404.449
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58. Proiecte cu finantare din
fd, externe nerambursabile
y e . 257.372 0 0
aferente cadrului financiar 257.372
2014-2020
59. Alte cheltuieli (burse) 13.175.028 11.399.408 37.500 37.500) 1.500.000 679.007| 11.637.528(10.682.901
70.Cheltuieli de Capital 27.943.820, 10.072.318| 13.849.820 4.997.810 14.094.000 5.074.508

Din analiza modului de incasare si de utilizare a veniturilor a rezultat urmatoarele

concluzii mai importante:

1.

Cash-flow-ul pozitiv inregistrat in activitatea de baza pe perioada analizata, in conditiile
inregistrarii unui deficit pe aceastd sursa de finantare (conform contului de rezultat
patrimonial), este dat de recuperarea sumei de 23.168.240 lei din imprumuturile acordate din
venituri proprii pentru derularea proiectelor europene, in urma incasarii cererilor de
rambursare validate si de constituirea cheltuielilor cu provizioanele pentru diferentele
salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar;

Diferenta negativa inregistrata de activitatea de cercetare este datd de plata in perioada anului
2016 a sumei de 1.532.075 lei (salarii si regie) din incasarile anului 2015;

Din diferenta intre incasari si plati de 12.323.359 lei din finantarea complementara, o parte
(6.827.000 lei) este justificata de sistarea platilor la obiectivul de investitii Piata Romana
nr.7;

Alocatia lunara incasata drept finantare de baza acopera 62 % din necesarul fondului lunar de
salarii, diferenta fiind suportatd din venituri proprii. De aceea, aceasta sursa de finantare a
fost utilizatd in totalitate pentru plata salariilor si contributiilor aferente. Cheltuielile
materiale aprobate (utilitati, reparatii curente si alte cheltuieli materiale) au fost acoperite din
surse proprii si din subventii pentru camine-cantine;

Volumul total al cheltuielilor cu personalul aferente activitatii de baza in 2016 a reprezentat
87,66% din total costuri, iar la nivelul intregii institutii, cheltuielile cu personalul au fost de
72% din total costuri. Avand 1n vedere modificarile legislative aferente cheltuielilor de
personal (cresterea salariilor cu 15%, acordarea sporului de doctorat pentru cei care au
obtinut acest titlu dupa ianuarie 2010, aparitia OUG 20/2016 privind salarizarea personalului

platit din fonduri publice), precum si proiectarea acestor cheltuieli pana la finele anului 2016,
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s-a constatat o insuficienta a sumelor bugetate pe aceastd categorie de cca. 2.000.000 lei,
drept pentru care in luna septembrie 2016 s-a solicitat si a fost aprobata o deblocare de
disponibil din soldul initial pentru aceasta destinatie.

6. 1In conditiile in care, pentru anul 2017, proiectia bugetara are un deficit de 12.727.195 lei
pentru cheltuieli salariale, este absolut necesar sa solicitim Ministerului Educatiei Nationale
si Consiliului National pentru Finantarea Invatimantului Superior cresterea finantarii de baza

pentru anul in curs (deblocarea fiind o solutie de avarie).

Rector,
Prof.univ.dr. Nicolae ISTUDOR

Director economic,
Ec. dr. Gabriela Loredana DINULESCU
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