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Introducere

Asumarea procesului de internationalizare iIn ASE reprezinta una din principalele prioritati ale actualei
echipe manageriale si se bazeaza pe efortul comun al intregii comunitati academice si ale serviciilor

administrative suport.

Elaborarea strategiei de internationalizare a ASE pentru perioada 2016-2027 reprezintd un demers
pragmatic, de orientare strategica a institutiei noastre, pe o perioadd de 10 ani. Procesul de elaborare al
strategiei a durat aproape 8 luni si a avut in spate efortul echipei implicate in acest demers si suportul

echipei manageriale de la nivelul ASE.

In perioada noiembrie-decembrie 2016 a fost elaborat si distribuit cadrelor didactice din ASE un
chestionar cu privire la procesul internationalizarii in ASE, iar pe baza rezultatelor obtinute au fost
identificate principalele orientari strategice. In perioada ianuarie-mai 2017 au avut loc 7 intalniri ale
grupului de lucru, 2 intalniri cu decanii facultatilor si au fost elaborate 7 versiuni preliminare ale acestei
strategii. Totodata, au avut loc discutii legate de procesul internationalizarii cu majoritatea prorectorilor

responsabili cu relatiile internationale din perioada 1990 - 2016.

Diagnosticul ASE in domeniul internationalizarii, concurenta puternica pe plan international, actualele
constrangeri legislative si financiare impun o abordare proactiva a procesului de internationalizare
care sa ne permita repozitionarea noastra pe piata globala a educatiei, o viziune coerenta in concordanta
cu specificitatile universitatii noastre si ale contextului national si european. Beneficiile procesului de
internationalizare sunt masurabile si vor constitui un levier bun pentru motivarea comunitatii academice
si a studentilor din universitatea noastra.

Obiectivele Strategiei de internationalizare a ASE se regasesc in ariile prioritare ale politicilor de
internationalizare ale invatamantului superior, elaborate la nivelul Ministerul Educatiei Nationale.

Investitia in internationalizarea Academiei de Studii Economice din Bucuresti va favoriza cresterea
calitatii procesului didactic si va impulsiona activitatea de cercetare In scopul cresterii reputatiei

institutiei noastre la nivel international.



1. Definirea cadrului de planificare strategica in internationaizare la nivelul ASE
Bucuresti

Internationalizarea Academiei de Studii Economice din Bucuresti a reprezentat un efort constant in
ultimii 20 - 25 de ani la nivelul institutiei noastre, pe masura aparitiei si dezvoltarii instrumentelor suport,
cum ar fi programul TEMPUS si programul Béancii Mondiale de la mijlocul anilor 1990 ce au ajutat
procesul de initiere si dezvoltare a programelor de studii si a infrastructurii universitare. Aceste programe
au fost ulterior completate prin intermediul programului Socrates / Erasmus si a programelor
operationale finantate de catre Uniunea Europeana(POSDRU, PODCA, etc), tinta principala fiind

stimularea mobilitatii si a schimbului de experienta.

Universitatea noastra isi propune sa se dezvolte la nivel international, in virtutea traditiei sale centenare
si a unei vocatii proprii de scoald economicd, de afaceri si de management public, astfel incat sa fie o
prezenta vizibild, recunoscuta la nivel international, ca optiune competitiva de formare si de cercetare.
Acest lucru se realizeaza prin programe proprii de studii, inclusiv acreditate international sau co-
organizate cu alte universitati; prin castigarea statutului de partener agreat pentru consortii de proiecte

europene, precum si in calitate de membru institutional al unor retele tematice internationale.

Internationalizarea la nivel sectorial / national / institutional este definitd ca un proces de integrare a
unei dimensiuni internationale, interculturale sau globale in scopul, functiile si livrarea de

invatamant universitar (Knight, J. 2004).

Aceastd definitie a fost subsumata in definitia mai recenta a "internationalizarii cuprinzatoare" (definita
ca un angajament, confirmat prin actiune, de a insufla perspectivele internationale si comparative in
cadrul misiunilor de predare, cercetare, si serviciile invatamantului superior, modeland etosul si valorile
institutionale si atingand intreaga dimensiune a invatdmantului superior, fiind esential ca acesta sd fie
imbratisat de catre conducerea institutionald, guvernare, facultate, studenti, si toate unitatile academice

de servicii si asistenta - Hudzik, J. 2011) sau definitia cuprinzatoare a OCDE ("totalitatea proceselor, al



caror efect cumulat, planificat sau nu, este de a asigura dimensiunea internationald a experientei
invatamantului superior 1n universitati si institutii de invatdmant similare").

Se considera ca argumentul dominant pentru internationalizarea inviatimantului superior este
puternic, dar 1n acelasi timp limitat de realitatea disocierii tot mai puternice dintre tarile de origine si

companii pe masura ce activitatea acestora devine internationald, multinationala si apoi globala.

La nivelul ASE, in cadrul procesului de planificare strategica a internationalizarii, se are in vedere

urmarirea atingerii obiectivelor generale stabilite Tn cadrul urmatoarelor documente programatice:

» Strategia ASE Bucuresti 2014-2020
» Programul de management universitar al Rectorului ASE Bucuresti 2016-2020

Astfel, prin Strategia ASE 2014-2020, universitatea isi propune urmatoarele tinte:

» Atragerea de studenti si cadre didactice din strdinatate si crearea unei comunitati universitare
multiculturale;
» Cresterea reputatiei universitatii si consolidarea brandului ASE, ca universitate furnizoare de

educatie si cercetare, pe plan international;

Programul de management universitar al Rectorului ASE Bucuresti isi propune la randul sau o

abordare integratd a problematicii internationalizarii, urmarind cu prioritate:

» Continuarea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitdtile din striainatate, pentru
intensificarea mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice si de cercetare din Academia de
Studii Economice din Bucuresti, pentru schimb de experienta si promovarea unor programe
comune de cercetare stiintificd, precum si pentru participarea la manifestdri stiintifice
internationale;

» Afilierea ASE la retele universitare internationale;

> Sustinerea, consolidarea si dezvoltarea unor parteneriate cu universitatile tarilor din jurul

Romaniei;



>
>

Promovarea membrilor comunititii ASE pentru a face parte din delegatiile oficiale ale
institutiilor statului, precum si ale unor organisme ca: asociatii profesionale, camere de comert si
industrie, etc;

Sustinerea participarii studentilor si cadrelor didactice la programe de studii si stagii n afara tarii
ca parte a procesului de internationalizare;

Dezvoltarea unor Centre de studii pe spatii geografice de interes comun prin sustinerea
initiativelor venite din partea facultatilor;

Dezvoltarea capacitatii institutionale a Directiei de Relatii Internationale prin alocarea de resurse
logistice si financiare, inclusiv operationalizarea sistemului de referenti de specialitate pe diferite
zone geografice;

Cresterea numarului de studenti strdini care vin sa studieze in Academia de Studii Economice
din Bucuresti;

Dezvoltarea suportului informational pentru studentii straini si sprijinirea acestora pentru
integrarea lor in mediul Academiei de Studii Economice din Bucuresti;

Promovarea internationald sustinuta a ofertei educationale cu predare 1n limbi straine;

Organizarea de scoli de vara si cursuri internationale.

In completarea imaginii generale cu privire la procesul de internationalizare la nivelul ASE, este de

mentionat si faptul ca in cea de-a doua parte a anului 2016 a fost derulat un studiu privind perceptia

cadrelor didactice asupra gradului de internationalizare a activitatii ASE (vezi anexa 3). Astfel, cu privire

la obiectivele considerate fezabile in ceea ce priveste cresterea gradului de internationalizare al ASE in

urmatorii 10 ani, analiza raspunsurilor participantilor la studiu releva faptul ca, in general, obiectivele de

internationalizare sugerate sunt considerate in proportii semnificative ca fiind fezabile. In plus, se

observd o perceptie majoritar favorabild in raport cu potentialul de internationalizare a cercetarii

stiintifice si a cresterii mobilitdtii studentilor in ambele sensuri, precum si o perspectiva mai rezervata

cu privire la internationalizarea curriculei.



2. Context national si international

Internationalizarea nu este un fenomen izolat; multi factori contextuali si tendinte 1i influenteaza
evolutia. Tendinte globale, regionale, si nationale in politica, economie, culturd si demografie au impact
asupra fiecdrei societdti si asupra institutiilor sale, inclusiv asupra Invatamantului superior. Contextul
general al invatamantului superior influenteaza, la randul sdu, modul in care natiunile si institutiile de

invatamant superior abordeaza internationalizarea.

Tendintele globale importante ce influenteaza internationalizarea invatamantului superior in plan

international si regional sunt reprezentate de:

Imbatranirea si cresterea populatiei la nivel mondial;

Expansiunea continud a fenomenelor de globalizare si migratie;
Alinierea invatamantului superior la piata muncii;

Internationalizarea cercetarii stiintifice;

Acutizarea tensiunilor si a conflictelor interculturale, etnice si religioase;
Expansiunea continud a digitizarii;

Inmultirea retelelor nationale si a parteneriatelor strategice;

0O O O O O o o o

Proliferarea programelor universitare de studiu comune/duble.

Tn ultima perioada, internationalizarea invatamantului superior a cunoscut modificari structurale (Eva
Egron-Polak in Internationalization of Higher Education: Internationalization of Higher Education:
Global Trends Regional Perspectives — the IAU 3rd Global Survey Report, 2012, p21), putand mentiona

printre cele mai importante:

= trecerea de la cooperarea pentru “dezvoltarea abilitatilor la cooperarea pentru a crea aliante in
scopul avansarii in competitia globala;
= trecerea de la asigurarea accesului studentilor internationali la noi programe de studii, peste tot

Tn lume, catre concentrarea atentiei pe migrarea inteligentei in lume;



= schimbare de la solidaritatea bazata pe parteneriate academice la “parteneriate strategice bazate
pe scopuri economice $i geopolitice;

= tendinta institutiilor de invatamant superior de a pune un mai mare accent pe prestigiu si
pozitionarea in topuri internationale — o abordare formald — in defavoarea asigurarii unei

experiente de internationalizare cu valoare adaugata studentilor.

Internationalizarea ca proces strategic a luat nastere in Europa prin programul Erasmus al UE. Programul
a creat perceptii si motivatii comune cu privire la internationalizare in majoritatea tarilor europene,
acestea fiind consolidate in continuare prin Procesul Bologna. Internationalizarea a fost integrata la nivel
national si institutional in majoritatea tarilor din Europa. Desi Europa este vdzuta in intreaga lume ca un
model de internationalizare, mai sunt inca multe de facut. Realizarile sunt inegale la nivelul diferitelor
tari, cu provocari semnificative in sudul si in special in estul si in centrul Europei. Dezvoltarea
sustenabila a internationalizarii in Europa, inclusiv in Romania, necesita politici specifice si finantare in
scopul echilibrarii prioritatilor identificate la nivelul U.E. (concentrarea asupra cresterii vizibilitatii,
cautarea unei strategii care echilibreaza castigurile economice pe termen scurt cu dezvoltarea
economica pe termen lung si puterea soft; intensificarea dezvoltarii parteneriatelor strategice; mai

multa atentie acordata ratei de angajabilitate si angajamentului social).

Un viitor viabil al internationalizarii Universitatii noastre va necesita un dialog permanent intre toate
partile interesate si recunoasterea faptului ci parteneriatele reciproc avantajoase reprezinta

fundamentul unui proces de internationalizare sustenabil.



NI\ z

3. Analiza situatiei actuale si ale provocarilor viitoare

Strategia propusd in acest document se bazeaza nu doar pe viziunea si misiunea privind
internationalizarea asumate de catre universitatea noastra, ci si pe realitatea oferita de analiza activitatilor
internationale derulate la nivelul ASE precum si pe necesitdtile si sugestiile identificate impreund cu

studentii, personalul academic si administrativ din cadrul universitatii.

Din punct de vedere al datelor statistice privind activtatile internationale la nivelul ASE, analiza

urmareste surprinderea evolutiei urmatorilor indicatori:

» Numar de studenti straini inscrisi la diferite programe de studii in cadrul ASE;
» Mobilitati ERASMUS ale studentilor romani din cadrul ASE;
» Mobilitati ale cadrelor didactice din cadrul ASE;

» Parteneriate de cooperare academica bilaterale si multilaterale.

Din perspectiva perceptiei comunitatii academice cu privire la abordarea viitoare a procesului de
internationalizare, vor fi aduse in discutie rezultatele unui studiu derulat la nivelul ASE Bucuresti in

acest scop.

3.1. Evolutia numarului de studenti straini inmatriculati in cadrul ASE Bucuresti

Analiza agregata a numarului de studenti straini ce au urmat studii de licentd in cadrul ASE Bucuresti,
incepand cu anul 1990, ne arata o evolutie oscilanta a acestui indicator, cu un varf de crestere in perioada
1999 — 2000, cu o etapa de consolidare in intervalul 2001 — 2007 si cu o perioada de relativ regres dupa
2008 (situatie explicabila prin prisma conjuncturii internationale nefavorabile, perioada fiind marcata de
criza economico-financiara ce a debutat la finele anului 2007). Tncepand cu anul 2016, numarul de
studenti strdini reintra pe un trend ascendent,existand astfel premisele unei reveniri a ritmului de

inmatriculari, si pe fondul unei asteptate imbundtatiri a sistemului national de acordare a vizelor de studii.
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Studentii straini din Europa provin cu precadere din Austria, Italia, Franta, Suedia, iar din spatiul non
UE, cu precddere din Congo, Africa de Sud, Coreea de Sud, Guineea, Mongolia, Sudan, Federatia Rusa,
Zair, Etiopia, lordania, Liban, Venezuela, Maroc, Turcia, Nigeria, S.U.A., Bangladesh, Republica

Populara Chineza, Irak, Republica Araba Egipt, Yemen, Rwanda, Zimbabwe si Algeria.

Studenti straini inscrisi la cursuri de licenta in perioada
1990-2016

Sursa: DRI ASE, 2016

O analiza mai aprofundata asupra evolutiilor recente, in ultimii 10 ani, Tn dinamica indicatorului de
studenti strdini inmatriculati pe cele trei cicluri — licentd, masterat, doctorat aratd un decalaj important
intre ciclurile licenta si masterat, aspect care poate fi insd corectat prin politici de promovare orientate
spre bazinul de recrutare reprezentat de potentialii studenti la programele de masterat. In plus,
schimbarile legislative privind scolarizarea studentilor straini au avut un impact negativ asupra cifrei de

scolarizare, in procesul de admitere.
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STUDENTI STRAINI-2006-2016
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3.2. Evolutia numarului de studenti roméni in cadrul mobilitatilor ERASMUS

In vederea asigurarii unui flux permanent si in crestere al mobilitatilor finantate prin intermediul
programului comunitar ERASMUS, ASE a urmarit constant cresterea numarului de acorduri de
colaborare cu universitati partenere din cadrul Uniunii Europene. Astfel, numarul acestor acorduri a
crescut constant, de la un an universitar la altul, ajungand de la 18 acorduri Tn anul universitar 2000-
2001 la 133 in anul universitar 2015-2016. Pentru anul universitar 2016-2017, au fost active un numar

de 151 acorduri de parteneriat Erasmus.

Cu privire la numarul de studenti outgoing inmatriculati in cadrul ASE in cadrul programului Erasmus,
incepand cu anul universitar 1998/1999 si pana in anul universitar 2016/2017 un numar de 3288 de
studenti au participat in programe de mobilitate de studii. In ceea ce priveste studentii europeni in
mobilitate de studii Erasmus la ASE, situatia aferenta ultimilor 10 ani releva un numar de 779 studenti

incoming.
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Se constata astfel ca, desi au fost realizate eforturi pentru cresterea numarului de mobilitdti ERASMUS
atat pentru studenti outgoing cat si pentru cei incoming, este necesara o abordare noud, proactiva, pentru
sustinerea acestui program de mobilitati, prin asigurarea cresterii numarului de studenti (outgoing si

incoming) la nivelul ASE.

In ceea ce priveste situatia cadrelor didactice ale ASE beneficiare de mobilitati Erasmus dedicate
misiunilor de predare in cadrul universitétilor partenere din cadrul U.E., statistica ne oferd, din pacate,
date nesatisfacatoare: in intervalul de referinta 1998 — 2016, doar 64 de cadre didactice ale ASE Bucuresti

au participat la misiuni de predare (STA) si 46 de persoane au participat la misiuni de formare (STT).

3.3 Evolutia mobilititilor cadrelor didactice ale ASE in strainitate

Analiza cantitativa a acestui indicator pentru perioada 2006 — 2016 releva o evolutie pozitiva a mobilitatii
internationale a cadrelor didactice din cadrul ASE, cu inregistrarea unui varf al acestora in perioada 2011
- 2012, aspect ce isi gaseste explicatia prin raportare la numeroasele proiecte finantate prin programul
POSDRU si implementate la nivelul universitatii, aceste proiecte avand o importantd component de
diseminare transnationala.

Se observa insa ca, in absenta unei astfel de surse de finantare externa, ponderea participarilor la
conferinte internationale si la mobilitati de cercetare doctorale si post-doctorale cunoaste o importanta

diminuare.
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Deplasari in strainatate in perioada 2006-2016
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Ca o perspectiva generald, analiza calitativa relevd o pondere redusd a mobilitdtilor de cercetare si a

misiunilor de predare Tn ansamblul agregat al acestui indicator.
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3.4. Parteneriate de cooperare academica bilaterale si multilaterale

Stadiul actual al analizei acordurilor de cooperare academica releva o abordare de tip multi-nivel a

parteneriatelor institutionale, prin intermediul memorandumurilor de intelegere

(MoU), a acordurilor de cooperare stiintificd si a acordurilor de cooperare specifice, pe palierul

parteneriatelor institutionale prioritare si pe palierul de cooperare la nivelul fiecérei facultati din cadrul

ASE.

Astfel, la nivel institutional, ASE are incheiate un numar de 169 de acorduri de parteneriat in cadrul
programului Erasmus si 5 acorduri multilaterale de cooperare in cadrul unor retele academice
(CEESENet, CEEPUS, VUA, NISPACee, HERMES), acorduri ce genereaza anual mobilitati specifice
pentru studenti si cadre didactice, precum si actiuni concrete de reprezentare universitara si cooperare in

cadrul programelor cu finantare europeana si internationald.

In planul cooperirii bilaterale, in ultimii 10 ani ASE a incheiat 150 de acorduri si memorandumuri de
cooperare cu universititi din peste 40 de tiri. In cadrul a 50 de acorduri au fost inregistrate de-a lungul
timpului activitati specifice de cooperare, de tipul programelor de studiu cu dubla diploma, mobilitati
bilaterale de studenti si cadre didactice, actiuni punctuale de cooperare universitara, colaborari diverse
in domeniul cercetarii stiintifice.

Din punct de vedere operational, in prezent este activ un numar de 63 acorduri-cadru de cooperare
bilaterala. In cursul anului 2016 si prima parte a anului 2017 au fost formalizate un numir de 14 noi
acorduri si au fost reinoite acordurile de cooperare cu CNAM Paris, UNECON Sankt Petersburg si

Academia de Stiinte Economice din Moldova.
Situatia detaliata a acestor acorduri este reflectata in cadrul Anexelor 1 si 2 din cadrul prezentei strategii.

Din perspectiva repartizarii geografice a partenerilor ASE, situatia la nivelul acordurilor active se

prezinta dupa cum urmeaza:
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Zona de interes Numar acorduri active
Vecinatatea apropiata

(Republica Moldova, Bulgaria, Ucraina, Serbia, Macedonia, 15 acorduri
Grecia, Cipru, Turcia)

Europa Centrala si de Vest
(Elvetia, Franta, Germania, Italia, Norvegia, Olanda, 28 acorduri

Polonia, Spania)

Spatiul Nord American

(SUA, Canada) 7 acorduri
Spatiul Central si Sud-American 1 acord
Asia 4 acorduri
Orientul Mijlociu 2 acorduri
Federatia Rusa si Caucaz
(Federatia Rusa, Azerbaidjan, Kazahstan, Uzbekistan, 6 acorduri

Georgia)

Aceasti analizi arata o diversificare a prezentei ASE in diferite tari. Tn acest context, date fiind resursele
limitate, se impune o concentrare a efortului de cooperare si de identificare de noi parteneri In areale
strategice: Europa de Sud-Est, Europa Centrala si de Vest, spatiul Nord-American. Alte spatii
geografice de interes (Africa de Nord si Orientul Mijlociu, Asia — China, Japonia, Coreea de Sud -,
America de Sud — Brazilia, Argentina, Chile) vor fi abordate in cooperare cu universitatile partenere din

Europa de Vest si din spatiul nord-american.
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3.5. Impactul financiar, reputational si de dezvoltare a capacitatii prin internationalizare

Din punct de vedere al impactului financiar, in perioada 2010 — 2016, participarea studentilor striini
la programele de licentd, masterat si doctorat ale ASE a generat venituri totale brute din taxele incasate

de 4.621.634,52 Euro, conform situatiei de mai jos:

Venituri din taxe incasate studenti straini (Euro)

1,000,000.00 874,405.93 82013321  850,557.27

800,000.00 704,890.22
530,287.37

600,000.00 205,426.54 435,933.98

400,000.00

200,000.00 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cu referire la aportul financiar al alocarilor prin programul Erasmus+, Aria cheie 1 — mobilitati,
la bugetul ASE, analiza la nivelul ultimilor ani (2010 — 2016) arata o tendinta de stabilitate in alocarea
financiard, ceea ce a permis utilizarea unor resurse importante In vederea sustinerii procesului de

internationalizare a ASE :

An universitar Finantare Erasmus KA1
2010/2011 616.046 Euro
2011/2012 732.684,56 Euro
2012/2013 665.303,6 Euro
2013/2014 617.851,29 Euro
2014/2015 670.609,65 Euro
2015/2016 755.929 Euro
2016/2017 762.785 Euro

Total 2010 - 2016 4.821.209,1 Euro

Pentru anul universitar 2017-2018, la nivelul ASE, prin contractul de finantare cu Agentia Nationala

ERASMUS au fost alocati 1.185.085 Euro (aferent KA103) si au fost solicitati in competitie pentru



KAL07 - Mobilitati cu tarile partenere, sSuma de 469.514 Eur (rezultatele competitiei urmand a fi

comunicate n cea de-a doua parte a anului 2017).

De mentionat ar fi, din punct de vedere al impactului financiar si reputational pozitiv la nivelul ASE, si

contributia proiectelor finantate de programul Erasmus+ prin KA2.

Astfel, in ultimii doi ani incheiati, ASE Bucuresti a reusit performanta sa castige si sa implementeze 2
proiecte Erasmus (2016-1-RO-KA203-024798 "CIEN - Business and competitive intelligence for
entrepreneurship” — buget total de 136.006 Euro si 2015-1-RO01-KA204-015155"OPORTUNIDANCE
- Dance your way to other cultures” — buget total de 155.530 Euro) realizate in cadrul Parteneriatelor
strategice pentru Invitimant superior, in conditiile unei competitii ridicate la nivelul Agentiei
Erasmus din Romania (in cei doi ani de referinta au fost declarate castigatoare un numar cumulat de 13
propuneri de proiecte la nivel national). Totodata, in ultimii 3 ani, ASE a implementat in calitate de

partener, un numar de 5 proiecte Erasmus+ - KA2.

In aceeasi perioada de referinta (2010 — 2016), la nivelul ASE au fost implementate un numar de 5
proiecte finantate de citre Uniunea Europeand prin FEDER si INTERREG, proiecte care prin natura si
activitatile lor, sunt circumscrise procesului de internationalizare. Cumulate, aceste proiecte au asigurat
la bugetul ASE o valoare efectiv absorbita de 759.656 lei (cca. 168.812 Euro). De mentionat este si
aportul adus de proiectele de cercetare stiintificd derulate in cadrul unor consortii internationale si
finantate prin intermediul unor instrumente de finantare europene, internationale sau bilaterale. Astfel,
n perioada 2010 -2016 au fost derulate in cadrul ASE 11 proiecte de cercetare finantate prin programul
FP7, programul de cercetare Romania — Elvetia, Horizon 2020 si programul de finantare al Agentiei

Universitare a Francofoniei (cumulat generand un aport la bugetul ASE de peste 260.000 Euro).

Dar cel mai important aport adus de intreg acest cadrul de dezvoltare si implementare de proiecte
internationale este cu sigurantd reflectat in ceea ce priveste reputatia ASE de pol de transfer de experienta
si expertiza precum si de dezvoltare a capacitatii operationale a ASE de a dezvolta noi si mult mai ample

proiecte internationale, in cadru unor consortii universitare de prestigiu.



3.6. Analiza SWOT a internationalizarii in cadrul ASE Bucuresti

Strategia propusa in acest document se bazeazd pe necesitatile si sugestiile identificate Tmpreuna cu
studentii si personalul academic si administrativ al ASE, in baza analizei situatiei curente In domeniul
activitatii academice internationale si a evaluarii pe baza de chestionar privind perceptia cadrelor

didactice asupra gradului de internationalizare a activitatii ASE. Astfel, strategia de internationalizare

este dezvoltata pe baza unei analize SWOT comprehensive:

Puncte tari

Puncte slabe

Infrastructura educationalda dezvoltata, mediu de
invatare — cercetare fiind sprijinit de acces gratuit
la conexiune Internet de mare viteza in intregul
campus
ASE - Universitate specializata 1in stiinte
economice, care s-a deschis treptat catre domenii
conexe, precum administratie publica, limbi
moderne aplicate, sociologie-resurse umane,

drept (nivel doctorat)

Programe de licentd si masterat intr-o limba
straind, derulate la majoritatea facultatilor din
cadrul ASE, ceea ce permite accesul direct al

studentilor straini

Vizibilitate internationald redusd a majoritatii

programelor de studiu din ASE

Absenta unei strategii de marketing si comunicare
pentru promovarea institutionala a ASE si a

ofertei sale de studii si de cercetare

Lipsa culturii organizationale orientata spre

internationalizare

Buget redus pentru activitatile de

internationalizare si grad scazut de predictibilitate

Tn utilizarea acestuia

Servicii  suport  sub-dimensionate  pentru

internationalizarea cuprinzatoare a universitatii si

lipsa unui serviciu suport de recrutare si




ASE - singura universitate din Romania care
organizeazd la nivel de masterat dezvoltarea
competentelor de predare — cercetare in limba
engleza (EDURES)

ASE oferda program propriu de formare de
competente de limba romand pentru studenti
straini (toate ciclurile), ceea ce creaza premise
pentru reactivarea bazinelor traditionale de
recrutare de studenti din Africa de Nord, Orientul

Mijlociu, America Latind si Asia

Fond de carte diversificat si actualizat in

biblioteca ASE si acces la BDI

Relatii de cooperare dezvoltate cu mediul

universitar european

Relatii de cooperare aflate in stadiu incipient insa

foarte bune cu mediul universitar nord-american

Perceptia foarte buna a studentilor ASE care
efectueza stagii de pregatire si formare in mediul

universitar european

promovare externd, inclusiv prezentd redusa la

targurile  internationale  educationale  din

strainatate

Folosirea deficitara a canalelor de comunicare
social-media pentru promovarea — in limba
romana si englezd — a ofertei educationale si a

evenimentelor de interes regional si international

Participare redusd la programe de cercetare la
nivel international, pe fondul lipsei resurselor

financiare alocate in acest sens

Nivel scazut al mobilitatilor pe termen scurt ale
studentilor si cadrelor didactice (incoming si

outgoing)

Absenta unui registru cuprinzator al actiunilor
individuale si institutionale de internationalizare,

gestionat de DRI

Inexistenta unei asociatii Alumni a cetatenilor
strdini care au studiat in ASE, cu potential de
promovare a imaginii si beneficiilor studiului in

ASE




Prezenta in Bucuresti a wunor institutii si

organizatii care promoveaza cooperarea in

domeniul educatiei si culturii, precum Comisia

Dificultati n retentia si reintoarcerea studentilor
ASE care studiaza in strainatate, pe fondul lipsei

stimulentelor la nivel national

Fulbright, British Council, BECO - AUF,

Institutul Francez, Institutul Cervantes, Institutul

Goethe, etc.

Oportunitati Amenintari

Posibilitatea accesarii fondurilor europene pentru | Absenta  culturii  cooperdrii  in  interiorul

finantarea cooperdrii transnationale si pentru
oportunitati de cooperare in programe europene

cu statele non-UE

Valorificarea rezultatelor participarii la diverse

clasamente internationale

Experienta bogata in organizarea unor manifestari

stiintifice internationale extrem de relevante

Reteaua de Alumni a absolventilor romani, in
special a celor ce lucreaza/studiaza in strainatate,
ca mijloc de promovare institutionala

Mediul socio-cultural prietenos si sigur al

Bucurestiului  si  marea  diversitate a
evenimentelor, artistice si de divertisment, care

favorizeaza interculturalitatea

comunitatii universitare si in relatia cu partile
interesate din tard si strainatate

Lipsa acreditarilor internationale aferente
mediului universitar de afaceri pentru majoritatea

programelor ASE (gen AACSB, AMBA, EQUIS)

Perceptia rezervatd a cadrelor didactice din ASE

cu privire la necesitatea internationalizarii

planurilor de invatamant

Existenta unui deficit de cercetare performanta cu
vizibilitate internationald, la nivelul national si
institutional

unui  sistem

Absenta institutional ~ de

recompensare a initiativelor de internationalizare
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Costul relativ scdzut al vietii si studiilor in

Bucuresti comparativ cu alte destinatii europene

Apropierea Bucurestiului fatd de zone de mare

atractivitate turistica in toate anotimpurile anului

Internationalizare in vecindtatea apropiata

Diaspora romana, interesata sa-si trimitd copii la
studii Tn Romania, inclusiv pentru recuperarea

competentelor de comunicare in limba romana

in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si al
relatiilor cu mediul de afaceri

Finantarea deficitarad a invatdmantului superior in
Romania

Lipsa surselor complementare de finantare pentru
internationalizare

Absenta unei Strategii guvernamentale coerente
de promovare a Tnvatamantului superior romanesc
si de internationalizare a acestui sector
Schimbatri legislative frecvente si impredictibile
Proceduri rigide de acordare a vizelor de studii
Lipsa unor proceduri eficiente de decontare a
cheltuielilor profesorilor straini care doresc sa
predea in ASE

Urmare a acestei analize, apreciem ca procesul de internationalizare in cadrul ASE va urmari
valorificarea si maximizarea potentialului pe care institutia il detine in materie de infrastructura
educationald, competente internationale si relatii de cooperare, In contextul oportunitatilor oferite de
mediul extern, materializate prin posibilitatea accesarii surselor de finantare internationale pentru

finantarea cooperarii transnationale, valorificarea rezultatelor participarii la diverse clasamente

absolventilor romani ce lucreazd/studiaza in strainatate si a celor strdini. O prioritate o va constitui si

implicarea profesorilor roméani de economie, business si administratie publicd din diaspora in procesul

de internationalizare.
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4. Viziunea, misiunea si valorile ASE Bucuresti

Prezenta strategie ilustreaza calea de urmat de catre A.S.E. pentru a se transforma intr-o institutie
academica mai bine adaptatd provocdrilor din mediile nationale si internationale, bine gestionata,
eficienta si cu interfete operationale catre toti partenerii sai economici si sociali. Consolidarea
dimensiunii internationale asigura ghidarea universitatii noastre in termeni comparativi catre excelenta,
nu doar in domeniul predarii si cercetarii, dar si in crearea unui mediu profesional care sa permita

valorificarea Intregului potential al resursei umane.

Viziunea noastra privind internationalizarea:

Academia de Studii Economice din Bucuresti, o universitate proactivd, recunoscutd la nivel
international, care promoveaza valorile europene prin educatie, cercetare, inovare si implicare in

societate

Misiunea noastra in vederea atingerii obiectivelor de internationalizare poate fi subsumata urmatoarelor

linii directoare:
» Dezvoltarea unor parteneriate internationale sustenabile in domeniul educatiei, cercetarii si
inovarii.
» Dezvoltarea unei comunitati academice care Tmpartaseste o cultura organizationald deschisa,
orientata spre performanta si promovarea valorilor umane universale.
In acest sens, Academia de Studii Economice din Bucuresti isi intemeiaza strategia de internationalizare

pe urmatoarele valori academice asumate:

e Transparenta decizionala si Libertate academica
e Asigurarea calitatii actului educational

e Deschidere internationala si interculturala
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5. Arii prioritare, obiective strategice si specifice ale Strategiei de internationalizare

Abordarea strategica in vederea internationalizarii la nivelul A.S.E. trebuie s urmareasca integrarea
pragmatica a unui set de conditionalitati specifice procesului de internationalizare in cadrul abordarii

strategice institutionale:

» natura dinamica a proceselor de internationalizare si importanta lor tot mai mare pentru reformele
institutionale si nationale;

> re-evaluarea generala a ratiunilor si scopurilor internationalizarii in cadrul invatamantului
superior;

» Cererea pentru responsabilitate sporitd a institutiilor de invatamant superior, carora li se solicita
demonstrarea beneficiilor internationalizarii;

> investitiile necesare pentru a atinge succesul in internationalizare.

Elaborarea Strategiei de internationalizare a ASE a fost rezultatul unui proces de evaluare, analiza si
planificare strategica, ce isi are Inceputul in luna octombrie 2016, moment la care a fost elaborat si testat
chestionarul ce a stat la baza studiului privind perceptia cadrelor didactice asupra gradului de
internationalizare a activitatii ASE (studiu realizat cu sprijinul profesorilor Andrei Tudorel, Monica
Roman si Herteliu Claudiu), la care au participat 305 cadre didactice din ASE. Au avut loc 7 intalniri ale
grupului de lucru pentru dezvoltarea Strategiei, precum si doua intalniri cu decanii facultatilor din cadrul
universitatii.

In acest context, tinand cont de rezultatele analizei de tip SWOT efectuate, dat fiind ansamblul
programatic la nivelul ASE (viziune, misiune, valori), tindnd seama de concluziile discutiilor purtate in
cadrul diferitelor forme de consultare strategica (intalniri in grupuri de lucru, benckmarking cu persoane

relevante), consideram si ne propunem ca Ariile prioritare de planificare strategica in domeniul

internationalizarii sa fie astfel definite:
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v 1. Internationalizarea acasa (respectiv abordarile in sala de clasa, in campus sau in comunitatea
academica, care ajutd comunitatea universitara sd dezvolte cunostintele si intelegerea
internationala si competente interculturale);

v 2. Internationalizarea in striinitate (respectiv activitatile care necesita trecerea frontierelor,
inclusiv mobilitatea studentilor, profesorilor si cercetatorilor, internationalizarea programelor de
studii);

v' 3. Internationalizarea cercetirii (respectiv setul de actiuni care sd permita extinderea retelelor
de cercetare, dezvoltare, inovare (CDI) colaborative ale cercetatorilor din ASE, sa incurajeze
formarea de consortii internationale de cercetare sau aderarea la consortii deja existente si
functionale, sa asigure un cadrul eficient de perfectionare a cercetatorilor din ASE in acord cu
noile tendinte in CDI);

v' 4. Consolidarea prestigiului extern (respectiv setul de actiuni care sd permita cresterea
vizibilitatii internationale a ASE Bucuresti si sa permitd universitdtii s se pozitioneze ca lider

regional in Tnvatamantul superior economic si de administratie publica).

Tn scopul punerii Tn aplicare a acestor arii strategice prioritare, se formuleazi urmatoarele obiective

strategice:

ARIE STRATEGICA | OBIECTIV STRATEGIC
PRIORITARA

Obiectiv strategic 1.1.Internationalizarea curriculei

1. Internationalizarea — i
5 Obiectiv strategicl.2.Cresterea numirului de studenti internationali si
acasa
a numarului de profesori din striinatate care predau in cadrul ASE

Obiectiv strategic 2.1.Cresterea mobilitatii europene si internationale
2. Internationalizarea
a studentilor si cadrelor didactice ale ASE Bucuresti
in strainatate

Obiectiv strategic 2.2.Dezvoltarea parteneriatelor internationale
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Obiectiv strategic 3.1.Cresterea cooperirii stiintifice internationale si
3. Internationalizarea
a vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii din ASE
cercetarii
Bucuresti

_ Obiectiv strategic 4.1.Cresterea vizibilititii internationale a ASE
4. Consolidarea
o Bucuresti ca furnizor regional de excelenta in invataméantul superior
prestigiului extern
economic si de administratie publica

Operationalizarea acestor obiective strategice este planificata a se realiza prin intermediul unui set de
obiective specifice, in cadrul unui plan de actiune ce include ansamblul activitatilor si tintelor de atins

pe termen scurt, mediu si lung.
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6. Planul de actiune pentru internationalizare

In vederea operationalizarii obiectivelor strategice, se are in vedere formularea si urmarirea urmatoarelor obiective

specifice, abordate intr-un Plan de actiune pe termen scurt, mediu si lung.

Obiectiv strategic 1.1. - Internationalizarea curriculei

Obiective specifice

Actiuni de intreprins

Responsabili

Orizont de timp
(mediu -5 ani,
lung — 10 ani)

Estimare
financiara

Obiectiv specific 1.1.1. -
Dezvoltarea programelor de
tip dubla diploma si joint

degree

Dezvoltarea de programe de studii in

cooperare

Prorector RI,

Decani

Termen scurt si

mediu

Dezvoltarea de programe de studii cu

dubla diploma

Prorector RI,

Decani

Termen scurt si

mediu

Min. 50000 Eur

Surse de finantare :
buget ASE, finantare
externd (Erasmus+,
FSE, altele)

Obiectiv specific 1.1.2. —
Diversificarea si acreditarea
internationala a programelor
de studii cu predare in limbi
strdine si a programelor de
formare trans-culturale,
precum si cresterea
numarului de catedre Jean

Monnet

Crearea de programe noi cu predare n

limbi de circulatie internationala

Prorector RI, DRI,

Decani

Termen mediu si

lung

Dezvoltarea si  implementarea de

proiecte  care includ  dezvoltare

curriculard si transfer de bune practici

Prorector RI, DRI,
Decani

Termen mediu si

lung

Min. 200.000 Eur

Surse de finantare:
Erasmus+, FSE, CE
Twinning si  alte
programe similare

Dezvoltarea competentelor lingvistice

ale cadrelor didactice implicate in
programe de studii cu predare in limbi de

circulatie internationala

Prorector RI, DRI,
Decani

Termen scurt si

mediu

Min. 15000 Eur

Surse de finantare :
buget ASE,
parteneriate cu
British Council, Inst.
Francez, Inst.
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Goethe, inst.
Cervantes, FSE,
altele

Armonizarea organizarii programelor de
studii si a regulilor de raportare interna
cu cerintele principalelor organisme de

acreditare

Prorector RI, DRI,
Decani

Termen scurt si

mediu

Pregatirea  acreditarii  internationale

institutionale si pe programe de studii

Prorector RI, DRI,
Decani

Termen scurt si

mediu

75.000 Eur

Surse de finantare:
buget ASE, CNFIS

Dezvoltarea si promovarea scolilor de
vara inter si trans-disciplinare, vizitelor
de studii si programelor de formare
continud pentru studenti internationali,
organizate in parteneriat cu universitati

partenere din tara si straindtate

Prorector RI, DRI,

Decani

Termen scurt,

mediu si lung

300.000 Eur

Surse de finantare:
buget ASE, CNFIS,
Erasmus +, FSE,
fonduri bilaterale,
altele

Obiectiv specific 1.1.3. -

Definirea si
operationalizarea unei
structuri integrate de

activitati internationale
extra-curiculare (scoli de
vard, knowledge fairs, study

visits, on the job trainings cu

Initierea, dezvoltarea si promovarea
unui program de On Job Training pentru
studenti  internationali in  cadrul
companiilor partenere ale ASE ce dispun

de un intens mediu intercultural

Prorector RI, DRI,
Prorector Mediu de
afaceri, Decani

Termen scurt,

mediu si lung

Initierea si derularea unui Knowledge
Fair in cadrul Saptdmanii Internationale

a ASE Bucuresti

Prorector RI, DRI,
Decani, Grup de

Termen scurt,

mediu si lung

50.000 Eur

Surse de finantare :
buget ASE, Erasmus
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partenerii ASE — companii

mari internationale)

lucru

internationalizare

+, FSE, fonduri
bilaterale, altele

Obiectiv strategic 1.2. - Cresterea numirului de studenti internationali si a numarului de profesori din

strainatate care predau in cadrul ASE

Orizont de timp

Obiective specifice Actiuni de intreprins Responsabili (mediu — 5 ani Estimare
N financiara
lung — 10 ani)
Obiectiv specific 1.2.1. — | Recrutarea de studenti internationali | Prorector RI, Termen scurt, 100.000 Eur

Cresterea numadrului  de

studenti strdini la toate
tipurile de programe de
studiu prin intensificarea
actiunilor de promovare si

constientizare

pentru programele de studii

Decani

mediu si lung

Surse de finantare:
buget ASE, CNFIS,
FSE, fonduri
bilaterale, altele

Cresterea  numadarului de  studenti

incoming Tn cadrul programelor de

mobilitate si al acordurilor bilaterale

Prorector RI,

Decani

Termen scurt,

mediu si lung

Surse de finantare:
Erasmus +, KA1

Intensificarea cooperdrii cu ESN -
Erasmus Students Network ASE pentru

organizarea de evenimente tematice

Prorector RI, DRI

Termen scurt,

mediu si lung

50.000 Eur

Surse de finantare:
buget ASE, CNFIS,

FSE, fonduri
bilaterale, altele
Organizarea Saptdmanii internationale | Prorector RI, DRI | Termen scurt, 10.000 Eur
ASE mediu si lung Surse de finantare:
) buget ASE
Obiectiv specific 1.2.2. — | Recrutarea de cadre didactice din | Prorector RIl, DRI | Termen scurt, 800.000 Eur

Atragerea de  personal

strainatate

mediu si lung
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didactic si de cercetare

international, din spatiul
academic european si anglo-

american

Recrutarea de lectori straini

Prorector RI, DRI

Termen scurt,

mediu si lung

Surse de finantare:
buget ASE,
programe de burse
internationale,
Erasmus+, FSE,
FEDR, altele

Dezvoltarea centrelor culturale si a
centrelor de studii Tn arii geostrategice,

n cadrul ASE Bucuresti

Prorector RI,
Decani

Termen scurt si

mediu

50.000 Eur

Surse de finantare :
buget ASE, fonduri
bilaterale, altele

Obiectiv specific 1.2.3. -
Definirea si
operationalizarea unei
structuri integrate de servicii
suport destinata studentilor
straini si cadrelor didactice

din strainatate

Imbunatatirea  serviciilor  oferite

studentilor internationali prin
operationalizarea unei structuri integrate
de primire si orientare pentru viata

studenteasca

Prorector RI, DRI,
Decani

Termen scurt,

mediu si lung

Dezvoltarea unei structuri de facilitare a

acomodarii  cadrelor didactice din

strainatate

Prorector RI, DRI,
Decani

Termen scurt,

mediu si lung

Min. 100.000 Eur

Surse de finantare:
buget ASE, CNFIS,
FSE, FEDR, fonduri
bilaterale, altele
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Obiectiv strategic 2.1. - Cresterea mobilititii europene si internationale a studentilor si cadrelor didactice ale ASE Bucuresti

Obiective specifice

Actiuni de intreprins

Responsabili

Orizont de timp
(mediu - 5 ani,
lung — 10 ani)

Estimare financiara

Obiectiv specific 2.1.1. —
Cresterea mobilitatii
europene si internationale a

studentilor ASE Bucuresti

Cresterea numarului de candidati pentru

programele de mobilitati

Prorector R.1.,

Decani

Termen scurt,

mediu si lung

Asigurarea finantarii pentru mobilitati

Prorector RI,
Prorector RMES,

Decani

Termen scurt,

mediu si lung

Min. 800.000 Eur
anual
Surse de finantare:

Erasmus+ KAL, si alte
fonduri atrase

Dezvoltarea competentelor lingvistice

ale studentilor

Prorector R.1.,
Decani, DLMCA

Termen scurt,

mediu si lung

Obiectiv specific 2.1.2. —

Cresterea mobilitatii
internationale a cadrelor
didactice in scopul

imbunatatirii calitdtii actului
de predare, Imbunatatirii
abilitatilor de cercetare si a
dezvoltarii retelei de

contacte profesionale, cu

Sustinerea participarii cadrelor didactice

ASE pentru misiuni de predare 1in

Prorector R.1I.,
Decani

Termen scurt,

mediu si lung

Min. 400.000 Eur

Surse de finantare :

strainatate Erasmus+ KA1, KA2,
FSE, fonduri
bilaterale, buget ASE
Prorector R.1., Termen scurt, Min. 150000 Eur
Prorector mediu si lung anual
Dezvoltarea programelor de mobilitate Cercetare, DRI, Surse de finantare :
pentru cadrele didactice DLMCA buget ASE (regie

cercetare), Erasmus+
KA2, FSE, fonduri
bilaterale

30




U e\ 5

scopul imbunatatirii

competentelor interculturale

Dezvoltarea competentelor

interculturale ale cadrelor didactice

implicate in programe de studii cu

Prorector R.1I.,
Decani, DLMCA

Termen scurt,

mediu si lung

100.000 Eur

Surse de finantare :
buget ASE, Erasmus+

o . . KAZ2, fonduri
predare in limbi de circulatie bilaterale
internationala

Obiectiv specific 2.1.3. - Dezvoltarea si furnizarea unui pachet de | Prorector R.1., Termen scurt, 50.000 Eur

Perfectionarea personalului
administrativ implicat in
activitatile specifice de

internationalizare

asistentd tehnicad (instruire, orientare,

suport infrastructurd,  networking)
destinat personalului din cadrul ASE
Bucuresti implicat in activitati specifice

de internationalizare

Decani

mediu si lung

Surse de finantare:
buget ASE, CNFIS,
FEDR, FSE, fonduri
bilaterale, parteneriate
cu institutii
guvernamentale

Obiectiv strategic 2.2. — Dezvoltarea parteneriatelor internationale

Obiective specifice Actiuni de intreprins Responsabili Orizont de timp Estimare
(mediu -5 ani, lung | financiara
—10 ani)

Obiectiv specific 2.2.1. — | Analiza calitativa a acordurilor de | Prorector RI, Termen scurt, mediu | -

Consolidarea  acordurilor | cooperare internationald existente si | Decani, Grup de si lung

bilaterale de cooperare | definirea unui cadrul procedural de | lucru

existente si definirea | actiune in domeniu internationalizare

cadrului strategic de | Aderarea la  retele  universitare | Prorector R, Termen scurt, mediu | 25.000 Eur

internationale Decani si lung
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prioritizare a  cooperarii

academice internationale

Surse de

finantare: buget
ASE

Valorificarea oportunitafilor oferite de
mediul universitar international prin
cresterea numarului acordurilor  de
colaborare internationald incheiate si

implementate

Prorector RI,

Decani

Termen scurt, mediu

si lung

Obiectiv specific 2.2.2. —
Cresterea implicarii
partenerilor din mediul de
afaceri multi si  trans-
national in activitatea de

internationalizare

Definirea si implementarea unui Plan de
actiune privind implicarea companiilor
multi si transnationale 1n activitatea de

internationalizare

Prorector RI,
Decani, Prorector
Didactic

Termen scurt, mediu

si lung

Obiectiv strategic 3.1. — Cresterea cooperirii stiintifice internationale si a vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetirii

din ASE Bucuresti

Obiective specifice

Actiuni de Tntreprins

Responsabili

Orizont de timp

(mediu -5 ani, lung

—10 ani)

Estimare
financiara

Obiectiv specific 3.1.1. —
Cresterea  participdrii  la

conferinte internationale

Realizarea de activitati de mobilitate de
scurtd duratd in scopul Tmbunatatirii

abilitatilor de redactare a articolelor

Prorector RI,
Prorector

Cercetare, Decani

Termen scurt, mediu

si lung

min. 50.000 Eur

Surse de

finantare: buget
ASE, UEFISCDI,
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relevante si stagii
internationale de
perfectionare pentru cadrele

academice si studenti

stiintifice cu relevantd internationala

pentru tinerii cercetatori

CNFIS, fonduri
bilaterale, etc

Stimularea participarii la programe de

burse destinate cercetatorilor

postdoctoranzi

Prorector RI,
Prorector
Cercetare, Decani

Termen scurt, mediu

si lung

Dezvoltarea programelor de mobilitate
specifice cercetarii stiintifice  pentru

cadrele didactice

Prorector RI,
Prorector

Cercetare, Decani

Termen scurt, mediu

si lung

min. 300.000 Eur

Surse de
finantare: buget
ASE, UEFISCDI,
CNFIS, fonduri
bilaterale, etc

Obiectiv specific 3.1.2. —
Cresterea participarii
cercetatorilor si a entitatilor
de cercetare din A.S.E. in
procesul de integrare
internationala a cercetarii
stiintifice, precum si
recunoasterea performantei

in inovare si cercetare

Dezvoltarea programelor de mobilitate

pentru doctoranzi

Prorector RI,
Prorector

Cercetare, Decani

Termen scurt, mediu

si lung

min. 300.000 Eur

Surse de
finantare: buget
ASE, UEFISCDI,
CNFIS, FSE,
fonduri bilaterale,
etc

Stimularea 1incheierii de parteneriate

pentru doctorat in cotutela

Prorector RI,
Prorector

Cercetare, Decani

Termen scurt, mediu

si lung

Cresterea ratei de succes a granturilor
internationale de cercetare dezvoltate de

echipe de cercetare din ASE, 1in

Prorector RI,
Prorector
Cercetare, Decani

Termen scurt, mediu

si lung
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parteneriat cu echipe partenere din

strainatate

Stimularea participarii la apelurile

internationale de proiecte de cercetare

Prorector RI,
Prorector
Cercetare, Decani

Termen scurt, mediu

si lung

Promovarea internationala a
manifestarilor stiintifice organizate in
ASE si a publicatiilor cu caracter

stiintific

Prorector RI,
Prorector

Cercetare, Decani

Termen scurt, mediu

si lung

Obiectiv specific 3.1.3. —

Sustinerea cercetarii
stiintifice de inalta
performantd si  cresterea
capacitdtii  organizationale

de transfer al rezultatelor
cercetarii 1n spatiul cercetarii

internationale

Integrarea centrelor de cercetare din

Prorector RI,

Termen scurt, mediu

cadrul ASE in cadrul retelelor | Prorector si lung
internationale Cercetare, Decani
Prorector RI, Termen scurt, mediu | 100.000 Eur
Asigurarea accesului la literatura | Prorector si lung Surse de
internationala de specialitate si la BDI Cercetare, Decani finantare: buget
ASE, UEFISCDI,
alte surse

Incurajarea  publicarii de articole

stiintifice  elaborate in  parteneriat
international in cadrul jurnalelor de

prestigiu, cu vizibilitate internationala

Prorector RI,
Prorector

Cercetare, Decani

Termen scurt, mediu

si lung

min. 150.000 Eur

Surse de finantare
: buget ASE,
UEFISCDI, alte
surse
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Obiectiv strategic 4.1. — Cresterea vizibilitatii internationale a ASE Bucuresti ca furnizor regional de excelentd in invitiméantul

superior economic si de administratie publica

Obiective specifice Actiuni de intreprins Responsabili Orizont de timp Estimare
(mediu -5 ani, financiara
lung — 10 ani)

Obiectiv specific 4.1.1. — | Definirea unui plan de actiune, cu | Prorector Rl, Termen mediu si -

Promovarea inovativd  1in | implicarea stakeholderilor relevanti, care | Decani lung

plan regional si international | sa defineasca si sa integreze evenimente

a domeniilor de excelentd ale | invoatoare privind ariile de expertiza de

ASE excelentd ale ASE

Obiectiv specific 4.1.2. — | Dezvoltarea de pachete si resurse | Prorector R, Termen scurt, 100.000 Eur

Cresterea capacitatii
administrative de marketing
si promovare a ofertei de

studii pe piata educationala

informationale uniformizate pentru toate

facultatile

Decani

mediu si lung

Surse de finantare:
buget ASE, CNFIS,
alte surse

Implementarea unei  campanii  de
comunicare internationala si definirea

unui brand international al ASE

Prorector RI,

Decani

Termen mediu si

lung

min. 50.000 Eur

Surse de finantare:
buget ASE, alte
surse de finantare
publice si private

Utilizarea parteneriatelor si retelelor
universitare din care ASE face parte

pentru promovarea imaginii universitatii

Prorector RI,

Decani

Termen mediu si

lung

Obiectiv specific 4.1.3. —

Concentrarea eforturilor

Evaluarea tuturor specializarilor pe baza

criteriilor internationale de acreditare /

Prorector RI,
Decani

Termen scurt,

mediu si lung
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pentru imbunatatirea pozitiei | respectiv pe baza indicatorilor aferenti
AS.E. in raport cu | clasamentelor internationale

indicatorii de

internationalizare

Astfel, apreciem ca necesarul de finantare pentru implementarea strategiei poate fi sintetizat dupa cum urmeaza:

o . Necesar finantare termen Necesar finantare Valoare estimata
Obiectiv strategic
scurt si mediu termen lung totala
1.1 Internationalizarea curriculei 200.000 Euro 490.000 Euro 690.000 Euro
1.2. Cresterea numarului de studenti internationali si a numarului
o ' 272.000 Euro 910.000 Euro 1.182.000 Euro
de profesori din strainatate care predau in cadrul ASE
2.1. Cresterea mobilitatii europene si internationale a studentilor
4.990.000 Euro 5.060.000 Euro 10.050.000 Euro
si cadrelor didactice ale ASE Bucuresti R
2.2. Dezvoltarea parteneriatelor internationale 15.000 Euro 10.000 Euro 25.000 Euro
3.1. Cresterea cooperdrii stiintifice internationale si a vizibilitatii 395,000 E
. uro
internationale a rezultatelor cercetarii din ASE Bucuresti 505.000 Euro 900.000 Euro
4.1. Cresterea vizibilitatii internationale a ASE Bucuresti ca
furnizor regional de excelenta in nvatdmantul superior economic 75.000 Euro 75.000 Euro 150.000 Euro
si de administratie publica
Necesar total de finantare pentru perioada 2016 - 2027
12.997.000 Euro

36



IS Z==——————\\\\\N\\\See

7. Indicatori de realizare si Monitorizarea implementarii Strategiei de
internationalizare

Avand 1n vedere ariile strategice prioritare si obiectivele formulate, prezenta strategie isi propune

urmatoarele tinte de rezultat masurabile prin intermediul unor indicatori de realizare:

> 1In raport cu obiectivele subsumate Ariei prioritare | - Internationalizarea acasi:

v’ cresterea numarului de programe in limbi de circulatie internationald: de la 23 la 30
programme, cu asigurarea continuitdtii studiilor de la programele de licenta catre cele de
masterat

v’ cresterea numarului de programe cu dubla diploma si joint: de la 3 la 11 programe

v’ cresterea numarului de evenimente extra-curiculare : minim 36 evenimente pe an, pana in
2027

v’ cresterea procentului de studenti internationali in cadrul programelor de studii universitare :
de la 2% la cca. 5%

v’ cresterea numarului de cadre didactice cetéteni strdini : cca. 4% din totalul cadrelor didactice,

cadre didactice straine implicate in activitati de predare, in 2027

> 1In raport cu obiectivele subsumate Ariei prioritare 11 - Internationalizarea in striinitate:

v' cca. 5 % studenti outgoing din totalul populatiei de studenti pana in 2027
v' cca. 75% din personalul didactic angajat sa realizeze cel putin o activitate cu caracter
international la fiecare 2 ani pana in 2027
v’ cresterea numarului de acorduri de cooperare internationald pana in 2027, dupa cum urmeaza:
0 de la 169 de acorduri de parteneriat in cadrul programului Erasmus la cca. 250
acorduri, pe axele prioritare stabilite,
0 de la 63 de acorduri de cooperare bilaterald la cca. 150 acorduri, cu precadere pe

spatiile geografice prioritare stabilite in strategie.
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cresterea numarului de actiuni internationale (internship pentru studentii romani in strdinatate

si studenti internationali Tn Romania, competitii internationale, conferinte, workshopuri, etc)

n parteneriat cu mediul de afaceri, de la 37 in 2016 la cca. 300 actiuni in 2027.

> 1In raport cu obiectivele subsumate Ariei prioritare 111 - Internationalizarea cercetirii:

v

cresterea numadrului de participdri a cercetatorilor tineri In proiecte de cercetare
internationale : minim 20 participari pana in 2027,

inclusiv doctorate in cotutela : de la 2 persoane in 2016 la cca. 20 de persoane pana in 2027,
cresterea anuald a numarului de acorduri internationale cu universitdti, companii si alte
institutii relevante avand exclusiv obiective de cercetare stiintifica: cca. 10 pana in 2027,
cresterea numarului de granturi de cercetare internationale, de la 3n 2016 la cca. 10 in 2027,
cresterea numarului de participdri la conferinte internationale si stagii de perfectionare :

minim 300 conferinte/stagii pe an pana in 2027

> 1n raport cu obiectivele subsumate Ariei prioritare IV - Consolidarea prestigiului extern:

v’ participarea anuald la minim 8 targuri educationale internationale,

v' gazduirea anuala a cel putin 10 evenimente internationale relevante

v' actualizarea permanenta a web-siteului de Relatii Internationale a ASE si a web-siteurilor
facultatilor,

v' Participarea la cel putin 2 evaluari privind includerea in clasamente internationale de

clasificare a unviersitatilor.

Din perspectiva monitorizirii permanente a implementarii Strategiei, se va avea in vedere un set de

masuri si instrumente care sa faciliteze aceasta activitate:
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> cConstituirea, institutionalizarea si operationalizarea Grupului de Lucru pentru
Internationalizare (format din prorector RI, decani, prodecani dupa caz, experti seniori in
arealul relatiilor internationale din cadrul ASE) — acest grup de lucru va monitoriza permanent
modul si stadiul implementarii strategiei, va avea reuniuni periodice de analiza, va formula
recomandari, va participa la procesul de identificare a domeniilor de excelentd ale ASE, va
coordona evaluarea interna a tuturor specializarilor in baza criteriilor de internationalizare
prevazute QS si de EU-Multiranking, etc;

» constituirea unui Comitet Consultativ pentru Internationalizare, la care vor fi invitati sa
participe vor fi invitati sa participe reprezentanti ai universitatilor straine de prestigiu, profesori
doctori Honoris Causas ai ASE, reprezentanti ai Partilor interesate relevante (stakeholders) —
Autoritati publice centrale, ambasade, companii partenere;

> departamentele din cadrul ASE implicate in implementarea Strategiei vor efectua analize
anuale, materializate sub forma unor rapoarte de monitorizare, precum si activitati de survey la

nivelul comunitétii academice si a studentilor, odata la 3 ani.

In vederea asigurarii unui impact satisficator al procesului de montorizare din perspectiva calitatii
datelor raportate, se va actiona in vederea instituirea unui mecanism unitar de colectare a informatiilor
referitoare la progresele obtinute in procesul de internationalizare. Astfel, acest proces se va realiza la
nivelul Directiei de Relatii Internationale (DRI), in cadrul caruia va fi conceputa 0 fisd de urmarire a
indicatorilor din toate domeniile de actiune ale strategiei, informatia urmand sa fie colectata semestrial.
Sursele informatiilor le reprezinta atat bazele de date proprii ale DRI, dar si informatiile detinute la
nivelul facultitilor, departamentelor didactice si al celor administrative. In baza fiselor semestriale
precum si a analizelor anulae elaborate, Prorectorul RI elaboreaza Raportul Anual privind
Internationalizarea ASE care va fi prezentat Consiliului de Administratie si Senatului ASE. Raportul va
cuprinde informatii privind gradul de indeplinire a indicatorilor, bugetul cheltuit, dar si eventuale

propuneri pentru revizuirea elementelor strategiei in functie de impactul lor (termene, resurse, indicatori,
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etc). Eventuale decizii de modificare a strategiei vor fi luate in Consiliul de Administratie al ASE si

supuse aprobarii Senatului.

Data fiind importanta sporiti acordatd clasamentelor internationale atit de citre potentiali
candidati si parteneri internationali, cit si de ciatre organisme nationale (a se vedea in acest sens
initiativa Ministerului Educatiei Nationale de a introduce meta-rankingul drept criteriu in
alocarea finantarii universitatilor), considerim ca prezenta si consolidarea pozitiei in clasamente

internationale prestigioase reprezinta un catalizator al dezvoltarii institutionale.

ASE este prezenta In QS World University Ranking si U-Multirank si isi propune sa participe si la alte
clasamente recunoscute, pregatind in paralel acreditarea internationald a unor programe de studii. Avem
in vedere faptul cd indicatorii utilizati in evaluarea institutionald, In clasamente precum QS WUR,
ARWU - Academic Ranking of World Universities (Shanghai) sau THE - Times Higher Education
World University Rankings, se traduc intr-un set de indicatori de performanta institutionali, care asigura

dezvoltarea durabila si competitivitatea universitdtii noastre.
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8. Riscuri in implementare

Abordarea problematicii riscului are menirea de a indentifica riscurile majore pentru strategie, precum
si probabilitatea de producere a lor. Riscurile sunt legate de subevaluarea costurilor, supraevaluarea
veniturilor, de modificarea conditiilor de mediu intern si extern al universitatii. Analiza ar trebui sa releve
daca riscurile au fost luate in calcul la estimarea costurilor, care sunt masurile avute in vedere pentru a

atenua impactul negativ al riscurilor majore si masurile considerate pentru minimizarea riscurilor.

Pe tremen mediu si lung, prezenta strategie evidentiaza riscuri scazute din punct de vedere al

implementarii. Principalele riscuri identificate sunt:

» Riscuri financiare: finantarea deficitara a invatamantului superior in Romania care poate conduce
la lipsa surselor de finantare complementara pentru internationalizare

0 Administrarea acestor riscuri va consta in: estimarea cat mai realistd a costurilor de

operare si implementare, asigurarea in bugetul organizatiei a resurselor financiare aferente

finantarii.

» Riscuri legale: schimbari legislative frecvente si impredictibile, indsprirea politicii de acordare a
vizelor in contextul migratiei dar si a fenomenului terorist

o0 Administrarea acestor riscuri este greu de controlat deoarece sunt total independente de

organizatie, dar o abordare proactivd a cadrului legal national si supranational va permite

minimizarea impactului negative al acestui tip de riscuri.

» Riscuri institutionale: in relatie cu posibile incertitudini generate de activitatea partenerilor de

cooperare.

Impactul riscurilor evaluate poate fi gestionat printr-o strategie de asumare a riscului. Eliminarea
completa a riscului este o imagine utopica asupra problemelor sau, in cel mai bun caz, este o optiune

ineficientd, din punctul de vedere al costurilor. Managementul riscului nu elimina total acest fenomen,
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eforturile organizationale nu trebuie sa fie ndreptate pentru realizarea acestui deziderat, ci pentru
monitorizarea acestuia, iar atunci cand pragul de risc devine inacceptabil, se intervine pentru diminuarea

impactului negativ.

In concluzie, asumarea procesului de internationalizare comportd o serie de provocari si riscuri asociate

acestui proces, dintre care:
- riscul pierderii, prin migratie, a unei importante resurse a capitalului uman (brain-drain);

- competitia Intre universitati, determinatd de clasificarea in topurile internationale, care poate sa afecteze
imaginea universitatii la nivel international;
- scdderea sau stagnarea finantdrii cercetarii stiintifice din fonduri publice, care contribuie la marirea

decalajelor dintre universitatile romanesti si universitatile de prestigiu din strdinatate;

- cresterea presiunii asupra universitatii de a-si diversifica sursele de finantare.
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ANEXA 1 - ACORDURI BILATERALE DE COOPERARE UNIVERSITARA

Numar
Zona de interes acorduri Universititi partenere
active
Vecinatatea apropiata 15 acorduri | - Academia de Studii Economice a Moldovei

(Republica Moldova,
Bulgaria, Ucraina, Serbia,
Macedonia, Grecia, Cipru,

Turcia)

Tn cadrul acestor acorduri
au fost derulate
urmatoarele  tipuri  de
activitati de cooperare:

- mobilitati de cadre
didactice

- vizite de documentare

- mobilitati de studenti

- participari in proiecte de

cercetare comune

- Universitatea Agrara de Stat din Moldova

- ,,Angel Kanchev” University of Ruse, Bulgaria

- Universitatea de Economie Nationald si Mondiala
Sofia, Bulgaria

- Sofia University ,,St. Kliment Ohridski”, Bulgaria

- Stopanska Academia ,,D. Tsenov”, Bulgaria

- Institute of Agricultural Economics, Sofia, Bulgaria

- Universitatea de Comert si Economie din Kiev,
Ucraina

- Institute of Agricultural Economics, Belgrade, Rep.
Serbia+University of Belgrade, Rep.
Serbia+University of Novi Sad, Serbia

- Institute of Economic Studies, Belgrade, Rep.Serbia

- ,,SS.Cyril and Methodius” Skopje, Macedonia

- ,Goce Delcev” University of Stip, Macedonia

- Mediterranean Agronomic Institute of Chania, Crete,
Grecia

- University of Nicosia, Cipru

- Giresun University, Turcia
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Europa Centrala si de
Vest

(Elvetia, Franta,
Germania, Italia,
Norvegia, Olanda,

Polonia, Spania)

Tn cadrul acestor acorduri
au fost derulate
urmatoarele  tipuri  de
activitati de cooperare:

- mobilitati de cadre
didactice si misiuni de
predare

- programe de studii cu
dubla diploma

- vizite de documentare $i
schimb de bune practici

- mobilitati de studenti

- participari in proiecte de

cercetare comune

28 acorduri

Franta :

CNAM Paris

Université d’Artois

EDC Paris

ISC Paris

Université Paul VValéry Montpellier 3
IEP Toulouse

Université de Limoges

Université de Bourgogne, Dijon
ESSEC Business School
Universitatea de Stiinte aplicate din Gelsenkirchen
Hochschule Allensbach

Hochschule Bochum

Spania:

Universidad Complutense de Madrid
Universidad de Malaga

Federatia Elvetiana:

Ecole Hoteliere de Lausanne

University of Applied Sciences and Arts Northwestern
Switzerland, School of Business FHNW, Olten,
Switzerland

Italia:

Universita degli studi di Perugia

Universita degli Studi di Napoli "Parthenope™

L’Universita’ Degli Studi di Torino

Universita degli studi di Catania

NI\ z
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University Unitelma Sapienza Napoli

Centre of North South Economic Research, Cagliari

Olanda:

University of Amsterdam

Tilburg University

Duisenberg School of Finance

Bl Norwegian School of Management, Oslo, Norvegia

West Pomeranian Technological University of
Szczecin, Polonia

Institute of Agricultural and Food Economics,

Varsovia, Polonia

Spatiul Nord American | 7 acorduri George Mason University

University of Kentucky

(SUA, Canada) The Trustees of Indiana University

R Harvard Business School - Institute for Strategy and

In cadrul acestor acorduri .
Competitiveness

Texas A&M University

California State University, San Bernardino

au fost derulate
urmatoarele  tipuri  de
activitati de cooperare: Université du Quebec & Montréal
- mobilitati de cadre
didactice si misiuni de
predare

- programe de studii cu
dubla diploma

- vizite de documentare §i

schimb de bune practici

- mobilitati de studenti
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- participari in proiecte de
cercetare comune

Spatiul Central si Sud- | 1 acord Universidad de la Costa, Columbia
American
Asia 4 acorduri - University of Guangxi, China
- The Graduate School of Management - Kyoto
University, Japonia
- Seoul National University, Graduate School of Public
Administration, Coreea de Sud
- Chiang Mai Rajabhat University, Thailanda
Orientul Mijlociu 2 acorduri - University of Babylon, Irak
- The Egyptian Academy — High Institute of
Computers, information and Management Technology,
Tanta, Egipt
Federatia ~ Rusd  si | 6 acorduri Universitatea de Stat de Economie si Finante din Sankt
Caucaz Petersburg
Institutul de Stat de Limba Rusa "A.S.Puskin"
(Federatia Rusa, Universitatea de Stat din Baku, Azerbaidjan
Azerbaidjan, Kazahstan, Karaganda Economic University of Kazpotrebsoyuz,

Uzbekistan, Georgia)

Tn cadrul acestor acorduri
au fost derulate
urmatoarele  tipuri  de

activitati de cooperare:

Kazahstan
Tashkent Financial Institute, Uzbekistan

”lvana Javakhishvili” Thbilisi State University, Georgia

NI\ z
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- mobilitati de cadre
didactice si misiuni de
predare

- programe de studii cu
dubla diploma

- vizite de documentare $i
schimb de bune practici

- mobilitati de studenti

- participari in proiecte de
cercetare comune

49



NI\ z

ANEXA 2

ACORDURI BILATERALE ERASMUS

Nr. crt. Universitate partener: Tara coor d?):lr;tf)tz;lrreaacor d

1. |Alpen-Adria Universitat Klagenfurt Austria FABIZ

2. |Upper Austria University of Applied Sciences (Linz) Austria AMP

3. |Upper Austria University of Applied Sciences (Steyr) Austria institutional

4. |Wirtschaftsuniversitat Wien Austria REI, -
institutional

5. |Fachhochschule des BFI Wien Austria institutional

6. Katholieke Universiteit Leuven — Faculty of Economics and Belgia FABIZ

Business Campus Brussel

7. |Université de Liege Belgia institutional

8.  |Haute Ecole de la Province de Liége Belgia REI

9. |Université de Mons Belgia FABIZ

10. |Angel Kanchev University of Ruse Bulgaria AMP

11. |University of National and World Economy Bulgaria FABBV

12. |Agricultural Academy Bulgaria FABIZ/IEAM

13. |[Stopanska Akademia D.A. Tsenov, Svishtov Bulgaria BT

14. [University of Economics in Varna Bulgaria REI

15. [University of Nicosia Cipru FABBV
CIG

16. |PA College Larnaca Cipru ETA

17. |University of Hradec-Kralove Cehia institutional

18. |University of Pardubice Cehia FABBV

19. |Anglo-American University Cehia CIG

20. |Business School Ostrava Cehia CIG

21. |University of Dubrovnik Croatia FABBV

22. |University of Rijeka Croatia ;’_T_\BBV

23. |VIA University College Danemarca institutional

24. |Tallin University of Technology Estonia institutional

25. |University of Life Sciences din Tartu Estonia ETA

26. |Université de Picardie Jules Verne Franta FABBV

27. |Groupe Sup de Co Amiens Picardy School of Management Franta BT

28. |Université d’Angers Franta REI

29. |Université d’Artois (Arras) Franta MAN

30. |Université de Franche-Comté (Besangon) Franta FABIZ

31. |Université de Bordeaux Franta FABIZ
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Nr. crt. Universitate partener: Tara coor d?):;t:)tz;lr?acor d
32. IUT de I'Université de Bordeaux Franta institutional
33. Ecole de Commerce Européenne de Bordeaux Franta institutional
34, Université de Caen - Basse Normandie Franta BT
35. INU Jean-Francois Champollion (Rodez) Franta AMP
A . BT
36. Universite de Corse Pasquale Paoli Franta FABIZ
37 EDC - Ecc?le des Pirigeants et Créateurs d’Entreprise Franta REI
(Courbevoie - Paris)
38. Université de Bourgogne Franta REI
39. ESC — Ecole Supérieure de Commerce Dijon Franta institutional
40. Telecom Business School (Evry) Franta institutional
41. Université des Antilles et de la Guyanne Franta BT
42, Université Lille 1 - Sciences et Technologies Franta REI
43. Université Catholique de Lille Franta FABBV
44, Université de Montpellier 1 Franta MAN
45, Université de Haute Alsace Franta MARK
46. Université de Lorraine — Metz Franta BT
47, Université de Lorraine — Nancy Franta FABIZ
48, Université de Nantes Franta FABIZ
49, IUT de I’Université de Nantes Franta CIG
S ) . . . CIG, CSIE, FABIZ,
50. Université d’Orléans — Faculté de Droit, Economie et Gestion |Franta FABBV, MAN
51. Université d’Orléans — Faculté de Sciences Franta CSIE
52. Université Panthéon — Sorbonne Paris | Franta REI
53. Université Paris-Dauphine Franta institutional
54, Université Paris-Est Créteil Val de Marne Franta MAN
55. Conservatoire National d’Arts et Métiers — CNAM Paris Franta CIG
56. ISC Paris School of Management Franta FABIZ
57. ESCE International Business School Franta institutional
58. INSEEC Paris Franta BT
59, Université de Poitiers Franta FABIZ
Ecole Nationale de la Statistique et de I’ Analyse de
60. I’Information — ENSAI Renng,s ’ Frana CSIE
61. Université de Strasbourg - Ecole de Management Franta FABIZ, REI
62, Univers.ite’ de Strasbourg — Faculté de Sciences Economiques et Franta ETA
de Gestion ’
63. Université de Strasbourg — IUT Robert Schuman Franta ETA
64. Institut Limayrac Toulouse Franta MK
65. Institut d'Etudes Politiques de Toulouse Franta AMP
66. Universitaet Bielefeld Germania FABBV
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Nr. crt. Universitate partener: Tara coor d?):;t:)tz;lr?acor d

67. Hochschule Bochum Germania FABIZ

68. Universitat Bremen Germania FABIZ

69. Hochschule flr Technik und Wirtschaft Dresden Germania REI

70. Technische Universitat Dresden Germania REI

71. Europa Universitat Viadrina Germania FABIZ

72. Westfalische Hochschule Gelsenkirchen Germania FABIZ

73. HHL - Leipzig Graduate School of Management Germania CIG

74. Philipps-Universitiat Marburg Germania FABIZ

75, HF_\N_U — Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt, Nirtingen — Germania ETA
Geislingen

76. Universitat Passau Germania FABIZ

77. Hochschule Reutlingen Germania FABIZ

78. Universitat Hohenheim - Stuttgart Germania institutional

79. Universitét Trier Germania FABIZ

80. Bergische Universitat Wuppertal Germania FABIZ

81. Athens University of Economics and Business Grecia institutional

82. Panteion University of Social and Political Sciences - Athens |Grecia AMP

83. Avristotle University in Thessaloniki Grecia MAN

84. University of Macedonia Thessaloniki Grecia institutional

85. University of Akureiry Islanda FABBV

86. Universita degli studi di Bari Aldo Moro Italia REI

87. Universita degli studi del Sannio Italia CSIE

88. Universita di Bologna Italia REI

89. Universita degli studi di Catania Italia EAM

90. Universita del” Salento (Lecce) Italia REI

91. Universita degli studi di Messina Italia BT

92. Universita Commerciale Luigi Bocconi Milano Italia REI

93. Universita degli studi di Napoli Parthenope Italia EAM

94. Universita degli studi di Napoli Federico 1l Italia CSIE

95. Universita degli studi di Palermo Italia CSIE

96. Universita degli studi di Pavia Italia institutional

97. Universita degli studi di Perugia Italia REI

98. Universita degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria Italia CSIE

99. Universita degli studi di Roma « La Sapienza » Italia CSIE

100. |Universita degli studi di Roma « Tor Vergata » Italia CSuUD

101. |Universita degli studi di Sassari Italia BT

102.  |Universita degli studi di Trieste Italia REI

103.  |Universita degli studi di Verona Italia EAM

104. |University of Latvia Letonia FABIZ

105.  [Vilnius University Lituania BT
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Nr. crt. Universitate partener: Tara coor d?):;t:)tz;lr?acor d
106. [Mykolas Romeris University - Vilnius Lituania ETA
107. |Goce Delcev University Stip Macedonia AMP
108. [University of Leicester Marea Britanie  |REI
109. |University of Reading Marea Britanie  |FABBV
110. [University of Agder Norvegia CIG
111. (BI Norwegian Business School (Oslo) Norvegia REI
112.  |HAN University of Applied Sciences Olanda MAN
113.  |University of Amsterdam Olanda CIG
114. |University of Groningen Olanda BT
115.  |Hanze University of Applied Sciences Groningen Olanda CSIE
116. |Akademia Polonijna - Czestochowa Polonia REI
117. |Business and Administration School in Gdynia Polonia REI
118. |University of Economics in Katowice Polonia FABBV
119. [University of Silesia in Katowice Polonia REI
A . . CIG
120. |Cracow University of Economics Polonia CABBY
121.  [University of Lodz Polonia institutional
122.  |Politechnika Lubelska — Lublin Polonia AMP
123. |West Pomeranian Technological University in Szczecin Polonia ETA
124. |Warsaw School of Economics Polonia ETA
125. |Lazarski University — Varsovia Polonia FABIZ
126. |Collegium Civitas, Varsovia Polonia AMP
127.  |Universidade de Aveiro Portugalia BT
128. |Instituto Politecnico de Braganga Portugalia institutional
129. |Universidade Nova de Lishoa Portugalia CIG
130. |Universidade de Lishoa Portugalia REI
131. |Instituto Superior de Gestao Lisboa Portugalia MAN
132.  |Universidade de Porto Portugalia MAN
133. |Universidad Portucalense Infante D. Henrique, Porto Portugalia BT
134.  [University of Maribor Slovenia CIG
135.  [University of Economics, Bratislava Slovacia BT
136. |Technical University in Kosice Slovacia REI
137.  |Slovak University of Agriculture in Nitra Slovacia EAM
138. |CEIMAR — Campus de Excelencia Internacional del Mar Spania EAM
139. |Universidad Castilla — La Mancha Spania BT
140. |Universidad de Huelva Spania CSUD
141. |Universidad de Jaen Spania FABIZ
142.  |Universidad de Madeira Spania MAN
143.  |Universidad Complutense de Madrid Spania AMP
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Nr. crt. Universitate partener: Tara coor d?):;t:)tz;lr?acor d
144,  |Universidad Carlos 111 Madrid Spania AMP
145.  |Universidad de Malaga Spania institutional
146. |Universidad Politecnica de Cartagena Spania g/l_l,_A N
147 Uniyersidad de Navarra - ISSA School of Management Spania MAN
Assistants

148. [Universidad de Cantabria Spania REI
149. |Universidad de Santiago de Compostela Spania institutional
150. |Universidad de Vigo Spania MAN
151.  |Universidad de Zaragoza Spania REI
152. |TED University Ankara Turcia AMP
153.  |Giresun University Turcia ETA
154.  [Istanbul University Turcia CIG
155. [Istanbul Technical University Turcia MAN

A . L . REI
156. |Yildiz Technical University Turcia CABBV
157.  |Istanbul Arel University Turcia MAN
158. [Istanbul Gelisim University Turcia institutional
159. |Istanbul Sehir University Turcia MAN
160. [Budapest Business School Ungaria FABIZ
161. |Kodolani Janos Foobiskola (Szekesferevar si Budapesta) Ungaria BT
162.  |University of Obuda Ungaria ETA

Acorduri cu tirile partenere:
Nr. crt. Universitate partenera Tara Structura
coordonatoare acord
163. |Azerbaijan Technological University Azerbaijan institutional
164. |Universidad de Talca Chile ETA
165. |St. Petersburg State University of Economics Federatia Rusa  |institutional
166. |Academia de Studii Economice a Moldovei R. Moldova institutional
167. |Universitatea de Studii Europene din Moldova R. Moldova ETA
168. Kyiv National Economic University named after Vadym Ucraina institutional
Hetman ’

169. |Tashkent Financial Institute Uzbekistan FABBV
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ANEXA 3
STUDIU
Perceptia cadrelor didactice asupra gradului de internationalizare a activitatii ASE

l. Obiective fezabile Tn ceea ce priveste cresterea gradului de internationalizare al ASE in
urmatorii 10 ani

Cresterea ponderii studentilor (licenta si master) care au participat la cel putin o

activitate internationalain strainatate la cel putin 30% 14,11% 23,31% 68,71%
Cresterea ponderii studentilor care pleaca in mobilitate la 10% in totalul

studentilor 16,56% 17,18% 60,74%
Cresterea cu 30% a numarului de articole publicate in reviste din strainatate 20,86% 23,93% 55,83%
Cresterea ponderii studentilor doctoranzi care publica cel putin un articol in

strainatate la 50% 21,47% 24 54% 55,21%
Dublarea numarului de programe cu dubla diploma] 22,70% 34,36% 53,37%
Cresterea cu 50% a numarului de publicatii scrise in colaborare cu cercetatori de

la universitati din strainatate 2577% 26,99% 49,69%
Cresterea numarului de cadre didactice, profesori straini la 5% din totalul cadrelor

didactice 24.54% 28,22% 48,47%
Dublarea numarului de activitati cu caracter international (atat cele adresate

studentilor, cat si cele adresate cadrelor didactice) 23,93% 22.70% 46,01%
Cresterea ponderii studentilor straini in totalul numarului de studenti de la 2,5% in

prezent la 10% in anul 2027 2577% 22,70% 39,88%
Cresterea numarului de programe in limbi de circulatie internationala, a.i sa

ajunga la 25% din numarul total de programe din ASE 38,65% 30,06% 33,13%
Comentariu:

e In general, obiectivele sugerate sunt considerate In proportii semnificative ca fiind fezabile.
e Obiectivele cele mai fezabile sunt legate in primul rand de studenti si doctoranzi.

e Pelocul 3 abia este considerat fezabil un obiectiv specific de cercetare
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1. Obstacole in cresterea gradului de internationalizare al ASE

Lipsa sprijinului financiar acordat cadrelor didactice pentru a participa la actiuni in

strainatate (b) 65,48%
Bugetul prea mic pentru activitati cu caracter international (a) 94,17%
Lipsa unor acreditari internationale la majoritatea programelor de licenta si de masterat (h) 30,95%
Calitatea mediului de invatare (i) 25,60%
Universitatea nu ofera suficiente oportunitati de pregatire cadrelor didactice pentru a putea

preda in cadrul unor programe in limbi straine (f) 17,26%
Accesul la surse internationale de documentare / informare din spatiul virtual (baze de date /

reviste straine etc.) (j) 16,67%
Universitatea nu promoveaza suficient programele in limbi straine existente (e) 16,07%
Numarul mic de profesori strdini care predau la programele de licenta si de masterat (g) 16,07%
Programele de licenta, master si doctorat in limbi strdine nu sunt suficient de competitive

comparativ alte programe oferite de alte universitati din Romania sau din regiune (d) 14,29%
Calitatea interactiunii dintre studenti si personalul administrativ (I) 11,31%
Programele de licenta, master si doctorat in limbi straine nu sunt suficiente (c) 6,59%
Actualitatea si diversitatea fondului de carte din biblioteca ASE (k) 417%
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I11. Masuri importante in vederea atragerii de studenti strdini la programele de licenta
si master

Promovarea programelor de licenta si master la evenimente de profil sau dar si prin alte -
in tarile identifi inta: 56,95%

Crearea de programe de master profesionale sau specializari la nivel de licenta in

parteneriat cu institutii din strainatate si companii multinationale; (h) 93,57%
incheierea de parteneriate cu organizatiile studentesti internationale pentru crearea de

proiecte si evenimente cu caracter international; (c) 34,52%
Cresterea competitivitatii studentilor prin pregatirea adecvata si sprijinirea continua a

acestora pentru participarea la competitii internationale; (d) 32,14%
incheierea de parteneriate cu companii si ONG-uri pentru acordarea de burse private

studentilor; (e) 25,00%
Implementarea unor programe socio-culturale dedicate studentilor straini; (b) 20,83%
Cresterea capacitatii institutionale a Directiei de Relatii Internationale. (i) 19,64%
Cresterea numarului de evenimente internationale dedicate studentilor; (g) 17,26%

Cresterea numarului de limbi straine de circulatie internationala care pot fi studiate de
studenti; (f) 10,71%
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IV.  Performanta stiintifica internationala

Lucrari publicate Tn volumele unor
conferinte internationale din strainatate

25,00% 46,43% 25,00% 3,57%
Articole stiintifice publicate Tn reviste din
striinatate indexate in BDI

35,12% 45,24% 17,26% 2,38%
Articole stiintifice publicate Tn reviste din
strainatate indexate ISI

59,52% 29,76% 7,14% 3,57%
Numar de publicatii in strainatate din care
cel putin un coautor este din strainatate

67,86% 23,81% 4,17% 4,17%
Carti sau capitole din carti publicate la
edituri de prestigiu din strainatate

64,88% 27,98% 3,57% 3,57%

Numarul de participari conferinte internationale in ultimul
an

40.9

0 1 2 3 4 5 6

m Procent respondenti
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> Surse de finantare a participarilor la conferinte internationale:

Alte surse Sponsorizare privata Bugetul universitatii

5%

Bugetul facultatii
5%

Alte proiecte de
cercetare fara
implicarea ASE

7%

Contract de
cercetare prin
ASE
9%

Proiect POSDRU prin
ASE
10%

Cu privire la acest punctaj, de mentionat faptul ca intrebarea este una cu variante de raspuns multiple.
Din totalul de 172 de raspunsuri, 58% indica resursele financiare proprii ca sursd de finantare a

participdrii la conferinte internationale.
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V. Perceptia asupra activititii de internationalizare

I N R I D

Pe o scala de la 1 la 5, cét de importanta

este pentru dumneavoastra activitatea

Directiei de Relatii Internationale? 19% 9% 16% 27% 29%
Pe oscalddela1la5, in ce masura

considerati necesara cresterea

capacitatii Directiei de Relatii

Internationale? 8% 10% 21% 29% 32%

Pe oscalddela1la5, in ce masura
sunteti dispus sa va implicati in actiuni ce
vizeaza internationalizarea universitatii? 1% 5% 23% 27% 44%

in ce masura considerati utila elaborarea
si asumarea unei strategii de
internationalizare a ASE? 1% 4% 13% 28% 54%

Comentariu:
e Activitatea de internationalizare este consideratd foarte importanta
o Este necesara cresterea capacitatii Directiei de relatii Internationale
e Existd o mare dorinta de implicare
e Se afirma clar necesitatea unei strategii
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V1.  Caracteristicile respondentilor

> Studii in strainatate

Cursuride
formare in
strdindtate pe o
perioadd mai
micade 3 luni
41%

Diploma de
licentilao__
universitate
din MNu am urmat
strdinatate niciun curs in
2% strdindtate
23%
> Vechime Tn cadrul ASE
peste 30 ani

25-30 ani 7%

11%

Detin o diploma
de masterlao
universitate din
strdindtate; (b)
14%

——__Diplomai de
doctorla o
universitate din
strdinatate
2%

iy Bursa
\"\_ postdoctoralain
straindtate pe o
pericada de
minim 3 luni
18%

1-5 ani
8%
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Concluzii ale Studiului:

> Este recunoscuti importanta activitatii de internationalizare (AI)
»> Al este corelati de respondenti cu preciadere cu activititile studentilor
> Activitatea didactica si de cercetare a cadrelor didactice este perceputa ca un vehicol de

internationalizare relevant.

Prezenta Strategie de internationalizare a fost aprobati in Sedinta Senatului Academiei de Studii
Economice in data de 28 iunie 2017.

Presedinte Senat, Rector,

Prof. univ. dr. Pavel Nistase Prof. univ.dr. Nicolae Istudor
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