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Hotararea nr. 51/06.03.2024
cu privire la aprobarea
contractului de management pe care Rectorul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti 1l incheie cu Senatul universitar
pentru mandatul 2024 — 2029

Ca urmare a adresei Consiliului de Administratie nr. 19/04.03.2024 inregistrata la Secretariatul tehnic al
Senatului cu nr. 26/04.03.2024, prin care se inainteaza, in vederea aprobarii Contractul de management al
Rectorului Academiei de Studii Economice din Bucuresti cu Senatul Academiei de Studii Economice din
Bucuresti pentru mandatul 2024-2029, precum si a criteriilor si a indicatorilor de performantd manageriald
prevazuti in Anexa 1 a contractului in vederea aprobarii;

Tn conformitate cu prevederile art. 135 alin. (3) si art. 137 alin. (2) lit. 1) din Legea invatimantului superior
nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 39 alin. (10) din Carta Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, precum si ale art. 1 alin. (7), ale art. 14 alin (1) lit. d) si ale art. 20 din Regulamentul
de organizare si functionare a Senatului ASE;

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Hotaraste

Art. 1. Aprobarea contractului de management pe care Rectorul Academiei de Studii Economice din
Bucuresti il incheie cu Senatul universitar pentru mandatul 2024-2029, precum si a criteriilor si a
indicatorilor de performanta manageriala, anexati contractului de management.

Art. 2. Mandatarea Presedintelui Senatului pentru semnarea, din partea Senatului universitar, a contractului
de management pe care Rectorul Academiei de Studii Economice din Bucuresti 1l incheie cu Senatul
universitar pentru mandatul 2024-2029, precum si a criteriilor si a indicatorilor de performanta
manageriald, anexati contractului de management.

Art. 3. Presedintele Senatului universitar si Rectorul Academiei de Studii Economice din Bucuresti vor duce
la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU
Cancelar Senat,
Conf. univ. dr. Razvan-Andrei CORBOS

Avizat pentru legalitate,
Director Directia Juridica si Contencios Administrativ
Consilier Juridic Elena GAMAN


mailto:senat@ase.ro

Anexa la HS nr. 51/06.03.2024

CONTRACT DE MANAGEMENT

PREAMBUL

Tn conformitate cu prevederile art. 135 alin. (3), raportat la art. 137 alin. (2) lit. I) si art. 138 alin.
(1) lit. d) din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si
art. 51 alin. (9) din Carta Academiei de Studii Economice din Bucuresti,

Avénd in vedere Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3923/28.02.2024 privind confirmarea domnului
prof. univ. dr. Nicolae Istudor in functia de Rector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti,

Avand in vedere Hotararea nr. 207/13.12.2023 cu privire la informarea Senatului privind
rezultatele alegerilor pentru desemnarea membrilor Senatului Universitar si a membrilor Consiliilor
Facultatilor (Turul 1), pentru mandatul 2024-2029, precum si Hotararea nr. 10/31.01.2024 a Senatului
Academiei de Studii Economice din Bucuresti privind alegerea domnului prof. univ. dr. Gheorghe

Hurduzeu in functia de Presedinte al Senatului Academiei de Studii Economice din Bucuresti,

Partile au convenit asupra incheierii prezentului contract de management privind exercitarea
functiei de Rector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, Tn conditiile si cu respectarea

urmatoarelor clauze:

PARTILE CONTRACTANTE

Art. 1

- Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, cu sediul in Bucuresti, Piata Romana
nr. 6, sector 1, in temeiul art. 137 alin. (1) din Legea nr. 199/2023, reprezentat prin prof. univ. dr.
Gheorghe Hurduzeu in calitate de Presedinte

si

- Prof. univ. dr. Nicolae Istudor, cetiatean roman, casatorit, nascut la data de :
judetul , domiciliat in , identificat cu :
la data de , CNP , In calitate de Rector.

OBIECTUL CONTRACTULUI

Art. 2 (1) Potrivit dispozitiilor Legii nr. 199/2023, in baza prezentului contract, Rectorul asigura
managementul si conducerea executiva a Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pe baza
criteriilor si a indicatorilor de performanta manageriala prevazuti in Anexa 1 la prezentul contract.



(2) Rectorul reprezinta legal universitatea in relatiile cu tertii si asigura conducerea executiva a
acesteia, avand atributiile prevazute de legislatia in vigoare, precum si de Carta universitara aprobata
de Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

DURATA CONTRACTULUI

Art. 3 Prezentul contract se incheie pe o durata corespunzatoare mandatului Rectorului, potrivit legii.

DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

Art. 4 (1) Tn exercitarea functiei pe durata mandatului, Rectorul asigura conducerea executivi a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti in acord cu principiile sistemului national de
invatamant, urmarind promovarea unui invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitati
cognitive, volitive si actionale.

(2) Rectorul va organiza si administra activitatea Academiei de Studii Economice din Bucuresti in
conditii de eficienta si va reprezenta interesele acesteia conducand la Tndeplinirea criteriilor si

indicatorilor de performantd manageriala ce fac parte integranta din prezentul contract.
(3) Rectorul are calitatea de ordonator de credite.

(4) Rectorul poate delega o parte din atributiile sale prorectorilor, corespunzator domeniilor pe
care acestia le gestioneaza. La data semnarii prezentului contract, domeniile si programele de care
raspund rectorul si prorectorii, structurile organizatorice aflate in coordonare, facultatile aflate in
indrumare, sunt precizate in Anexa 2. Rectorul poate decide oricand, fard a notifica in prealabil
Senatul, modificarea atributiilor si responsabilitatilor prorectorilor, in vederea eficientizarii
activitatii acestora.

(5) Tn vederea Indeplinirii rolului sau, Rectorul are atributiile stabilite prin Carta Academiei de
Studii Economice din Bucuresti.

Art. 5 (1) Rectorul beneficiaza, in exercitarea functiei, de toate drepturile prevazute de lege pentru
personalul didactic din invatamantul universitar de stat, precum si cele specifice functiei detinute.

(2) Rectorul poate beneficia, pe durata mandatului, de o reducere a normei didactice de cel mult
50%, cu aprobarea Senatului universitar, conform art. 211 alin. (24) din Legea nr. 199/2023.

Art. 6 Atributiile Senatului universitar in raport cu Rectorul sunt cele prevazute in Carta Academiei de
Studii Economice din Bucuresti.

Art. 7 Senatul controleaza activitatea Rectorului si a Consiliului de administratie prin comisii de
specialitate, conform art. 132 alin. (10) si art. 137 alin. (2) lit. m) din Legea nr. 199/2023.



RASPUNDEREA PARTILOR
Art. 8 (1) Rectorul raspunde in fata Senatului pentru activitatea sa, in conditiile legii.

(2) Rectorul 1si va exercita functia in conformitate cu dispozitiile legale Tn materie, urmarind in
permanenta ndeplinirea criteriilor si a indicatorilor de performanta manageriala aprobati de Senatul
Academiei de Studii Economice, in conditiile legii.

(3) Aprecierea activitatii Rectorului se face prin analizarea gradului de indeplinire a criteriilor si
indicatorilor de performanta manageriald, in conditiile legii.

(4) Rectorul va prezenta Senatului universitar, cel mai tarziu in prima zi lucratoare a lunii aprilie a
fiecdrui an, raportul privind starea universitatii, va face publice deciziile sale si pe cele ale
Consiliului de administratie si va declara anual, pe propria raspundere, capacitatea de scolarizare a
universitatii, in conformitate cu legea. Rectorul va actiona astfel incat sa aplice si sa respecte
prevederile Cartei universitare si ale Regulamentelor Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
precum si hotararile adoptate de Senatul universitatii, in conditiile legii.

Art. 9 (1) Senatul va asigura Rectorului deplina libertate in conducerea, organizarea si gestionarea

universitatii, in conditiile limitelor prevazute de lege, de Carta universitara si de prezentul contract.

(2) Senatul universitar va dezbate, in timp util, in vederea aprobarii, proiectele de regulamente si

metodologii interne Tnaintate de Consiliul de administratie.

(3) Senatul universitar va asigura informarea comunitatii universitare a Academiei de Studii
Economice din Bucuresti despre modalitatea in care Rectorul isi indeplineste atributiile
contractuale.

Art. 10 Pentru neindeplinirea obligatiilor din prezentul contract, partile raspund potrivit legislatiei in
vigoare, prevederilor Cartei universitare, ale Regulamentelor Academiei de Studii Economice

din Bucuresti, precum si ale hotararilor adoptate de Senatul universitatii.

MODIFICAREA CONTRACTULUI

Art. 11 (1) Pe parcursul executarii prezentului contract, partile pot sa modifice, de comun acord, prin act
aditional, clauzele acestuia.

(2) Contractul se va adapta corespunzator reglementarilor legale ulterioare incheierii acestuia si
care Ti sunt aplicabile.

TNCETAREA CONTRACTULUI
Art. 12 (1) Prezentul contract inceteaza de drept la data expirarii mandatului Rectorului.

(2) Rectorul poate demisiona din functie cu respectarea prevederilor legale in vigoare.



(3) Rectorul poate fi demis de catre Senatul universitar cand este constatata cel putin una din
urmatoarele situatii:

a) nu-si indeplineste indicatorii de performanta asumati prin contractul de management si nu
respecta celelalte obligatii specificate in acesta;

b) incalca legislatia si normele de etica universitara,
c) aduce prejudicii intereselor si prestigiului ASE;

d) se afla intr-una dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de lege pentru functia de
Rector.

(4) Ministrul de resort poate revoca din functie Rectorul in conditiile prevazute la art. 158
alin. (5) lit. f) din Legea nr. 199/2023.

(5) Prezentul contract isi inceteaza efectele si prin acordul de vointa al partilor sau prin aparitia
unei situatii de incompatibilitate prevazuta de lege.

LITIGIL. FORTA MAJORA

Art. 13 Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor

prezentului contract se solutioneaza pe cale amiabila, iar in imposibilitatea rezolvarii amiabile,

acestea vor fi supuse solutionarii instantelor judecatoresti competente.

Art. 14 Forta majora, astfel cum este definitd de Codul civil, confirmata de autoritatile competente, apara

partile de raspundere pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiilor

asumate.

DISPOZITII FINALE

Art. 15 Prevederile prezentului contract de management se completeaza cu dispozitiile legale incidente.

Prezentul contract a fost incheiat astazi 6 martie in 2 exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte

contractanta.

SENATUL ACADEMIEI DE STUDII
ECONOMICE DIN BUCURESTI

prin Presedinte

Prof. univ. dr. Gheorghe Hurduzeu

RECTORUL ACADEMIEI DE STUDII
ECONOMICE DIN BUCURESTI

Prof. univ. dr. Nicolae Istudor




Anexa nr. 1 la HS nr. 51/06.03.2024

CRITERIILE SI INDICATORII DE PERFORMANTA MANAGERIALA - PERIOADA 2024 - 2029

IP 1 imbunatatirea calititii procesului educational si orientarea citre cerintele pietei muncii

Indicator de performanta

Activitati si indicatori de realizare

Standard minim

Perioada de evaluare

IP 1.1 |Numarul studentilor Studenti inscrisi la programele de studii n conformitate cu evolutia la nivel national si/sau regional |anual
din invatamantul superior economic
Ponderea studentilor care isi continua studiile in ASE 55% anual
IP 1.2 |Gradul de satisfactie a studentilor privind Ancheta la nivelul studentilor privind procesul didactic 1 ancheta anual
programele de studii
IP 1.3 |Rata de absolvire a programelor de studii Procentul de absolvire pe programe de studii pe total ASE 60% anual
IP 1.4 |Insertia pe piata muncii Platforma e-alumni: comunitatea virtuala a absolventilor 50% din absolventii din fiecare an inscrisi pe platforma anual

Studiu privind evolutia cerintelor de pe piata muncii, care sa
stea la baza reanalizarii si ajustarii programelor de studii
universitare, pregatirii specifice a studentilor si anticiparii
ofertei educationale complementare

2 studii de piata

perioada mandatului

Consolidarea programelor de masterat profesionale
realizate in parteneriat cu mediul economico-social

6 programe

perioada mandatului

Ancheta la nivelul absolventilor privind statutul pe piata 1 ancheta pe an pe fiecare ciclu de studii (licenta, respectiv |anual
muncii masterat)
IP 1.5 |Numarul programelor de studii cu predare in Consolidarea programelor de studii de masterat si doctorat 6 programe perioada mandatului

limbi straine

cu predare in limbi straine

IP 1.6

Evaluarea externa a calitatii procesului
educational

Evaluarea externa a programelor de studii in vederea
ierarhizarii acestora conform reglementarilor ministerului de
resort

Prima clasa din domeniul stiintelor economice

perioada mandatului

Certificarea periodica a programelor de studii de catre
ARACIS si obtinerea calificativului “Incredere”

Toate programele de studii universitare de licenta si
masterat

perioada mandatului

Certificarea periodica institutionald de catre ARACIS

Mentinerea gradului de incredere ridicat

perioada mandatului

Reacreditarea internationala a programelor de studii de tip
MBA

1 program reacreditat

perioada mandatului

IP 1.7

Modernizare Campus virtual

Integrarea de noi functionalitati la nivelul platformelor
utilizate de cadrele didactice din A.S.E.

2 functionalitati (instrumente pt elaborarea cursurilor on-
line si webseminar)

perioada mandatului

Actualizarea metodologiei pentru implementarea sistemului
blended learning

1 metodologie actualizata

perioada mandatului

IP1.8

Modernizarea Bibliotecii

Achizitie fond carte si publicatii stiintifice

1 procedurd de achizitie anual

anual

Asigurarea numarului de locuri in biblioteca

5 % din numarul studentilor

perioada mandatului

Completarea si dezvoltarea fondului curent de publicatii
romanesti si strdine, inclusiv accesul online

crestere cu 25%

perioada mandatului




IP 2 Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare

Indicator de performanta

Activitati si indicatori de realizare

Standard minim

Perioada de evaluare

1P 2.1

Clasificarea universitatii

Evaluarea externa periodica, conform reglementarilor in

Mentinerea universitatii pe prima pozitie in domeniul

perioada mandatului

1P 2.2

Initiative de atragere de fonduri pentru
cercetare

vigoare stiintelor economice si administrarea afacerilor

Sesiuni de dezbatere si consultantd pentru scrierea de n conformitate cu numarul de lanséri de competitii de anual
proiecte la fiecare competitie lansata in programele proiecte de catre autoritatatea nationala competenta si cele
nationale de cercetare internationale in domeniul cercetdrii

Actualizarea permanenta a site-ului A.S.E. si al DMCI, cu n conformitate cu numarul de lanséri de competitii de anual

anunturi privind competitiile de proiecte de cercetare lansate

proiecte de catre autoritatatea nationala competenta si cele
internationale in domeniul cercetdrii

IP 2.3 |Intensitatea cercetarii stiintifice Serie working papers pentru activitatea de cercetare 1 serie working papers / facultate perioada mandatului
studenteasca
Promovarea revistelor editate de A.S.E. si a manifestdrilor 1 proiect institutional pentru sustinerea revistelor / anual
stiintifice de prestigiu/de traditie desfasurate in A.S.E. manifestarilor stiintifice ASE
Conferinte internationale organizate minim 12 conferinte anual
Participari la conferinte internationale de prestigiu 150 de participari anual
IP 2.4 | Dezvoltarea competentelor de cercetare ale |Conferinte, seminarii, ateliere de lucru dedicate tinerilor 12 evenimente anual
tinerilor cercetatori in scopul partajarii si dezvoltdrii cunoasterii
Studenti de la masterat si doctorat implicati in echipe mixte 100 studenti perioada mandatului
de cercetare
IP 2.5 | Recunoasterea, prin instrumente specifice, a |Recunoasterea complexitatii activitatii suplimentare pentru 100 cercetatori anual
complexitatii procesului de obtinere de publicarea celor mai bune articole in reviste/publicatii
rezultate n activitatea de cercetare ISI/SCOPUS relevante pentru ierarhizarea nationala si
internationald a universitatii
Premii de excelenta pentru cercetarea studenteasca 24 premii (cate doua pe fiecare facultate) anual
Sustinerea publicarii de articole in reviste ISI/Scopus din 50 de cercetatori anual

domeniile strategice ASE




IP 2.6 |Managementul inovarii si cunostintelor Sistem de management al inovarii si cunostintelor in 1 sistem implementat perioada mandatului
domeniul cercetdrii stiintifice
Echipe de cercetare interdisciplinara de excelentd 2 echipe de cercetare annual
Parteneriate incheiate cu Academia Romana, institutele 5 parteneriate perioada mandatului
nationale de cercetare si statiunile de cercetari in vederea
participadrii la proiecte de cercetare nationale si
internationale
Tmbunatatirea procedurilor/ regulamentelor interne in 1 setde proceduri/ regulamente perioada mandatului
domeniul cercetdrii
Extinderea accesului la bazele de date. 1 baza de date anual
Achizitionarea de noi licente pentru programe informatice. 1 licenta anual
Actualizarea/adaptarea modulului informatic pentru 1 modul actualizat/adaptat in cadrul sistemului informativ al | perioada mandatului
perfectionarea raportarii rezultatelor cercetarii in AS.E.
conformitate cu cerintele unitatilor din subordinea si
coordonarea ministerului de resort pentru finantarea
fnvdtdmantului superior, respectiv cu cerintele pentru
evaluarea internd a cadrelor didactice.

IP 3 Recunoasterea, valorizarea si dezvoltarea capitalului uman
Indicator de performanta Activitati si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare

IP 3.1 |Gradul de satisfactie al personalului universitatii |Studiu cu privire la satisfactia angajatilor Academiei de Studii 1 studiu anual
Economice din Bucuresti (atat cadre didactice, cat si personal
administrativ), valorificarea si integrarea rezultatelor acestuia

IP 3.2 |Facilitati pentru personalul universitatii Parteneriate incheiate pentru crearea de facilitati din partea 5 parteneriate perioada mandatului

bancilor/unitatilor medicale pentru cadrele didactice,
personalul administrativ si studenti

Protocoale cu universitati din tard, pentru efectuarea unor
schimburi de locuri de cazare, la munte si la mare, pentru
angajatii Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

2 parteneriate

perioada mandatului




IP 4 Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale

Indicator de performanta

Activitati si indicatori de realizare

Standard minim

Perioada de evaluare

IP 4.1 |Internationalizarea universitatii Participari la evenimente organizate in cadrul 10 evenimente anual
retelelor/asociatiilor profesionale si a diverselor institutii
internationale
Afilieri la noi retele universitare/asociatii profesionale 2 afilieri anual
internationale
Acorduri de colaborare incheiate cu universitati din 3 acorduri anual
strainatate
Participari in diferite consortii si aliante pentru accesarea 10 parteneriate perioada mandatului
unor programe cu finantare europeana si internationald
(Orizont 2020, "Horizon Europe", programe ale Bancii
Mondiale, Programul Operational Capital Uman, POCA etc.)
Participari la targuri internationale de prezentare a ofertei 5 participari anual
educationale a universitatii noastre
Cresterea numarului de studenti straini care vin sd studieze n conformitate cu media nationala din invatdmantul anual
in Academia de Studii Economice din Bucuresti, atat din superior economic
tarile UE, cat si din alte tari

IP 4.2 | Mobilitatea internationald a cadrelor didactice |Numarul de cadre didactice si de cercetare beneficiare de 250 anual

si de cercetare si a studentilor mobilitati internationale

Numarul de studenti beneficiari de mobilitati internationale 400 anual




IP 5 Cresterea implicarii studentilor in managementul universitatii si imbunatatirea conditiilor sociale ale acestora

Indicator de performanta

Activitati si indicatori de realizare

Standard minim

Perioada de evaluare

IP5.1.

Implicarea studentilor in managementul Studenti membri in CA 2 studenti anual
universitar ntalniri consultative cu studentii 2 intalniri anual
IP5.2 |Tmbunatatirea conditiilor sociale ale studentilor [Locuri de voluntariat 30 locuri anual
IP 5.3 |Actiuni ale studentilor Scoli de Vara 5 anual
Evenimente ale studentilor sustinute de cdtre A.S.E. 25 anual
IP 5.4 |Burse Burse acordate din venituri proprii 30 anual
IP 5.5 |Practica si internship Locuri de practicd si internship oferite de ASE 4000 anual
Parteneriate noi incheiate pentru practica si internship 15 anual
IP 5.6 |Consiliere si orientare in cariera Specialisti 15 anual
Activitdti de consiliere 1500 anual
IP 6. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social
Indicator de performanta Activitati si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
IP 6.1 |Noi afilieri institutionale Participari la evenimente organizate in cadrul 50 evenimente anual
retelelor/asociatiilor profesionale si a diverselor institutii
Afilieri la noi retele/asociatii profesionale 2 afilieri anual
Consilii Consultative ale facultatilor 13 consilii perioada manadatului
IP 6.2 |Interactiunea cu mediul de afaceri si social Parteneriate cu mediul de afaceri si social 22 parteneriate anual
Evenimente organizate cu mediul de afaceri si social 75 evenimente anual
ntalniri ale Consiliului Consultativ A.S.E. 2 intalniri anual
IP6.3 Universitate antreprenoriala Surse de finantare nou atrase 2 anual
Publicatii realizate pentru mediul de afaceri 1 anual
Initiative de afaceri sustinute de catre A.S.E. in Societatea 3 anual

Antreprenoriald Studenteascd




IP 7 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si imbunatatirea capacitatii de finantare a universitatii

Indicator de performanta

Activitati si indicatori de realizare

Standard minim

Perioada de evaluare

IP7.1

Realizarea de noi spatii de invatamant si cazare

Noi spatii de invatamant realizate sau modernizate 4 perioada mandatului
Modernizarea spatiilor de cazare a studentilor 2 anual
Realizarea de noi spatii de cazare si odihna a studentilor si 1 perioada manadatului

modernizarea celor existente

IP 7.2 |[imbunétatirea conditiilor de munca Achizitionarea de calculatoare performante 250 calculatoare anual
Achizitionarea sau upgradarea unor aplicatii informatice 1 licenta pentru programele informatice specializate pentru |anual
suport pentru activitatea didacticd si administrativa analiza datelor economice

IP 7.3. |Ponderea finantarii Ponderea finantdrii din cercetare 5% din totalul veniturilor proprii anual
Ponderea finantarii din sponsorizare si donatii 5% din totalul veniturilor proprii anual

IP 8. imbunatitirea imaginii si vizibilitatii universitatii
Indicator de performanta Activitati si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare

IP8.1 Comunicare si PR Buletin informativ 12 anual
Newsletter Consortiu Universitaria 4 anual
Cresterea gradului de utilizare a ResearchGate, Linkedin etc. 10 anual

IP 8.2 |Promovarea programelor de studii Campanii Caravana A.S.E. 1 anual
Parteneriate cu licee/colegii 25 anual
Actiuni de tip schimb de experienta cu cadrele didactice din 10 anual
licee

1P 8.3 Promovare prin evenimente Actiuni culturale la care A.S.E. este co-organizator 5 anual
Expozitii, mese rotunde pe teme culturale organizate de anual
catre A.S.E. 10
Crearea unui film de prezentare a ASE 1 perioada mandatului
Participari la targuri nationale de profil 5 anual
Organizarea Galei Excelentei in ASE 1 anual
Organizarea Olimpiadei interdisciplinare "ASE pentru liceeni” 1 anual

IP 9. Promovarea unui management performant, participativ si transparent
Indicator de performanta Activitati si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
IP 9.1 |Management participativ Consultari cu membrii comunitatii A.S.E. cate 2 pentru studenti si personal didactic-auxiliar si anual
administrativ

IP 9.2 |Management strategic Consolidarea Compartimentului de analize economico- 1 compartiment perioada mandatului
financiare pentru suport decizional

IP 9.3 |Debirocratizare Operationalizarea Biroului de Avize juridice 100% perioada mandatului

Simplificarea procedurilor adminstrative

minim o procedura

anual




Anexa 2 la HS nr. 51/06.03.2024

Atributiile prorectorilor

Atributiile Prorectorului responsabil cu Activitatea Didactica

a. Domenii:
1. Programe de licenta cu frecventd, cu frecventd redusa si la distanta;

Programe de masterat cu frecventa si frecventa redusa;

Programele de formare psihopedagogica;

Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua;

Programele de formare profesionala a adultilor;

Asigurarea calitatii in procesul educational,

Activitati de secretariat, inclusiv eliberarea de certificate si diplome de studii;

Procesul de admitere la programele de studii universitare de licentd, masterat, programele de

formare psihopedagogica, programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald

continud, programele de formare profesionala a adultilor;

9. Activitati de perfectionare a personalului didactic (formarea initiala si formarea continua) si
managementul educational;

10. Examenele de finalizare la programele de studii universitare de licenta si masterat.
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b. Structuri organizatorice in subordonare:
1. Secretariatul General;
2. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;
3. Centrul de Invatamant la Distanti si invatimant cu Frecventd Redusa.

c. Structuri organizatorice in coordonare:
1. Biroul Arhiva.

d. Programe coordonate
1. Program de modernizare a procesului de instruire, in concordanta cu standardele europene si
mondiale;
2. Program de Tmbunatatire continuad a calitatii activitatii didactice;
3. Program de dezvoltare a cadrelor didactice.

e. Facultati indrumate, inclusiv semnare acte de studii:
1. Relatii Economice Internationale;
2. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;
3. Semnare acte studii pentru programe de studii postuniversitare de formare profesionala
continua a adultilor si pentru programe de formare profesionala a adultilor.



Atributiile Prorectorului responsabil cu Dezvoltarea Infrastructurii Informationale si Logistica

a. Domenii:

1. Digitalizarea si informatizarea universitatii,
Gestionarea eficienta a patrimoniului;
Reteaua de calculatoare si accesul la Internet;
Managementul activitdtilor administrative;
Dezvoltarea universitatii virtuale.
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b. Structuri organizatorice in coordonare:
1. Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii;
2. Directia Administrativa.

c. Programe coordonate:
1. Program de dezvoltare si modernizare a bazei materiale si a mediului de desfagurare a activitatii
pentru toti membrii comunitagii;
2. Program de digitalizare a universitatii si modernizare a sistemelor informatice;
3. Program de asigurare a pazei si ordinii publice.

d. Facultati indrumate, inclusiv semnare acte de studii:
1. Marketing;
2. Business si Turism.



Atributiile Prorectorului responsabil cu Managementul Economico-Financiar

a. Domenii:
1. Gestionarea curenta a resurselor financiare ale universitatii;
2. Gestionarea investitiilor de capital;
3. Managementul achizitiilor publice;
4. Incheierea de contracte economice cu terti;
5. Incheierea contractelor institutionale;
6. Elaborarea rapoartelor economico-financiare institutionale;
7. Implementarea sistemului de control intern.

b. Structuri organizatorice in coordonare:

1. Directia Economica;
2. Directia Achizitii Publice;
3. Directia Tehnica Investitii,

C. Frograme coordonate:

Program de asigurare a sustenabilitatii financiare;
Program de rationalizare a costurilor;

Programul anual de achizitii publice;

Programul anual de investitii.
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d. Facultiti indrumate, inclusiv semnare acte de studii:
1. Cibernetica, Statistica si Informatica Economica;
2. Administrarea Afacerilor cu Predare in Limbi Straine.



Atributiile Prorectorului responsabil cu Cercetarea Stiintifica, Dezvoltare si Inovare

a. Domenii:

Cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare;

Activitatea editoriala ASE;

Biblioteca clasica si virtuala;

Managementul calitatii In cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare;

Raportarea informatiilor solicitate de ministerul de resort si structurile aflate in subordine, care
vizeaza activitdtile de cercetare.
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b. Structuri organizatorice in subordonare:
1. Institutul de Cercetari Avansate al Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

c. Structuri organizatorice in coordonare:
1. Directia Managementul Cercetarii si Inovarii;,
2. Directia Biblioteca;
3. Centrele de cercetare.

d. Programe coordonate:
1. Program de consolidare a excelentei nationale si internationale in cercetarea stiintifica;
2. Program de crestere a eficientei managementului calitafii activitafii de cercetare si
administrative;
3. Program de modernizare a bibliotecii si editurii;
4. Modernizarea platformelor de raportare cédtre ministerul de resort si structurile aflate in
subordinea acestuia.

e. Facultati indrumate, inclusiv semnare acte de studii:
1. Contabilitate si Informatica de Gestiune;
2. Administratie si Management Public.



Atributiile Prorectorului responsabil cu Relatiile Internationale

a.

Domenii:

1. Gestionarea parteneriatelor cu organizatiile internationale, inclusiv cu universitatile din
strainatate;

2. Mobilitati externe ale cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic si ale
studentilor;

3. Vizibilitatea internationald a universitatii;

4. Programe internationale de tip MBA.

b. Stucturi organizatorice in subordonare:

C.

1.

Directia Relatii Internationale.

Stucturi organizatorice in coordonare:

1.

Centrele de studii straine.

d. Programe coordonate:

e.

1.
2.

Program de imbunatatire a pozitiondrii universitatii 1n mediul academic international;

Program de promovare a imaginii institutiei, de dezvoltare a parteneriatului cu alte institutii si
entitati ale mediului de afaceri (nivel international);

Program de dezvoltare a retelelor de universitati transnationale (europene);

Program de sustinere a mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor.

Facultiti indrumate, inclusiv semnare acte de studii:

1.
2.

Management;
Bucharest Business School.



Atributiile Prorectorului responsabil cu Relatiile cu Mediul Economico-Social si Viata
Studenteasca

a.

C.

d.

Domenii:
Relatii cu mediul economico-social, inclusiv cu alte universitati din tara;
Dezvoltarea de programe/proiecte n parteneriat cu mediul economico-social;
Parteneriate pentru practica de specialitate a studentilor;
Organizarea si functionarea cadminelor, cantinelor si a altor servicii oferite studentilor;
Acodarea de burse si alte forme de sprijin pentru studenti;
Relatia cu organizatiile si asociatiile studentesti si cu absolventii;
Relatia cu politia de campus;
Consilierea si orientarea 1n cariera a studentilor, inclusiv promovarea antreprenoriatului studentesc;
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Organizarea scolilor de vara si alte activitati extracuriculare.

Structuri organizatorice n subordonare:
1. Directia Relatii cu Mediul de Afaceri.

Structuri organizatorice in coordonare:
Societatea Antreprenoriald Studenteasca;
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;
Directia Sociala;

Centrul de Excelentd in Comert Exterior;
Clubul Sportiv ASE.
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Programe coordonate:

1. Program de promovarea imaginii institutiei, de dezvoltare a parteneriatului cu alte institutii i entitati ale
mediului de afaceri (nivel national);

Program de imbunatatire a conditiilor din caminele si cantinele studentesti;

Program de Tmbunaététire a activitatii organizatiilor studentesti;

Program de consiliere si orientare in cariera, inclusiv dezvoltarea spiritului antreprenorial al studentilor;
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Program de motivare a studentilor si de satisfacere a aspiratiilor acestora.

Facultati indrumate, inclusiv semnare acte de studii:
1. Economia Agroalimentara si a Mediului;
2. Finante, Asigurdri, Banci si Burse de Valori.



Atributiile Prorectorului responsabil cu Managementul Resurselor Umane si Fondurilor Europene

a. Domenii:

1.
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Managementul resurselor umane;

Evaluarea cadrelor didactice;

Managementul activitatilor privind situatiile de urgenta, securitatea si sanatatea in munca,
Implementarea proiectelor finantate din fonduri europene;

Relatia cu sindicatele.

b. Structuri organizatorice in coordonare:

1.

2.
3.
4

Directia Resurse Umane;

Serviciul Managementul Proiectelor cu Finantare Nerambursabila;
Serviciul Propriu pentru Situatii de Urgenta;

Compartimentul Securitate si Sdnatate in Munca.

c. Programe coordonate:
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Elaborarea statelor de functii,
Program de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice;
Program de perfectionare a personalului nedidactic, didactic auxiliar;

Program de asigurare a normelor privind situatiile de urgenta si a celor pentru securitatea s

sanatatea Tn munca;
Program de implementare si monitorizare a proiectelor de dezvoltare.

d. Facultiti indrumate, inclusiv semnare acte de studii:

1.
2.

Economie Teoretica si Aplicata;
Drept.
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