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Introducere

Academia de Studii Economice Bucuresti (ASE) este una dintre cele mai prestigioase
institutii de invatamant superior din Romania, avand o traditie de excelenta in educatie si
cercetare in domeniile stiintelor economice, administrative, juridice, filologiei si sociologiei.
La nivel national, ASE se bucura de un renume solid, atragand anual un numar mare de studenti
datorita programelor sale variate de studii de licenta, masterat, doctorat si postdoctorat, care

sunt bine structurate si adaptate cerintelor pietei muncii.

La nivel regional, ASE joaca un rol important in colabordrile cu alte institutii de
invatamant din Europa de Sud-Est, participand la diverse proiecte si schimburi academice.
De asemenea, ASE este activda in retelele internationale, consolidand parteneriate cu
universitati de prestigiu pentru a oferi comunitatii universitare oportunitati de mobilitate si
specializare in numeroase tari. La nivel mondial, ASE a obtinut acreditari si recunoasteri
importante internationale (AMBA, EAPAA), fiind inclusda in diverse clasamente ale
universitatilor. Astfel, in anul 2023, ASE a fost clasificata pentru a sasea oara consecutiv in
clasamentul Times Higher Education World University Rankings 2024, care include 1906 de
universitati de cercetare, ocupand locul 1 in Romania, pentru a cincea oara consecutiv. De
mentionat faptul ca in clasamentul din 2022, ASE a ocupat pozitia 501-600 la nivel mondial.
Tn clasamentul The World University Rankings by Subjects 2024, ASE se pozitioneazi pe
locurile 601-800 Tn lume in domeniul Stiinte Sociale si 801+ in domeniul Afaceri si Economie,
locul al doilea Tn Romania. Tn cadrul clasamentului QS World University Rankings by Subject
2024, ASE se situeaza pe locul 1 in Romania si pe locul 401-450 Tn lume in domeniul Economie
si Econometrie si pe locul al doilea la nivel national, respectiv 601-620 la nivel international
Tn domeniul Business si Management. ASE a fost inclusa in clasamentul celor mai inovative
universitati din lume — World's Universities with Real Impact (WURI) —, editia 2023, pe
urmatoarele pozitii: locul 25 pentru inovatie in spiritul antreprenorial si locul 101-200 pentru
inovatie. ASE este singura universitate din Roméania prezentd, in ultimi trei ani, in acest
clasament, conceput pentru a evidentia si aprecia eforturile universitatilor in pregatirea de
specialisti tindnd seama de cerintele Tn crestere ale societatii contemporane. ASE a fost inclusa,
pentru prima datd, in clasamentul World Rankings for Best Universities for International
Students, editia 2023-2024, realizat de Study Abroad Aide din Coreea de Sud. Tn acest
clasament, ASE se pozitioneaza pe locul 538 din 8052 de universitati din 72 de tari.
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Aceasta demonstreazd angajamentul universitatii noastre n directia asigurarii

excelentei academice si a cercetarii de impact.

Plecand de la aceste considerente, in acord cu Carta ASE, cu Strategia ASE pentru
perioada 2020-2030, cu Programul de Management Universitar pentru perioada 2024-2029 al
Prof. univ. dr. Nicolae Istudor, Rectorul ASE, dar si cu ansamblul de angajamente nationale si
internationale asumate Tn mod statutar, universitatea noastra isi propune dezvoltarea unui Plan
Strategic Multianual (PSM) pentru perioada 2024-2029, care vizeaza consolidarea capacitatii
de planificare strategica, prin alocdri bugetare pe baza de obiective si de monitorizare a
performantei universitatii. Acest document are rolul de a oferi un set de instrumente strategice
care sa faciliteze concentrarea resurselor si eforturilor pentru atingerea obiectivelor stabilite,

punand astfel la dispozitie un cadru strategic robust pentru dezvoltare institutionala.

Tn cadrul PSM realizim o descriere a obiectivelor strategice, a programelor, masurilor

planificate si indicatorilor de masurare a performantei.

PSM 2024-2029 a fost elaborat in temeiul art. 149 alin. 13 si alin. 14 din Legea
199/2023 a invatamantului superior, pe baza unei metodologii ce contine elemente stabilite
prin Hotardrea Guvernului nr. 427/2022 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare,
monitorizare, raportare si revizuire a planurilor strategice instituzionale, precum si prin
Hotararea Guvernului nr. 467/2022 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare si execuyie
a programelor bugetare. Prin acest demers realizam un cadru coerent metodologic alcatuit din
politici, mecanisme si metodologii, care Tmpreund contribuie la procesul de implementare a
PSM. Evaluarea periodica si sumativa a masurilor si programelor operationale angajate
contribuie la cresterea responsabilitatii Tn procesul de alocare si executie bugetard din
perspectiva obiectivelor asumate. Astfel, prezentul demers se circumscrie, dincolo de
necesitatea conformarii legale, unui proces esential pentru orice universitate care doreste sa se
dezvolte si sa prospere in mediul academic actual, oferind o directie clara, care sa stimuleze
inovatia, sa imbunatateasca luarea deciziilor, sa sporeasca transparenta si responsabilitatea, sa
faciliteze atragerea de resurse si, nu in ultimul rand, sa asigure o adaptare continua la schimbare

in interesul comunitatii academice si al societatii, in ansamblul ei.

Elaborarea si implementarea acestui plan strategic a implicat un proces de management
strategic participativ, care a presupus, incd din etapa de fundamentare a Strategiei ASE,
consultarea cu diverse parti interesate, inclusiv studenti, cadre didactice, personal

administrativ, alumni si reprezentanti ai mediului de afaceri. Astfel, se asigura transparenta n
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ceea ce priveste obiectivele si strategiile universitatii, sporind totodatd responsabilitatea
conducerii pentru realizarea acestora. In acest sens, in procesul de pregitire a PSM, au avut loc
consultari cu conducerile facultatilor si departamentelor din cadrul ASE, cu reprezentanti ai
studentilor, cu diverse grupuri de lucru din cadrul universitatii implicate in asigurarea calitatii
si acreditarea internationald, cu conducerile directiilor de specialitate din zona administrativa
si de cercetare, precum si cu membrii Consiliului Consultativ, care include reprezentanti ai

mediului de afaceri si din zona organizatiilor profesionale relevante.

Fundamentarea PSM 2024-2029 a fost realizata in raport cu Carta ASE, Strategia ASE,
Programul de management universitar al rectorului, propunerile formulate de partile interesate
(stakeholderi), precum si ca urmare a corelarii cu reperele strategice internationale si europene,
care contin evaluari si recomandari in domeniul educatiei si formarii profesionale, cercetarii-

dezvoltarii si inovarii din Romania si din lume.
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Viziune, misiune, valori

ASE functioneazd 1n baza Constitutiei Romaniei, a legislatiei nationale si a
reglementarilor interne. Organizarea si functionarea ASE se bazeazd pe urmatoarele principii
fundamentale: autonomia universitara; libertatea academica; centrarea educatiei pe student;
pretuirea statutului de educator si formator al cadrului didactic; rdspunderea publicd si
responsabilitatea sociald; asigurarea calitdtii; respectarea echitatii; eficacitatea manageriala si
eficienta financiara; transparenta decizionald; subsidiaritatea; respectarea drepturilor si
libertatilor membrilor comunitatii universitare; parteneriatul cu entitati reprezentative pentru
mediul institutional, de afaceri si social; independenta fata de ideologii, religii si doctrine
politice; libertatea de mobilitate nationala si internationald a membrilor comunitatii

universitare; consultarea partenerilor sociali in luarea deciziilor.

ASE 1si propune sa fie recunoscutd drept unul dintre liderii educatiei universitare si
cercetdrii Tn ramurile: stiinte economice, stiinte administrative, stiinte juridice, filologie si
sociologie in Europa Centrala si de Sud-Est, avand impact societal prin contributia la realizarea

si dezvoltarea economiei inteligente, competitive si durabile si administratiei publice eficiente.

ASE isi asuma misiunea de a pregati generatiile viitoare, de a contribui la dezvoltarea
cercetdrii de excelenta, la formarea elitelor pentru mediul socioeconomic si de a dezvolta
competente avansate in domeniile: stiinte economice, administrarea afacerilor, tehnologia
informatiei si comunicatiilor, stiinte sociale, stiinte administrative si stiinte juridice, necesare

pentru a sustine dezvoltarea unei societdti si a unei economii competitive prin:

a) misiunea educationala: pregatirea studentilor pentru a gandi critic si constructiv in
moduri care imbind o viziune sistemica, integrativa si de perspectiva cu explorarea
la un nivel detaliat si profund,

b) misiunea de cercetare: contributia la crearea, imbundtatirea si aplicarea
cunoasterii, stimularea creativitatii, Incurajarea inovarii si rezolvarea unor probleme
concrete ale economiei si societdtii;

C) misiunea pentru comunitate: conlucrarea cu comunitatea locala, nationald si

regionald din care facem parte prin cunoasterea provocdrilor cu care se confrunta
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d)

aceasta si oferirea de solutii care sd contribuie la rezolvarea acestora si la progresul
comunitdtii in era tehnologiei, globalizarii si a digitalizarii;

misiunea pentru internationalizare: cresterea experientei internationale pentru
studenti si personal didactic si de cercetare; dezvoltarea de programe de studiu cu
dubla diploma sau cu diplomd comuna si internationalizarea cercetarii pentru a

mentine prestigiul intr-o lume interconectata.

ASE isi implineste misiunea prin:

a)

b)

d)

f)
9)
h)

)
K)

realizarea unui portofoliu diversificat, inovativ si flexibil de programe de studii
universitare de licenta, masterat si doctorat si a unui mediu stimulativ si creativ de
invatare;

dezvoltarea cercetarii stiintifice avansate si crearea de cunoastere care sa contribuie
la realizarea unei economii competitive si durabile;

realizarea unui portofoliu de servicii creative, inovative destinate mediului
economico-social, care sa contribuie la progresul economic, social si cultural al
societatii;

asigurarea unui management academic performant care sa stimuleze si sa dezvolte
capitalul cognitiv, emotional si spiritual al membrilor comunitatii universitare din
ASE,;

centrarea procesului educational pe student;

mentinerea si consolidarea relatiilor cu ALUMNI;

asigurarea celor mai bune conditii pentru internationalizare;

asigurarea conditiilor pentru promovarea parteneriatelor la nivel national si
international;

dezvoltarea unei culturi antreprenoriale bazate pe inovare;

asigurarea bazei logistice si profesionale pentru educatia continua a adultilor;
asigurarea transparentei managementului institutional;

consolidarea spiritului de comunitate universitara.
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Valorile care ghideaza comunitatea universitara in realizarea viziunii si misiunii ASE

sunt urmatoarele:

a)

b)

d)

f)
9)

h)

profesionalism — orientarea catre excelentd, desfasurarea activitatilor universitare
cu rigurozitate;

consecintelor actiunilor proprii;

integritate — devotament fata de adevar, onestitate, cinste si onoare, in acord cu
Codul de deontologie si etica profesionala;

deschidere pentru colaborare — dezvoltarea parteneriatelor interuniversitare, a
parteneriatelor cu institute de cercetare publice sau private, cu operatorii economici
publici sau privati, inclusiv pentru dezvoltarea de programe de studii
interdisciplinare, precum si pentru orice alte tipuri de proiecte;

incluziune — garantarea in procesul de educatie a respectarii statutului si drepturilor
tuturor membrilor comunitatii universitare;

dedicare — pasiune si entuziasm in desfasurarea actului educational si de cercetare;
loialitate — atasament fata de elementele definitorii ale culturii organizationale a
universitatii;

incredere — abilitatea si indrazneala de a crede in noi insine si in capacitatea de a

reusi.
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Profilul institutional

ASE face parte din categoria universitatilor prestigioase de cercetare avansata si
educatie, care organizeaza studii universitare si cercetare stiintifica in ramurile: stiinte
economice, stiinte administrative, stiinte juridice, filologie si sociologie, fiind considerata cea
mai importantd institutie de invatamant superior economic din tard si una dintre cele mai

cunoscute si credibile universitati economice din Sud-Estul Europei.

ASE a fost infiintata, prin Decret Regal, la 6 Aprilie 1913, sub denumirea de Academia
de Tnalte Studii Comerciale si Industriale (AISCI), avand menirea ,de a da cunostinte
superioare si aprofundate in domeniul stiintelor comerciale si economice” si din necesitatea
pregatirii tinerilor, pe plan national, ,,pentru carierele comerciale si industriale” si ,,pentru
functiile administratiilor publice, cu caracter economic”. Tn cei peste 110 ani de existenti, ASE
a crescut si s-a transformat permanent devenind un pilon fundamental al gandirii si actiunii
economice la nivel national prin sinergia a patru componente ce formeaza patrimoniul sau
ideatic, si anume: marii sai profesori, deopotriva creatori de scoala economica si modele pentru
tinerele generatii; rolul primordial in aparitia si dezvoltarea profesiei de economist pe plan
national; amploarea si calitatea rezultatelor stiintifice, adeseori reprezentand exemplu de bune
practici la nivel national si regional; absolventii sdi, care, prin competentele si rezultatele
activitatilor desfagurate in tara si strainatate, au asigurat o validare sistematica a valorii
proceselor educationale din cadrul ASE, devenind cea dintdi carte de vizitd a universitatii
noastre. Istoria centenard a Universitatii reflectd astfel de o maniera elocventa eforturile depuse
de zecile de generatii de cadre didactice si de cei peste 320.000 de absolventi care prin
profesionalism, daruire si consecventa au contribuit de o maniera relevanta la asigurarea

dezvoltarii si progresului economic al Roméaniei.

Tn cei peste 110 ani de existentd, ASE a dobéndit un real prestigiu national si
internagional. De-a lungul timpului multe dintre cadrele didactice si mare parte dintre
absolventii universitatii noastre s-au afirmat ca personalitdti de seama, devenind profesori si
cercetatori in prestigioase universitati din lume, membri ai Academiei Romane si ai altor foruri
stiintifice din tara si strainatate, respectiv ai unor structuri administrative private si publice,
parlamentare, guvernamentale si diplomatice. Diplomele dobandite dupa absolvirea

universitatii noastre constituie garantia unui ridicat nivel de pregatire de specialitate si
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creativitate stiintifica, fiind in acord cu cele mai inalte exigente ale pietei muncii, ceea ce le
permite detinatorilor lor o prezenta notabila in mediul economic si al administratiei publice din

Romania, din Europa si din lume.

Repozitionarea universitatii intr-un nou context si o alta perspectiva internationala
obligd comunitatea academica a ASE sa admitd existenta unor noi provocari legate de
competitia interna si internationala pe piata de formare de specialisti in domeniul specific de
activitate. Tn acest context, resursele alocate pentru internationalizarea ASE au ca principal
scop cresterea calitatii procesului didactic si, implicit, a nivelului de pregatire a studentilor,
respectiv impulsionarea activitatii de cercetare in scopul cresterii reputatiei institutiei la nivel

international.

ASE Tsi propune sa se dezvolte la nivel international, in virtutea traditiei sale centenare
sl a unei vocatii proprii de scoalda economica, de afaceri, de administratie publica si juridica,
astfel incat sa fie o prezenta recunoscuta la nivel regional si global ca optiune competitiva in

domeniul formarii profesionale, al cercetarii, dezvoltarii si inovarii din Sud-Estul Europei.

Aceste deziderate pot fi realizate si prin oferirea de noi programe de studii acreditate
international sau organizate 1n parteneriat cu alte universitati de prestigiu din strainatate, prin
castigarea statutului de partener pentru crearea de consortii pentru implementarea de proiecte
europene, precum si prin calitatea de membru institutional al unor retele de cercetare
internationale, inclusiv prin posibilitatea participarii, ca lider, la retelele de universitati
europene, in domeniile stiintelor economice si al administrarii afacerilor si al administratiei

publice.

Un obiectiv major al comunitatii ASE pe termen mediu si lung este acela de a se mentine
si avansa pe pozitii de top in clasamentele nationale si internationale ale universitatilor. Tn
prezent, ASE ocupa locuri onorante in cele mai importante clasamente internationale: Times
Higher Education; QS WUR; World's Universities with Real Impact (WURI); Ranking Web of
Universities si World Rankings for Best Universities for International Students.

Este de remarcat faptul ca ASE ocupa locul I in Romania, conform prestigiosului Times
Higher Education World University Rankings, editia 2024, fiind singura universitate din tara

care se afla pe acest loc pentru a cincea oara consecutiv si pe pozitia 801-1000 la nivel global.

Premisa strategica constd Tn faptul ca o cat mai bunad pozitionare a ASE in aceste

clasamente ne poate intari statutul de lider national Tn domeniile stiintelor economice si al
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administrarii afacerilor, precum si al administratiei publice, dar poate aduce si 0 pozitionare
concurentiala mai puternica pe piata universitatilor de profil din Sud-Estul Europei. Este
evident cd pentru atingerea acestui obiectiv, ASE trebuie sd implementeze, In continuare,

strategia bazata pe dezvoltarea componentei sale de cercetare stiintifica si inovare.

La nivel national, ASE face parte din prestigiosul Consortiu ,,Universitaria”, impreuna
cu alte opt universitati: Universitatea din Bucuresti; Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca; Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi; Universitatea de Vest din Timisoara;
Universitatea din Craiova; Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu; Universitatea ,,Ovidius”
din Constanta si Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati. Acest Consortiu este considerat, Tn
mediul universitar, ca fiind un parteneriat de elita, universitatile din componenta sa detinand
circa 43% din numarul total de studenti si circa 40% din numarul total de cadre didactice si

cercetatori.

Reprezentantii echipelor de management ale celor noud universitati membre ale
Consortiului organizeaza intalniri semestriale de lucru, in cadrul carora sunt dezbatute
problemele importante ale Invatamantului superior din tara noastrd, iar punctele de vedere
comune rezultate din aceste dezbateri sunt promovate in randul celorlalte universitati si
transmise catre institutiile publice abilitate in domeniu (in special catre Ministerul Educatiel,

Ministerul Finantelor si Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii).

Corpul profesoral al ASE constientizeaza ca brandul, imaginea si profesionalismul
cadrelor didactice reprezinta un avantaj competitiv pentru universitatea noastra. De asemenea,
in opinia noastrd, consolidarea pozitiei ASE din punct de vedere economic si managerial va

intari capacitatea acesteia de a se mentine ca institutie de invatamant si cercetare de elita.
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Evaluarea mediului extern al universitatii

3.1 Analiza pietei de invatamant superior economic din Romania

Printre caracteristicile sistemului de invatamant superior din ultimele doua decenii,
constatam ca granitele specializarilor au depasit cu mult profilul initial al multora dintre
universitati. Marea majoritate a universitatilor si-au extins programele de instruire dincolo de
specificul consacrat in timp si specificat in insasi denumirea institutiilor. Principala zona de
extensie a profilului a fost cea economica. O alta caracteristica a fost reprezentata de infiintarea
de universitati Tn orasele resedinta de judet, ca de exemplu: Pitesti, Targoviste, Galati, Suceava

Bacau sau Arad.

Printr-o politica de marketing adecvata si pragmatica, care sa se adreseze cu precadere
liceelor de profil, universitatea noastra poate atrage o parte semnificativa din candidatii care se

indreapta catre programele de pregétire ale acestor universitati.

Analiza ofertei universitatilor concurente educationale la nivel national s-a efectuat
avand in vedere doua criterii, cel a specificului asemanator ASE-ului si cel al ariei geografice,
tindnd seama de bazinul de selectie tot mai restréns al candidatilor ASE din ultimii ani. ASE
atrage candidati Tndeosebi din Bucuresti si din zonele de vecinatate ale regiunii Bucuresti-1lfov.
Tn general, pozitia ASE din perspectiva absolventilor de liceu ce provin din judete sau
vecinatati ale judetelor cu centre universitare cu vechime (lasi, Timisoara, Cluj-Napoca) este
mult mai slaba, motiv pentru care aceste universitati nu au fost incluse in grupul concurentilor
ASE. Din punctul de vedere al judetelor situate la distante mai mari, se remarca mobilitatea
mai ridicata spre ASE a absolventilor proveniti din judete din nordul Moldovei sau din vestul

Olteniei, comparativ cu cele situate in vestul si nord-vestul Transilvaniei.

Din punctul de vedere al dinamicii ratei de promovabilitate a examenului de
bacalaureat, Tn ultimii 4 ani (perioada 2020-2024) se evidentiaza 0 crestere sustinuta, respectiv
de la 64,50% (in anul 2020), la 69,80% (in anul 2021), la 75,20% (in anul 2022), la 75,00% (in
anul 2023), pana la 78,20% (in anul 2024).

Pentru elaborarea acestei strategii au fost analizate si prezentate, in mod sintetic,
programele de studii si numarul de studenti din facultatile cu profil economic din urmatoarele

universitati: Universitatea din Bucuresti — Facultatea de Administratie si Afaceri (FAA);
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Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti — Facultatea de
Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA); Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative (SNSPA); Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti — Facultatea de Management, Inginerie Economica in Agricultura si
Dezvoltare Rurald; Universitatea din Pitesti — Facultatea de Stiinte Economice si Drept
(FSED); Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti — Facultatea de Stiinte Economice (FSE);
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta — Facultatea de Stiinte Economice (FSE); Universitatea
»,Valahia” din Targoviste — Facultatea de Stiinte Economice (FSE); Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau — Facultatea de Stiinte Economice (FSE); Universitatea ,,Dunarea de

Jos” din Galati — Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor — (FEAA).

Tn afara programelor de studii organizate de facultatile enumerate, au fost analizate si
programe organizate de alte facultati ale respectivelor universitati, programe care prezinta
similaritati cu cele ale ASE, indeosebi pentru studiile universitare de masterat. Aceasta
diversificare si extindere a ofertei diferitelor universitati poate influenta optiunile absolventilor

de liceu care se orienteaza catre ASE.

Pe fondul crizei actuale a fortei de munca, daca luam in calcul nivelul de instrdinare a
capitalului uman specializat, respectiv dacd compardm rata plecdrilor in strdinatate a
absolventilor pe domenii, atunci numarul economistilor si IT-istilor se situeaza mult sub nivelul
emigrarilor absolventilor de medicind sau inginerie, ceea ce arata cd efortul financiar depus de
tara noastra in formarea de economisti si IT-isti este sustenabil. Mai trebuie facuta si mentiunea
ca absolventii ASE, si Tn general absolventii de studii economice, reusesc rapid sa se integreze

pe piata muncii.

Un alt trend constatat in ultima decada se refera la formarea si consolidarea unor serii
de specializari economice multi- si interdisciplinare, inrudite cu diverse domenii/ramuri de
stiintd. De exemplu, specializari din ramura ,,Stiinte economice” Tnrudite cu domeniul agricol
(Ramura ,,Ingineria resurselor vegetale si animale”) au generat noi specializari precum:
Economie agroalimentara si a mediului, Economie agroalimentara, Administrarea afacerilor in

alimentatia publica.
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3.2 Analiza strategiilor altor universitati din strainatate

O analiza dintr-o perspectiva generala a site-urilor web si a strategiilor universitatilor top

500 in domeniul economic la nivel mondial a relevat urmatoarele aspecte privind strategiile

universitare:

Nu toate universitatile analizate au avut strategii institutionale disponibile pe site-urile
lor. Aproape toate universitatile au avut informatii legate de viziune si misiune, dar
numai o parte au avut disponibile strategiile institutionale complete pentru a putea fi
descarcate. In SUA universitatile au incluse pe site-uri in principal numai viziunea si
misiunea, fard a face publice strategiile lor institutionale. Alte universitati din alte tari
fie au strategiile accesibile numai pentru membrii comunitatii academice respective pe
baza de parola, fie strategiile nu sunt disponibile Tn limba engleza (limba de cautare a
cercetatorilor).

In universitatile din SUA activitatea de internationalizare este inclusd in viziune,
misiune, optiuni strategice, fara a fi delimitatd in mod special, asa cum este cazul
universitatilor europene care au chiar strategii specifice de internationalizare (spre
exemplu, Universitatea din Mannheim, Germania; Universitatea Uppsala din Suedia).
Intre universititile care au avut disponibile strategiile lor universitare pe site s-a
constatat tendinta de a denumi aceste strategii institutionale in mod sugestiv in functie
de directia generala continuta de strategie (spre exemplu, Universitatea Sheffield din
Marea Britanie are planul strategic denumit “Our University. Our future. Our plan”).
Exista un grad de similaritate a strategiilor universitare prin domeniile mari pe care le
au n vedere: educatie, cercetare, comunitate, responsabilitate sociald, regasite in toate
strategiile analizate. Tn afara acestor patru directii unanim ntalnite, marea majoritate a
universitatilor europene cuprind si directia strategica de internationalizare. Nicio
universitate nu s-a rezumat numai la aceste patru mari directii strategice, ele au fost
urmate de diferite alte tipuri de strategii n functie de prioritatile fiecarei universitati
(strategie privind campusul si aspectele imobiliare, strategie financiara, strategie de
resurse umane, strategie privind parteneriatele strategice).

Un element comun au fost cuvintele-cheie care s-au regasit in majoritatea strategiilor
universitatilor din top 150, si anume: excelent/excelenta; exceptional; remarcabil; top
la nivel mondial; cei mai buni la nivel international; cei mai straluciti; cei mai merituosi.

In cazul celorlalte universitati din top 500, cuvintele-cheie comune au inclus:
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responsabilitate; dedicare; experienta; incluziune; diversitate; deschidere; parteneriat;

inovare/inovatie; flexibilitate; performanta; transformare; implicare.

Analiza principalelor componente ale strategiilor universitare analizate releva ca

principale aspecte avute in vedere urmatoarele:

a) In domeniul educatiei: oferirea unei experiente de invatare si a unei experiente
studentesti transformatoare; crearea unui mediu de invatare stimulativ si dinamic;
imbunatatirea evaludrii activitatii studentilor si oferirea de feedback; dobéandirea de
catre studenti a unor competente-cheie care sa contribuie la cresterea gradului de
angajabilitate.

b) Tn domeniul cercetirii: concentrarea pe domenii de cercetare in care universitatea are
capabilitati-cheie; alegerea unor parteneri internationali de calitate; colaborarea cu
parteneri din industrie; Tncurajarea cercetarii interdisciplinare. Cele mai intalnite
exemple de domenii de excelentd adoptate de universitati pentru cercetarea
interdisciplinara cu interactiuni profunde cu stiintele economice sunt: sustenabilitate si
mediu inconjurator, sanatate si “wellbeing”, tehnologiile emergente ale viitorului si
transferul tehnologic al rezultatelor cercetarii, ”democratic citizenship”, securitate si
risc, ecosisteme de inovare si IMM-uri inovative, transformarea digitald a societatii,
guvernantei si organizatiilor.

c¢) In domeniul relatiei cu comunitatea si cu mediul economico-social se remarca:

......

statelor din care fac parte; implicarea universitatii in elaborarea si analiza politicilor
publice ale statelor.

d) Tn domeniul responsabilititii sociale/sustenabilititii: majoritatea universitatilor Tsi
propun ,responsabilitate universitara”, dezvoltarea durabila, impact social si
sustenabilitate (atat ca rol social, cat si ca rezultat al bunei guvernante universitare);
cele mai multe universitdti de top dezvoltd programe care propagad egalitatea,
diversitatea si incluziunea. Cele mai multe dintre acestea promoveaza ideea egalitatii
de gen si pun femeia in prim plan (vezi programul #LSEWoman); multe universitati
considera ca cei mai importanti stakeholders de care ar trebui sd se Ingrijeasca prioritar
sunt: autoritatile locale, alumni, partenerii sociali si intreprinzatorii.

e) In domeniul internationaliziirii: cresterea gradului de internationalizare urmarind
obiective de internationalizare specifice (spre exemplu: 50% dintre articolele publicate

sa fie In coautorat cu autori straini; 30% dintre cadrele didactice sa fie recrutate din
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striindtate). In privinta modalitatilor de internationalizare avute in vedere regasim:
internationalizarea in ceea ce priveste curricula, cresterea numarului de studenti straini,
cresterea numarului mobilitatilor studentesti, programe cu dubla diploma, crearea de
campusuri Tn alte tari, cresterea rolului retelei de alumni la nivel international,

colaborari 1n cercetare la nivel international cu alegerea selectiva a partenerilor.

Studierea strategiilor si, dupa caz, a planurilor strategice ale celor aproximativ 500 de
universitati din strainatate ne-a permis conturarea unor optiuni strategice ce ar putea fi utilizate

in cadrul strategiei noastre. Alegerea lor a depins de urmatoarele aspecte:

e unicitatea institutiei noastre in peisajul universitar din Romania si din strainatate;

e realismul posibilitatilor de implementare;

e au fost alese optiuni care ar putea sa fie aplicate pe termen lung, atingand orizontul
anilor 2030;

o profilul organizatoric care ne confera un pronuntat caracter distinctiv.

3.3 Evaluarea opiniilor partilor interesate privind starea universitatii
Avand in vedere scopul cercetarii — obtinerea unor informatii necesare fundamentarii
strategiei institutiei — a fost dezvoltat cate un chestionar pentru cinci dintre cele mai importante
parti interesate, astfel: cadre didactice, angajatori — manageri, absolventi, studenti si elevi de

liceu.

Primul dintre stakeholderii investigati a fost corpul profesoral care reprezinta o sursa
de mare valoarea informationala. In acest sens a fost elaborat un chestionar mai amplu, cu 23

de intrebari, din care 8 intrebari deschise in scopul colectarii de opinii si oferind astfel

ege v,

Concluziile anchetei in randul cadrelor didactice au aratat faptul ca marea majoritate a
respondentilor au o vechime intre 10-20 de ani si de peste 20 de ani in institutie, avand astfel
acumulata 0 experienta ce le permite formularea unor opinii consistente. Conform anchetei,
principalele puncte forte ale ASE sunt: brandul, profesionalismul cadrelor didactice si

deschiderea catre cariere interesante.

Tn opinia cadrelor didactice, perspectivele demografice ale Romaniei, finantarea
bugetard/student si perspectivele macroeconomice reprezinta principalele cauze generatoare de

ingrijorare referitoare la prezentul si viitorul ASE.
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Printre oportunitatile pe care Academia de Studii Economice din Bucuresti le-ar putea
valorifica Th mai mare masura se pot numara: dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri;
internationalizarea activitatii; dezvoltarea unor parteneriate sustenabile cu universitati din
strainatate; cresterea numadrului de proiecte de cercetare prin atragerea fondurilor europene;

cresterea numarului de studenti straini; diversificarea profilului si a programelor de studii.

Cadrele didactice considera ca actiunile necesare privind consolidarea statutului de
,universitate de cercetare avansatd si educatie” sunt urmatoarele: asigurarea cadrului si
suportului institutional pentru cresterea productiei stiintifice cu vizibilitate internationala;
dezvoltarea de parteneriate cu universitati europene cu scopul atragerii de fonduri pentru
finantarea cercetarii universitare; cresterea resurselor financiare cu aceasta destinatie;

incheierea de contracte de cercetare aplicativa cu mediul economico-social.

Rezultatele anchetei au aratat faptul ca sursele de identificare si recrutare a angajatilor
economisti utilizate de peste jumatate dintre organizatiile respondente sunt reprezentate, in
ordine, de recomandarile interne si de networking (78%), urmate de compartimentele de
resurse umane ale organizatiilor (66%) si de site-urile de profil (64%). Astfel, universitatea ar
putea consilia studentii si absolventii in utilizarea acestor surse. Absolventii ciclului licenta au
fost apreciati de catre angajatori cu o medie de 3,06 (pe o scara de la 5 la 1), iar cei de masterat
cu o valoare de 3,08, ilustrand ca acestia corespund intr-o masura peste medie cerintelor

posturilor pe care le ocupa.

Angajatorii considera cd pregatirea practica reprezinta o prioritate maxima (78% dintre
respondenti), in timp ce numai 28% considera pregétirea teoreticd drept o prioritate maxima.
ASE ar trebui sa se concentreze pe adaptarea continua a pregatirii practice a studentilor la
cerintele pietei muncii si la nevoile angajatorilor. Din punctul de vedere al intentiei de
personal nou in viitor, ceea e indica existenta unor oportunitati pe piata fortei de munca pentru
absolventi. Marea majoritate a angajatorilor (76% dintre organizatiile respondente) sunt
interesati sa angajaze absolventi cu studii de licenta, 31% sunt interesati sa angajeze absolventi
de studii aprofundate, 61% sa angajeze absolventi cu studii de masterat 17% cu studii MBA si

8% cu studii de doctorat. Absolventii cu studii de licenta raiman cei mai solicitati de angajatori.

Tn consecinta, principalele recomandari ale angajatorilor pentru ASE au fost legate de
intensificarea pregatirii practice a studentilor sub diferite forme, cum ar fi: o mai mare

seriozitate in desfasurarea stagiilor de practica actuale (16%); implicarea specialistilor din
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practica in activitatea de predare (14%); realizarea mai multor parteneriate ASE cu organizatii
publice si private in vederea desfasurarii stagiului de practica (6%) si cresterea gradului de

continut practic la cursuri si la seminarii (10%) etc.

Ancheta destinata absolventilor a permis colectarea a 404 raspunsuri de la absolventii
Academiei de Studii Economice din Bucuresti. A fost elaborat un chestionar de 14 intrebari.
Aproape 60% apreciaza ca activitatea pe care o desfdsoard in prezent, la locul de munca, este
in concordanta cu studiile absolvite. Abilitatile practice, cele de comunicare, experienta
anterioara si abilitatile de lucru cu calculatorul sunt considerate cele mai importante aspecte in

determinarea succesului unui absolvent ASE.

Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii din mediul extern pentru integrare pe piata
muncii si modernizarea procesului de invatdmant, in mai buna concordanta cu cerintele pietei
muncii, sunt considerate de catre respondenti ca fiind cele mai importante directii strategice de
dezvoltare a ASE pentru perioada 2020-2030. Mai mult decat atat, pregatirea teoretica a
absolventilor este considerata atat un punct forte al absolventilor ASE (de catre unii
absolventi), cat si un punct slab. Dezvoltarea de internship-uri cu organizatii din mediul extern
pentru o mai buna integrare a absolventilor pe piata muncii este considerata cea mai importanta

directie strategica viitoare de dezvoltare a ASE.

Ancheta in randul studentilor a generat 556 raspunsuri de la studentii Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, in cadrul unei anchete cu 15 intrebari. Principalele motive de
atractivitate ale universitatii noastre in momentul selectarii viitoarei universitati sunt
urmatoarele: prestigiul institutiei; oportunitatile oferite pentru integrarea pe piata fortei de
munci si posibilitatea unei cariere de succes. In viziunea respondentilor studenti punctele forte
ale ASE sunt: calitatea procesului educational; gradul de pregatire profesionald a cadrelor

didactice; infrastructura existenta (biblioteci, infrastructura informatica, camine, cantine).

Tn opinia respondentilor studenti principalele directii strategice pe care ar trebui sa le
urmeze ASE, in viitor, sunt modernizarea procesului educational, dezvoltarea parteneriatelor
cu institutii si organizatii care pot facilita un mai bun acces al absolventilor pe piata muncii si

dezvoltarea infrastructurii.

Ultimii stakeholderi chestionati au fost reprezentati de elevi. A fost elaborat un
chestionar de 14 de intrebari. Au raspuns chestionarului 1080 de liceeni, provenienta

respondentilor fiind Tn armonie cu bazinul geografic de atractie al studentilor ASE, asa cum
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s-a stabilizat el in ultimii ani (principalele localitati fiind: Bucuresti, Buzau, Targoviste si

Focsani). Majoritatea respondentilor au fost din licee economice.

Rezultatele indica un grad ridicat de maturizare in legatura cu optiunile de viitor asupra
continuarii studiilor la nivel universitar, respondentii avand, in proportie covérsitoare,
clarificata optiunea de viitor, 96% dintre ei avand in intentie continuarea studiilor la nivel
universitar. Numarul celor care nu intentioneazd sd urmeze studiile universitare este relativ
redus (cca 4%), motivatiile principale fiind intentia de a lucra in strdinatate si dorinta de a
invata 0 meserie. Niciun respondent nu a invocat dificultatile financiare drept cauza. Ca
motivatie a continudrii studiilor universitare respondentii au invocat: pasiunea si preocuparile

proprii; prestigiul universitatii; perspectiva unor venituri ridicate; sansa de a lucra in strainatate.

eqge e,

de studiu in invatamantul superior, locul intdi este ocupat de ,,documentarea proprie pe
site-urile universitatilor” (aprox. 25%), iar parintii si prietenii ocupa locul doi si trei la egalitate
aproximativa (aprox. 20%). Circa 83% din respondenti intentioneaza sa studieze in Romaénia
la 0 universitate de stat, din care circa 58% din respondenti vor sa urmeze studiile in domeniul
stiintelor social-economice. Dintre acesti elevi, aproximativ 65% opteaza pentru Academia de

Studii Economice (in mod sigur sau/si cu 0 mare probabilitate).



Capitolul 4

Directii si obiective strategice

4.1 Directii strategice

Directiile strategice ale ASE pentru perioada 2024-2029 au fost proiectate pentru
asigurarea unui viitor durabil si prosper pentru to#i membrii comunitdtii universitare,
asigurand alinierea la obiectivele educationale mai largi de la nivel national si international,
sprijinind initiativele europene de imbunatatire a calitatii invatamantului superior si a

......

educationala si administrativa, sustinute de planificare strategica si imbunatatire continua.

Astfel, PSM este structurat pe 5 directii strategice (DS), in acord cu Strategia ASE
2020-2030, dupa cum urmeaza:

DS1 — Imbunatatirea calititii si eficacitatii procesului educasional prin pregatirea studentilor
pentru a gandi critic si constructiv in moduri care imbina o viziune sistemica, integrativa si de
perspectiva cu explorarea la un nivel detaliat si profund, precum si cresterea implicarii active

a studentilor in procesul de imbunatatire continua a proceselor educationale.

DS2 — Consolidarea excelengei in cercetare stiintifica si inovare determinata de contributia la
crearea, imbunatatirea si aplicarea cunoasterii, stimularea creativitatii, incurajarea inovarii si

rezolvarea unor probleme concrete ale economiei si societatii.

DS3 - Consolidarea si dezvoltarea relariilor internagionale prin stabilirea unor parteneriate
strategice sustenabile in educatie si cercetare si prin formarea unei comunitati academice

deschise si multiculturale, orientate spre excelenta si impact global.

DS4 - Consolidarea si dezvoltarea relariilor cu mediul economico-social, dezvoltarea
durabila si responsabilitatea sociald prin conlucrarea cu comunitatea locald, nationald si
regionald din care facem parte pentru cunoasterea provocarilor cu care se confruntd aceasta si
oferirea de solutii care sa contribuie la rezolvarea acestora si la progresul comunitatii in era

tehnologiei si globalizarii.

DS5 - Dezvoltarea capitalului uman, asigurarea resurselor financiare sustenabile,
digitalizarea universitatii si dezvoltarea infrastructurii prin cresterea implicarii si a

responsabilitatii tuturor membrilor comunitatii academice, promovand o culturd
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organizationald centratd pe atragerea si dezvoltarea capitalului uman, asigurarea resurselor

financiare si pe imbunatatirea infrastructurii.

Aceastd abordare permite universitatii sa-si concentreze eforturile in mod eficient si sa
atingd obiectivele strategice intr-un mod structurat si integrat, inclusiv prin crearea unui

mecanism robust de implementare, monitorizare si evaluare a PSM.

4.2 Obiective strategice, programe si masuri

4.2.1 Imbunatdtirea calititii si eficacititii procesului educational

ASE organizeaza o gama diversa de programe de studiu specializate in cadrul
domeniilor stiintelor economice, administrative, juridice, filologiei si sociologiei. Aceste
programe sunt administrate printr-o structura cuprinzatoare de facultati si departamente,
optimizand gestionarea resurselor educarionale si administrative si asigurand pozisia

puternica a universitatii in domeniile administrarea afacerilor, economie si discipline conexe.
Cele patru obiective strategice formulate in raport cu aceasta directie strategica sunt:

Obiectivul strategic (OS) 1.1 Prioritizarea educatiei centrate pe student, adaptand

procesul educational pentru a sprijini studentii in parcursul educational i imbundtdtind

calitatea printr-un sistem intern de asigurare a calitdtii invatarii.
Programul 1 — Centrarea procesului educational pe student
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Armonizarea valorii indicatorului ,,Numar de studenti pe un cadru didactic” cu
valoarea medie Inregistrata in tara noastra si in UE, respectiv optimizarea numarului de studenti

pe serii si pe grupe in functie de capacitatea logistica de scolarizare.

A2. Operationalizarea unui cadru optim de lucru necesar pentru dezvoltarea
programelor de studii postuniversitare de formare profesionala a adultilor cu volume reduse de
invatare care se finalizeaza cu microcertificari, destinate sa ofere cunostinte, abilitati si
competente specifice, necesare in societate, in acord cu tendintele manifestate pe piata muncii

la nivel european si global.

A3. Promovarea unui sistem de invatamant competitiv, creativ, inovativ si aplicativ,

centrat pe student, orientat catre formarea de aptitudini si competente cerute atat de nevoile
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individuale, cét si de cele sociale si economice (bazat pe studii de caz, vizite de studiu,
creativitate, inovare si motivare) si care sa asigure absolventilor un grad ridicat de

responsabilitate si de autonomie.

Programul 2 — Asigurarea bazei logistice si profesionale pentru desfasurarea unui

proces educational de calitate.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Cresterea accentului pus pe competentele transversale si, in cadrul acestora, pe
competentele digitale, prin utilizarea TIC si a tehnologiilor emergente pentru a imbunatati

metodele de predare si a sprijini invatarea personalizata.

A2. Consolidarea, dezvoltarea si imbunatatirea procesului de efectuare a stagiilor de
practicd pe baza de conventii incheiate intre facultati, organizatii economice de profil si
studenti, precum si consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu partenerii din mediul economico-

social implicati in programele de practica a studentilor.

A3. Imbunititirea comunicarii si interactiunii dintre studenti si secretariatele

facultatilor prin utilizarea instrumentelor digitale.

Obiectivul strategic (OS) 1.2 Diversificarea ofertei educationale prin dezvoltarea

unui portofoliu divers, inovator si flexibil de programe de studiu de inalti calitate.

Programul 3 — Realizarea unui portofoliu diversificat, inovativ si flexibil de
programe de studii universitare de licenta, masterat si doctorat si de programe

postuniversitare.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii universitare de licenta, masterat
si doctorat cu predare in limbi straine, in colaborare cu universitati partenere din strainatate
pentru atragerea de studenti straini si promovarea programelor de studii universitare de licenta

si masterat finalizate cu dubld diploma.

A2. Analizarea permanentd, de catre fiecare facultate, a programelor de studii
universitare de masterat pentru mentinerea celor viabile, nsotita de infiintarea de noi programe
de studii universitare de masterat la solicitarea organizatiilor din mediul privat si public si cu

consultarea consiliilor consultative constituite la nivel de universitate si de facultate.
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A3. Consolidarea, dezvoltarea si promovarea programelor de studii postuniversitare in
concordantd cu nevoile angajatilor si angajatorilor, in vederea formarii/actualizarii unor
competente profesionale ancorate in realitatea economicd si sociald din tara noastra si
diversificarea ofertei pentru astfel de programe, prin realizarea de parteneriate cu entitati

economice de profil.

Programul 4 — Integrarea de bune practici nationale si internationale in domeniul

pregatirii psihopedagogice.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Elaborarea si aplicarea unui plan de masuri coerente in cadrul DPPD care sa vizeze
reducerea ratei de abandon a studentilor care au optat pentru programul de pregétire didactica
si promovarea in randul studentilor, dar si al altor absolventi de studii economice interesati, a
ofertei DPPD 1n vederea orientdrii acestora catre o cariera didacticd In invatamantul
preuniversitar sau universitar.

A2. Consolidarea profilului predarii si utilizarea pedagogiilor inovatoare, consolidarea
legaturii dintre educatie si cercetare, promovarea utilizarii noilor tehnologii pentru predare si
invatare si comunicarea importantei generale a invatamantului superior pentru oameni si

societate.

A3. Consolidarea si dezvoltarea programului de masterat didactic menit sa asigure
cadre didactice bine pregatite pentru invatamantul preuniversitar si universitar.

A4. Consolidarea si dezvoltarea activitatii CCOC.

Programul 5 — Asigurarea unei formiri de calitate a specialistilor, pentru a

raspunde provocirilor economico-sociale de la nivel national, regional si global.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Continuarea repartizarii, de catre CSUD, cétre fiecare scoala doctorala, a unor teme
de cercetare avansata propuse de catre reprezentantii mediului economico-social din Romaénia

care sa poata constitui subiectul unor teze de doctorat cu relevanta practica accentuata.

A2. Consolidarea si dezvoltarea ofertei educationale la nivelul programelor de studii
universitate de masterat profesionale si al programelor postuniversitare din cadrul ASE si cu
precadere al programelor de studii universitare de masterat de tip MBA organizate in cadrul
Bucharest Business School (BBS).
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A3. Asigurarea suportului necesar pentru dezvoltarea scolii de afaceri a ASE (BBS),
astfel incat sa devina principala unitate de educatie (executive education) si transfer de
cunoastere dedicata profesionistilor, managerilor si antreprenorilor din Romania si din Sud-

Estul Europei.

Obiectivul strategic (OS) 1.3 — Cresterea capacitdtii programelor de studii de a

raspunde proactiv la nevoile si tendingele socio-economice identificate la nivel nagional si
internagional, asigurand absolvenrilor cunostinzele si competenzele necesare pentru o
integrare reusita pe piara muncii si posibilitatea de a valorifica la maximum potengialul lor

intelectual in activitatea profesionald.

Programul 6 — imbunititirea calititii procesului educational si orientarea citre

cerintele pietei muncii.
Masura vizatd este urmatoarea:

Al. Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii universitare de masterat
desfasurate in parteneriat cu mediul economico-social si implicarea absolventilor universitatii,
aflati in pozitii manageriale in cadrul unor companii, in dezvoltarea de astfel de programe
adaptate nevoilor concrete din cadrul respectivelor companii, in particular, si ale pietei muncii,

n general.

A2. Actualizarea permanenta si imbunatatirea planurilor de invatamant tinand cont de
evolutia pietei muncii si de recomandarile consiliilor consultative constituite la nivel de

universitate si de facultate.

Programul 7 — Dezvoltarea unui portofoliu de programe de studii creative,
inovative destinate mediului economico-social, care sid contribuie la progresul

economic, social si cultural al societtii.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Consolidarea si dezvoltarea programului de studii universitare de licenta ,,Drept”,
forma de invatamant cu frecventd, prin obtinerea acreditarii acestuia si cresterea cifrei de

scolarizare.

A2. Consolidarea si dezvoltarea invatamantului la distanta organizat atat in Bucuresti,

cét si in cadrul extensiilor universitare din Buzau, Deva, Piatra Neamt si Tulcea.
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A3. Continuarea procesului de selectie si atragere in universitatea noastra a celor mai
buni specialisti din mediul economico-social pentru implicarea in activitatile didactice si in

proiectele de cercetare.

A4, Infiintarea, in cadrul domeniului Administrarea afacerilor, a unui nou program de
studii universitare de masterat profesional de tip MBA, organizat de BBS in parteneriat cu
Banca Mondiala si Ernst & Young Romania, pentru pregatirea specialistilor in elaborarea
politicilor publice din domeniul educatiei si a personalului de conducere din unitatile de

invatamant preuniversitar.

Programul 8 — Imbunititirea continui a calititii proceselor si activititilor
desfasurate la nivelul comunitatii academice, care sa asigure cadrul necesar
mentinerii calificativului institutional acordat de catre ARACIS - Grad de

Tncredere ridicat.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Formalizarea unui proces de Asigurare a Calitatii in Invatare In concordanta cu cele

mai bune practici si standarde internationale, asigurandu-se o abordare structurata si eficienta.

A2. Intensificarea preocupdrilor pentru cresterea calitatii procesului educational prin
stimularea celor mai buni absolventi ai programelor de studii universitare de masterat pentru
continuarea studiilor prin admiterea la programe de studii universitare de doctorat si prin
intensificarea si diversificarea actiunilor care sa conduca la diminuarea abandonului in cadrul
studiilor doctorale, respectiv recrutarea celor mai buni absolventi de doctorat pentru sustinerea
si promovarea concursurilor pentru ocuparea posturilor de asistenti de cercetare si asistenti

universitari.

A3. Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui proces educational
responsabil si uman, bazat pe un parteneriat echitabil pentru ambele parti implicate (cadre
didactice si studenti), punand accent pe interactiunea directa dintre acestea si pe limitarea, la
minimum posibil, a desfasurarii activitdtilor didactice in sistem online (exceptind situatiile

speciale, precum instituirea starii de urgentd).

Obiectivul strategic (OS) 1.4 — Promovarea experiengelor de invdtare interactiva si

practica, integrand oportunitati de invagare experentiala pentru stimularea dezvoltarii de

abilitati antreprenoriale si aplicarea practici a cunostintelor.
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Programul 9 — Crearea si dezvoltarea cadrului necesar pentru permanenta
compatibilizare si asigurare a caracterului de actualitate a programelor de studii,

in acord cu cerintele nationale si internationale.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Continuarea si extinderea procesului de actualizare si imbunatatire a continutului
fiselor disciplinelor, in acord cu cerintele pietei muncii, a bunelor practici din cadrul procesului
internationalizarii universitatii pentru programele de studii universitare si a proceselor de

acreditare internationala.

A2. Dezvoltarea si imbunatitirea mecanismelor de monitorizare a satisfactiei
angajatorilor in raport cu competentele absolventilor si a calitatii datelor colectate si analizate,

ca elemente de input calitativ al imbunatatirii planurilor de invatamant si al fiselor de disciplina.

4.2.2 Consolidarea excelengei in cercetare stiintifica si inovare

Consolidarea si dezvoltarea dimensiunii de cercetare stiintifica si inovare este
esentiala pentru ASE, In conditiile mentinerii statutului de universitate de cercetare avansata
si educatie, precum si pentru confirmarea rolului de pol european de cercetare si educatie la

nivel regional.
Cele patru obiective strategice care sprijina atingerea acestui deziderat sunt:

Obiectivul strategic (OS) 2.1 — Ridicarea statutului global de cercetare al ASE prin

imbunadtatirea vizibilitarii sale internagionale si recunoasterea realizarilor cadrelor didactice

pe plan national, regional si international.

Programul 1 — Cresterea reputatiei internationale in cercetare a ASE prin
intensificarea activititii de publicare, colaborare internationala si imbunititirea

programelor doctorale.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Dezvoltarea unui sistem cuprinzator de certificare a eticii in cercetare pentru

ghidarea cadrelor didactice si cercetatorilor n publicarea la standarde internationale.
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A2. Dezvoltarea mecanismelor de recunoastere si recompensare pentru lucrarile

publicate in revistele de top indexate Clarivate Analytics, cu accent pe primele doua cuartile

(Q1si Q2).

A3. Sustinerea participarii la conferinte internationale si cresterea cuantumului

finantarii pentru participarea la conferinte internationale de prestigiu.

A4. Adaptarea planului de cercetare doctorala prin stabilirea obligatiei doctoranzilor cu
finantare bugetara sa efectueze un semestru de cercetare la o universitate partenera, utilizand

fondurile alocate pentru mobilitate internationala.

AS. Asigurarea cadrului administrativ care sa contribuie la mentinerea universitatii pe

prima pozitie in domeniul stiintelor economice si administrarea afacerilor.

Programul 2 — Consolidarea impactului global al cercetarii de excelenti din ASE

concomitent cu Tntarirea capacititilor interne de cercetare avansata.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Cresterea capacitatii Institutului de Cercetare Avansata al ASE si a centrelor de
cercetare din cadrul universitatii, precum si consolidarea rolului acestora in retelele nationale,

europene si globale de cercetare.

A2. Implicarea ASE in infiintarea, operationalizarea si coordonarea retelei nationale

SDSN Romania, filiala a organizatiei globale SDSN.

A3. Dezvoltarea unei culturi a excelentei in cercetare prin implementarea unor
programe/sesiuni de training, de perfectionare profesionala si schimb de bune practici,

destinate cercetatorilor din ASE, cu sprijinul unor specialisti recunoscuti din tara si strainatate.
Programul 3 — Dezvoltarea managementului inovirii si cunostintelor.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Perfectionarea continua a sistemului de management al inovarii si cunostintelor in

domeniul cercetarii stiintifice.
A2. Imbunatitirea si revizuirea procedurilor si regulamentelor interne in domeniul
cercetarii i inovarii.

A3. Actualizarea/adaptarea modulului informatic pentru perfectionarea raportarii

rezultatelor cercetarii in conformitate cu cerintele unitatilor din subordinea si coordonarea
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ministerului de resort pentru finantarea invatamantului superior, respectiv cu cerintele pentru

evaluarea interna a cadrelor didactice.
Programul 4 — Cresterea intensitatii cercetarii stiintifice.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Dezvoltarea si promovarea revistelor editate de ASE in comunitatea stiintifica

nationald si internationala.

A2. Consolidarea capacitatii institutionale de organizare a conferintelor internationale
n cadrul ASE si atragerea de invitati de prestigiu si participanti de la universitatile partenere

din striainatate.

A3. Promovarea conferintei internationale International Conference on Economics and
Social Sciences — ICESS si cresterea vizibilitatii acesteia pe plan national si international Tn

vederea consolidarii statutului ASE de pol de cercetare si educatie la nivel national si regional.
Programul 5 — Dezvoltarea competentelor de cercetare ale tinerilor,
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Continuarea publicarii de Serii de working papers care sa valorifice activitatea de

cercetare studenteasca.

A2. Organizarea de conferinte, seminarii, ateliere de lucru dedicate tinerilor cercetatori

in scopul partajarii si dezvoltarii cunoasterii.

A3. Atragerea si implicarea studentilor de la masterat si doctorat in echipe mixte de

cercetare.

A4. Continuarea acordarii de Premii si burse de excelentd pentru cercetarea

studenteasca.

A5. Invitarea unor personalitati din tara si strdindtate pentru sustinerea unor
prelegeri/conferinte in cadrul scolilor doctorale si a programelor de studii universitare de

masterat, precum si pentru dezvoltarea de proiecte comune de cercetare.

Obiectivul_strategic (OS) 2.2 — Construirea unor regele dinamice de cercetare

stiintifica cu institutii academice globale, promovind o cultura a inovatiei colaborative si a

cunoasterii partajate.
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Programul 6 — Valorificarea publicatiilor stiintifice si intensificarea colaboririi

internationale.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Facilitarea si sprijinirea colaborarii cu autori din alte universitati pentru a elabora
si publica articole si studii stiintifice, in special Tn reviste de prestigiu, situate in primele doua
cuartile (Q1 si Q2) ale Clarivate Analytics si SCOPUS (S1 si S2).

A2. Sustinerea publicarii de articole in reviste ISI/SCOPUS din domeniile strategice de
cercetare ale ASE.

A3. Asigurarea fondurilor necesare pentru sustinerea publicarii si recompensarea
activitatii de publicare de carti la edituri de prestigiu international si la edituri recunoscute pe
plan national, din domeniile de interes ale ASE si pentru publicarea tezelor de doctorat

relevante selectate in cadrul scolilor doctorale.

Programul 7 — Intensificarea participarii in cadrul initiativelor comune de

cercetare la nivel international.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Formarea si dezvoltarea echipelor de cercetare comune nationale si internationale,
cu accent pe cercetari interdisciplinare pentru elaborarea de proiecte racordate la directiile de

cercetare majore de pe plan international.

A2. Asigurarea suportului logistic de specialitate pentru dezvoltarea de aplicatii in
cadrul programelor internationale (de tip HORIZON EUROPE, Marie-Curie etc.), precum si
pentru identificarea de oportunitati de participare in consortii cu parteneri nationali si

internationali.

Obiectivul strategic (OS) 2.3 — Modernizarea si alinierea infrastructurii de cercetare

a ASE la standardele internationale.

Programul 8 — Crearea unui cadru adecvat care sustine cercetarea stiintifica la

nivel international.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Oferirea de asistentd si suport logistic in formularea propunerilor de proiecte de

cercetare si de consultanta.
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A2. Dezvoltarea infrastructurii fizice si virtuale a centrelor de cercetare, in acord cu

dinamica evolutiva a standardelor si cerintelor globale.

A3. Asigurarea si dezvoltarea accesului online la bazele de date si surse relevante pentru
activitatea de cercetare si achizitionarea de noi programe specializate pentru cercetare

stiintifica.

Programul 9 — Alinierea la standardele europene de cercetare (Strategia Europa
2020).

Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Adoptarea initiativelor care sa asigure aderarea la principiile ,,Cartei europene a

cercetatorilor”.

A2. Actualizarea procedurilor interne in conformitate cu ,,Codul european de conduita

pentru recrutarea cercetatorilor”.

Obiectivul strategic (OS) 2.4 — Concentrarea eforturilor de cercetare asupra

provocarilor economice si societale, asigurdnd ca rezultatele obginute contribuie

semnificativ la dezvoltarea durabila si progresul societdtii.

Programul 10 — Dezvoltare ASE ca un centru de excelenta pentru a identifica

solutii bazate pe cercetare-inovare in abordarea provocarilor economice si sociale.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Elaborarea si implementarea de proiecte din care sd rezulte rapoarte de cercetare

specializate, adaptate la nevoile mediului economico-social.

A2. Implicarea in initiative de consultanta, cercetare aplicativa, dezvoltare tehnologica

si inovare specializate, adaptate la nevoile mediului de afaceri.

A3. Incheierea de acorduri de parteneriat cu Academia Romand, institutele nationale de
cercetare-dezvoltare, institutele/firmele private de CDI/proiectare si statiunile de cercetari in

vederea participarii la proiecte de cercetare nationale si internationale.

A4. Reorganizarea Institutului de Cercetare si Productie pentru Cultura si
Industrializarea Sfeclei de Zahar si Substantelor Dulci din Fundulea prin preluarea si integrarea
acestuia Tn cadrul ecosistemului de cercetare al ASE, sub denumirea de Statiunea de Cercetare-

Dezvoltare in Economie Agroalimentara si a Mediului.
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A5. Continuarea dezvoltarii parteneriatelor cu furnizori de informatii statistice
relevante (Eurostat, Banca Nationalda a Romaniei, Institutul National de Statistica, Bursa de
Valori Bucuresti, Registrul Comertului, ministerele de resort, alte autoritati publice centrale si
locale etc.), pentru a facilita accesul membrilor comunitatii universitare la date si informatii

utile pentru proiecte de cercetare, lucrari stiintifice si materiale didactice.

Programul 11 - Extinderea modalititilor de finantare ale ASE pentru
consolidarea bazei financiare si pentru a creste impactul cercetirii in mediul

economico-social.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Diversificarea surselor de finantare externa astfel incat sa fie asigurata premisa
cresterii ratei de succes a cercetarii finantate international si cresterea veniturilor obtinute din

cercetare.

A2. Valorificarea parteneriatelor de afaceri pentru finantarea proiectelor de cercetare

co-create care abordeaza nevoile specifice ale partenerilor.

A3. Continuarea si dezvoltarea organizarii de competitii interne anuale pentru
selectarea echipelor de cercetare care sa implementeze proiecte cu teme de interes major pentru
ASE, propuse de mediul economico-social, cu finantare mixta (universitate si mediul

economico-social) si cu impact in societate.

4.2.3 Consolidarea si dezvoltarea relagiilor internagionale

In contextul actual, invatamdntul superior economic nu poate rdmdne izolat sau
indiferent faza de schimbarile si provocarile care se manifesta la nivel national si internagional.
Din acest motiv, este important sa fie asigurata continuitatea in demersul de consolidare si
dezvoltare, intr-o abordare strategica proactiva a procesului de internationalizare a ASE,
urmand inovativ si de o maniera proactiva evolutia si tendintele actuale ale invatamdntului

superior de la nivel european si global.
Cele patru obiective strategice care sprijina atingerea acestui deziderat sunt:

Obiectivul strategic (OS) 3.1 — Intensificarea procesului de internationalizare acasd

prin sporirea cooperarii academice la nivel global si a internationalizdrii campusului.
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Programul 1 — Initierea si consolidarea de parteneriate internationale cu institutii
de invitamant superior din UE si din regiunile de interes strategic si organizarea

de evenimente anuale cu impact la nivel international in cadrul ASE.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Initierea si dezvoltarea de parteneriate de cercetare si educatie cu institutii de

invatamant superior din UE si din regiunile de interes strategic.

A2. Organizarea anual, in cadrul ASE, de conferinte si seminarii cu caracter

international pe teme relevante la nivel global.

A3. Sprijinirea participarii active in cadrul retelelor academice internationale si

aderarea la noi retele academice de interes pentru ASE.

A4. Sprijinirea implicarii si asigurarea suportului tehnic pentru intensificarea
participarii echipelor academice din cadrul ASE la proiecte cu finantare internationala

dezvoltate si implementate de catre consortii si aliante de cooperare internationala.

Ab5. Elaborarea unei proceduri operationale privind realizarea actiunilor de cooperare

internationala si de participare la organizatiile europene si internationale de profil.

A6. Acordarea suportului necesar pentru identificarea si initierea de colaborari

academice la nivelul facultatilor din cadrul ASE.
Programul 2 — Extinderea angajamentului intercultural al ASE.
Masurile vizate sunt urmatoarele:
Al. Crearea unui mecanism de tutoriat si orientare destinat studentilor internationali.

A2. Cresterea numarului de studenti internationali in cadrul programelor de mobilitate
prin intensificarea promovarii oportunitatilor de mobilitate in cadrul ASE, prin implicarea in
campanii de promovare inovative si agile, precum si prin sporirea numarului de parteneri
institutionali din cadrul programului Erasmus+ si al altor programe de mobilitate similare

internationale, regionale sau bilaterale.

A3. Crearea si operationalizarea unui Consiliu Consultativ International compus din

profesori internationali de prestigiu, inclusiv laureatii DHC ai ASE.

AA4. Crearea si dezvoltarea unei retele de Alumni internationali ai ASE la nivel global.
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A5. Continuarea si imbunatatirea organizarii evenimentelor anuale de facilitare a
schimbului de bune practici academice si diseminare de cunostinte la nivel global, precum
"ASE International Week”, "International Knowledge Fair” si “Internationalisation Think

Tank”, inclusiv prin sporirea implicarii facultatilor din cadrul ASE.

AB. Sprijinirea dezvoltarii centrelor culturale existente in cadrul ASE si crearea de noi

centre culturale si de studiu care reprezinta regiuni geografice strategice.

AT. Dezvoltarea si promovarea de programe de studiu cu dubla diploma si de tip joint
in colaborare cu universitati partenere de prestigiu, cu predilectie pentru programele de studiu

in limba engleza.

A8. Implementarea de programe de formare de Scurtd si medie duratd pentru a

ege v,

AQ9. Cresterea numarului de profesori internationali (cu predilectie al profesorilor de
origine romana din diaspora) in cadrul programelor de studiu ale ASE prin dezvoltarea de
mecanisme inovative de atragere a personalului didactic international de top prin oferte

competitive si promovarea unui mediu favorabil cercetarii si publicarii la nivel global.

Obiectivul strategic (OS) 3.2 — Promovarea unei comunitdti academice deschise si

cresterea diversitatii internagionale ca wurmare a intensificarii procesului de

internationalizare in strdindtate.

Programul 3 — Imbunitiitirea angajamentul global al ASE prin dezvoltarea si

extinderea strategica a programelor de mobilitate internationala.

Masurile vizate sunt urmatoarele:

.....

termen mediu si lung a studentilor ASE prin promovarea pe canale de comunicare diverse a
oportunitatilor de mobilitate si prin cresterea numarului de parteneri institutionali din cadrul
programului Erasmus+ si a altor programe de mobilitate similare internationale, regionale sau

bilaterale.

A2. Intensificarea si extinderea initiativelor de mobilitate pe termen scurt pentru tinerii

cercetatori, prin implicarea activa a scolilor doctorale si centrelor de cercetare din cadrul ASE.
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A3. Dezvoltarea unei culturi organizationale care sa sustina dezvoltarea, implementarea
si participarea studentilor si cadrelor didactice la programele intensive mixte (blended intensive

programmes — BIP) finantate in cadrul programului Erasmus+.

A4. Informarea, incurajarea si asigurarea suportului necesar personalului ASE pentru a

.....

A5. Incurajarea facultatilor din cadrul ASE, prin asigurarea suportului necesar, in
vederea invitarii de profesori internationali in cadrul programelor de mobilitate de predare
finantate prin Erasmus +, CEEPUS, Fulbright, precum si prin alte programe internationale sau

Tn cadrul unor acorduri bilaterale.

Programul 4 — Cresterea gradului de constientizare cu privire la programele de
studiu ale ASE la nivel global si cresterea capacititii de recrutare de studenti

internationali.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Promovarea programelor de studii cu predare in limbi strdine la targuri universitare

internationale pentru atragerea studentilor internationali.

A2. Directionarea strategica a campaniilor promotionale, trecand de frontierele
europene, valorificand diferitele tendinte manifestate pe piata educationala internationala in

domeniul recrutarii de studenti internationali.

A3. Dezvoltarea de pachete de informatii (in format digital si print) unitare privind

programele de studiu cu predare in limbi straine.

A4. Intensificarea promovarii institutionale in cadrul retelelor universitare
internationale prin participarea activa la diferitele conferinte si evenimente organizate de catre

acestea, precum si prin gazduirea de evenimente organizate sub auspiciile acestor retele.

Obiectivul strategic (OS) 3.3 — Intensificarea internationalizarii cercetarii stiintifice

n cadrul ASE prin extinderea parteneriatelor globale si amplificarea gradului de conectare

internationald a cercetatorilor.

Programul 5 — Cresterea cooperirii stiintifice internationale a ASE cu parteneri

din UE si din afara UE prin dezvoltarea parteneriatelor internationale.
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Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Extinderea parteneriatelor de cercetare cu institutii de invatamant superior din UE

si din afara UE.

A2. Participarea activa si promovarea realizarilor stiintifice ale ASE Tn cadrul targurilor

specializate, a conferintelor si simpozioanelor stiintifice internationale.

A3. Stimularea participarii ASE in cadrul proiectelor de cooperare internationala cu
componentd de cercetare stiintificd, in cadrul diverselor retele si consortii universitare

regionale si internationale.

A4. Stimularea si dezvoltarea cooperarii academice in domeniul doctoratelor in

cotutela.

A5. Incurajarea intensificarii cooperarii in cadrul retelelor academice internationale cu
scopul cresterii numarului de articole stiintifice elaborate in cooperare cu profesori/cercetatori

internationali.

Obiectivul strategic (OS) 3.4 — Cresterea vizibilitatii internagionale si a prestigiului

extern prin obginerea si mentinerea acreditdrilor internationale si imbundtatirea pozitiei

ASE in clasamentele internagionale.

Programul 6 — Cresterea vizibilititii si a reputatiei internationale a ASE prin

mentinerea si imbunatatirea pozitiei in cele mai relevante clasamente internationale.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Asigurarea formarii continue a personalului didactic si administrativ prin

participarea constanta la programe de formare in domeniul clasamentelor internationale.

A2. Tmbunatatirea procesului de colectare a datelor de raportat pentru clasamente
internationale prin explorarea superioara a tehnologiilor digitale si punerea in functiune a unei

platforme integrate de colectare a datelor.

A3. Valorificarea instrumentelor de internationalizare ca surse de benchlearning bazate
pe cooperare si schimb de bune practici, si mai putin ca instrumente de benchmarking bazate

pe competitie, prin compararea unor scoruri.
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A4. Asigurarea suportului necesar pentru implementarea de actiuni si activitati care
corespund Obiectivelor de Dezvoltare Sustenabild ale ONU si asigurarea monitorizarii

indicatorilor ce masoara impactul si progresul institutiei in directia sustenabilitatii.

Programul 7 — Cresterea vizibilitatii si a reputatiei internationale a ASE prin

obtinerea si mentinerea acreditarilor internationale.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Continuarea procesului de obtinere a acreditarilor internationale aflate in diferite
etape de progres (mentinerea acreditarilor AMBA si EAPAA, coordonarea eficienta a

procesului de acreditare AACSB, crearea cadrului pentru acreditarea EFMD — EQUIS).

A2. Asigurarea formarii continue a personalului didactic si administrativ prin

participarea constanta la programe de formare in domeniul acreditarilor internationale.

A3. Imbunatatirea procesului de colectare a datelor de raportat pentru acreditarile
internationale prin explorarea superioara a tehnologiilor digitale si punerea in functiune a unei

platforme integrate de colectare a datelor.

A4. Elaborarea si implementarea unui plan de comunicare pentru a evidentia
angajamentul institutiei fata de acreditarea internationala si pentru a evidentia avantajele sale

pentru partile interesate.

A5, Imbunitatirea si actualizarea constantd a paginilor web in englezi/canalelor de
comunicare din social media in limba engleza, pentru a extinde vizibilitatea internationala a

institutiei si sustine procesul de acreditare internationala.

.....

A6. Asigurarea disponibilitatii rapoartelor, regulamentelor, codurilor si altor
documente importante in limba engleza, facilitind procesele de acreditare internationala si

transparenta institutionala.

4.2.4 Consolidarea si dezvoltarea relagiilor cu mediul economico-social,
dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociala
In condiziile unui mediu economic national, european si internagional dinamic si

complex, cu multiple oportunitati, dar si riscuri, se reconfigureaza semnificativ economiile

nagionale si se redefinesc aptitudinile si competenzele solicitate de piafa muncii. Din aceasta
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perspectivd, ASE trebuie sd fie mai receptiv fata de semnalele care vin din mediul economico-
social si sa se implice mai mult in ,,viata cetafii”, in concordantd cu misiunea si viziunea

asumate.
Cele trei obiective strategice care sprijina atingerea acestui deziderat sunt:

Obiectivul_strategic (OS) 4.1 — Cresterea si consolidarea capacititii ASE de a

rdaspunde asteptarilor mediului economico-social si de a se alinia tendingelor economice

majore.

Programul 1 — Consolidarea pozitiei ASE ca centru de dezbatere a principalelor
teme economice identificate impreuna cu reprezentantii mediului economico-
social, respectiv ca furnizor de solutii fundamentate stiintific pentru problemele

cu care se confrunta economia.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Dezvoltarea cadrului necesar pentru oferirea unor programe de studii adaptate

nevoilor curente si de perspectiva ale companiilor si organizatiilor partenere.

A2. Organizarea unor evenimente si cursuri comune impreund cu reprezentantii

mediului economico-social.

A3. Asigurarea cadrului necesar pentru promovarea dialogului si schimbului de bune

practici in cadrul Consiliilor Consultative la nivelul ASE si al facultatilor.

A4. Incurajarea si sprijinirea echipelor de specialisti, constituite pe domeniile de interes
ale ASE, care sa genereze puncte de vedere profesioniste cu privire la politicile economice si

administrative promovate de institutiile publice abilitate din Romania si de la nivel comunitar.

A5. Asigurarea conditiilor necesare pentru realizarea de afilieri ale ASE la noi

retele/asociatii profesionale.

Obiectivul strategic (OS) 4.2 - Dezvoltarea parteneriatelor strategice si a

antreprenoriatului in cadrul ASE.
Programul 2 — Intensificarea interactiunii cu mediul de afaceri si social.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Consolidarea parteneriatelor existente si incheierea unor noi acorduri cu mediul

economico-social.
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A2. Realizarea si dezvoltarea, in parteneriat cu organizatiile economice, a unor
programe de studiu, stagii de practica si a altor programe de dezvoltare in cariera pentru

studenti.

A3. Consolidarea si dezvoltarea cooperarii cu mediul de afaceri pentru stabilirea
competentelor ce trebuie asigurate viitorilor absolventi, precum si pentru imbunatatirea

sistemului de organizare a stagiilor de practica de specialitate.

A4. Dezvoltarea colaborarii cu organizatiile patronale pentru a impune ASE ca reper al
certificarii formarii permanente a absolventilor de studii economice si administrative din tara

noastra.

Ab. Asigurarea cadrului procedural necesar pentru dezvoltarea parteneriatului public-

privat pentru initierea si dezvoltarea de proiecte si activitati Tn comun.

AB. Organizarea de cursuri de scurta durata cu continut economic sustinute de cadre
didactice ale ASE pentru angajatii organizatiilor economice, care nu au pregatire in domeniu

sau care au nevoie de imbunatatirea cunostintelor si competentelor economice.

A7. Consolidarea brandului ASE si cresterea vizibilitatii institutionale.

Obiectivul strategic (OS) 4.3 — Consolidarea implicarii ASE la nivelul comunitatii

si cresterea impactului la nivel societal.
Programul 3 — Dezvoltarea ASE ca Universitate Antreprenoriala.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Dezvoltarea si implementarea unor proiecte de cercetare aplicativa si utilizarea

rezultatelor acestora in cadrul companiilor care au solicitat astfel de cercetari.

A2. Elaborarea si propunerea de teme de cercetare, teme de doctorat si proiecte de
cercetare in parteneriat cu mediul economico-social, care sa raspunda cerintelor si provocarilor

curente economice si sociale.

A3. Crearea unui hub de inovare cu o componenta dedicata studentilor In parteneriat cu
mediul economico-social, care ar trebui sa raspunda la diferite nevoi ale acestora, oferindu-le
resurse si facilitati care sa i sprijine in valorificarea rezultatelor creativ-inovative obtinute in

perioada lor de studiu.



Directii si obiective strategice 41

A4. Dezvoltarea programelor de mentorat pentru studenti, inclusiv consolidarea
proiectului ,,Becoming a leader”, realizat impreuna cu personalitati din mediul economico-

social.

Ab5. Sustinerea Clubului sportiv ,,ASE” si a Fundatiei ASE prin proiecte si activitati

comune, in vederea asigurarii unor surse de finantare atrase din mediul economico-social.

AB. Preluarea initiativei de catre ASE in cadrul Asociatiei Universitatilor din Bucuresti
pentru dezvoltarea relatiei cu autoritatile locale pentru promovarea ideii de ,,Study in

Bucharest”.

4.2.5 Dezvoltarea capitalului uman, asigurarea resurselor financiare

sustenabile, digitalizarea universitatii si dezvoltarea infrastructurii

Pentru asigurarea premiselor ca ASE sa se dezvolte ca o universitate de top, care
pregateste viitorii lideri, eforturile vor fi facute pentru asigurarea resurselor financiare
sustenabile in continuare, directionate catre valorificarea inovatiei digitale, prioritizarea

celor mai valoroase idei si apelarea inteligenta la tehnologiile digitale.

Din perspectiva capitalului uman, eforturile se vor concentra asupra cresterii calitdtii
acestuia, a implicarii si responsabilizarii tuturor membrilor comunitdatii universitare, care sa
contribuie la consolidarea si dezvoltarea ASE ca model european institutional de cultura
organizationald, centrata pe selectia exigentd a capitalului uman, punerea in valoare si
cresterea calitatii acestuia, respectiv consolidarea si dezvoltarea unei culturi organizationale

a excelenyei in randul universitatilor romanesti si europene.

Pentru finanfarea corespunzatoare a procesului de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii ASE, un interes major va fi manifestat spre identificarea surselor de finanzare

pentru modernizarea si dezvoltarea infrastructurii ASE.

Cele cinci obiective strategice care sprijina atingerea acestui deziderat sunt:

Obiectivul strategic (OS) 5.1 — Dezvoltarea aprofundata a resurselor umane.

Programul 1 - imbunititirea capacititilor academice si de cercetare ale

personalului didactic.
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Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Organizarea periodica a atelierelor de dezvoltare profesionald axate pe metode

actuale de predare si tehnici de cercetare.

A2. Implementarea unor sesiuni de predare de tip peer-review, in care membrii

facultatii pot observa si oferi feedback constructiv.

A3. Alocarea si asigurarea resurselor financiare necesare pentru participarea

personalului academic la conferinte si ateliere internationale de specialitate.

A4. Continuarea sustinerii studentilor cu probleme sociale si a celor care doresc sa
dobandeasca experienta practica prin dezvoltarea programului de implicare a studentilor in
activitatile administrative ale diverselor compartimente, prin intermediul caruia se pot acorda
atat facilitati la plata taxelor, cat si recompensarea prin intermediul unor burse din venituri
proprii.

Programul 2 — Cresterea performantei profesionale a personalului administrativ.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Organizarea programelor de formare internd pentru personalul administrativ in

vederea cresterii performantelor profesionale.

A2. Dezvoltarea unui pachet de formare specializata pentru personalul administrativ
implicat in activitatile de cercetare si internationalizare, care sa includd formare, orientare,

asistenta si oportunitati de creare de retele.

Programul 3 — Prioritizarea dezvoltarii si cresterii capacititii de angajare a
studentilor prin imbunititirea proceselor organizationale si educationale in acord

cu nevoile si cu cele mai bune practici ale pietei muncii.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Implementarea unor seminarii destinate studentilor, concepute cu scopul cultivarii
competentelor si abilitatilor transversale esentiale in randul acestora, pentru 0 mai mare

adaptabilitate in dezvoltarea carierei lor profesionale.

A2. Definirea si propunerea de programe de studiu pe termen scurt, orientate spre
dezvoltarea de competente si aptitudini practice, in parteneriat cu angajatori de top si asociatii

profesionale, destinate studentilor de inalta performanta.
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A3. Incurajarea si sprijinirea implicarii active a studentilor in conducerea universititii
prin asigurarea reprezentarii acestora in cadrul organelor de conducere la diferite niveluri

institutionale, in conformitate cu actele normative in vigoare.

A4. Extinderea gamei de activitdti organizationale, culturale si sportive disponibile

pentru studenti.

A5. Actualizarea continutului cursurilor si seminariilor/lucrarilor practice cu studii de
caz, exercitii, probleme, jocuri de intreprindere, simuldri manageriale si de afaceri derivate
direct din scenariile economice actuale si praxisul economico-managerial existent pentru a

spori aplicabilitatea in mediul de afaceri.

A6. Recrutarea de experti din sectorul economic si de afaceri si implicarea acestora in
perfectionarea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplind si furnizarea de activitati de

invatare aplicata.

Programul 4 — Crearea unei retele dinamice de absolventi care pot participa si

contribui la initiativele academice, de cercetare si pentru comunitate ale ASE.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Dezvoltarea unei platforme dedicate retelelor profesionale si schimbului de

informatii pentru a integra absolventii in comunitatea Alumni ai ASE.

A2. Planificarea, organizarea si incurajarea participarii la evenimente adaptate

intereselor absolventilor.

Obiectivul_strategic (OS) 5.2 — Modernizarea infrastructurii si transformarea
digitalid a ASE.

Programul 5 - Modernizarea si extinderea sistemelor informatice pentru

managementul scolaritéatii.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Reproiectarea si modernizarea aplicatiei informatice pentru managementul
scolaritatii (SIMUR), ntr-o maniera integrata si in conditii de securitate cibernetica, care sa

acopere toate ciclurile de studii (licenta, masterat, doctorat si postdoctorat).
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A2. Extinderea platformelor ASE pentru managementul scolaritatii in vederea raportarii
eficiente a situatiilor solicitate la nivel extern sau intern (acreditare nationala si internationala,

clasamente, finantare, raportari etc.) prin prelucrare automata a informatiilor existente.
Programul 6 — Modernizarea si extinderea infrastructurii de date si comunicatii.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Modernizarea si consolidarea Centrului de Date al ASE, precum si crearea unui
Centru de Date alternativ cu functionalitati de recuperare a documentelor si asigurarea

continuitatii activitatilor in caz de dezastre.

A2. Extinderea si modernizarea solutiilor de securitate cibernetica in conformitate cu
Planul de actiuni de implementare, in cadrul ASE, a Strategiei de Securitate Cibernetica a

Romaniei, pentru perioada 2022-2027.

A3. Modernizarea infrastructurii hardware si de comunicatii a universitatii, precum si

imbunatatirea calitatii serviciilor de acces la internet pentru toate cladirile ASE.

Programul 7 — Dezvoltarea de spatii de inviatamant si cercetare pentru tehnologii

de ultimi generatie.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Realizarea unor laboratoare specializate, in care membrii comunitatii universitare
sd poatd experimenta tehnologii moderne in procesele didactice si de cercetare, care sd se
bazeze pe: imprimare 3D, securitate ciberneticd, realitate virtuald si augmentata (VR/AR),

robotica avansata, transformare digitala a afacerilor.

A2. Realizarea unui laborator de agricultura digitald urbana destinat studentilor si

personalului didactic si de cercetare interesati de componenta verde a profesiilor viitorului.

A3. Crearea unei infrastructuri destinate utilizarii tehnologiilor educationale (Edtech)
bazate si pe inteligenta artificiald in cadrul programelor de studii universitare de licenta si

masterat care doresc sa adopte metode inovatoare de predare.
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Programul 8 — Transformarea digitala a fluxurilor informationale.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Dezvoltarea unui sistem de tip ghiseu virtual si e-administratie destinat tuturor
membrilor comunitatii academice si pentru persoanele care depun petitii, inclusiv digitalizarea

procesului de solutionare a acestora (adeverinte, situatii scolare, fise de lichidare etc.).

A2. Dezvoltarea si implementarea unui sistem pentru managementul integrat al

documentelor si arhivarea electronica a acestora.

A3. Imbunititirea comunicarii interne si integrarii institutionale cu mediul extern prin
utilizarea de mijloace digitale folosind platformele existente, precum si prin implementarea

unor sisteme noi.

A4. Realizarea unor baze de date deschise (Open data) accesibile atdt membrilor

comunitatii, cat si organizatiilor economice interesate.

Obiectivul strategic (OS) 5.3 — Integrarea coerentd a spatiilor de lucru si a resurselor

umane.

Programul 9 — Dezvoltarea si consolidarea unui management integrat al spatiilor

si resurselor umane.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Implementarea sistemului de management digital al spatiilor destinate activitatilor

didactice, de cercetare si administrative.

A2. Organizarea unor programe de formare, atat pentru personalul didactic si de
cercetare, cat si pentru personalul didactic-auxiliar si administrativ, Tn conformitate cu

obiectivele DigComp.

Obiectivul _strategic (OS) 5.4 — Imbundtatirea mediului de lucru in cadrul

comunitdtii academice.
Programul 10 — Modernizarea mediului de lucru destinat comunitatii academice.

Masurile vizate sunt urmatoarele:
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Al. Imbunitatirea sistemului de feedback referitor la calitatea proceselor didactice
desfasurate in ASE prin implementarea unor sisteme informatice avansate de evaluare a

cadrelor didactice.

A2. Promovarea respectarii deontologiei si eticii academice in procesul de elaborare,
diseminare si utilizare a materialelor didactice digitale prin respectarea proprietatii intelectuale

si a bunelor practici in domeniu.

A3. Dezvoltarea componentei de pagind a cadrelor didactice care sd genereze si sa
actualizeze automat un profil public pe site-ul facultatii (informatii legate de studii, experienta
profesionald, publicatii, proiecte de cercetare, discipline predate, conducere de doctorat etc.).

Obiectivul strategic (OS) 5.5 — Imbunatatirea si dezvoltarea politicilor de alocare a

resurselor financiare in sprijinul dezvoltirii sustenabile a ASE

Programul 11 — Cresterea si diversificarea resurselor financiare, in special prin
asigurarea unei ponderi consistente a suportului financiar din mediul socio-

economic.
Masurile vizate sunt urmatoarele:

Al. Dezvoltarea cadrului necesar pentru asigurarea unui grad superior de reusita pentru
proiectele de cercetare, depuse spre finantare n cadrul competitiilor nationale si internationale,
precum si cresterea ponderii veniturilor ce urmeaza a se obtine din activitatea de cercetare
stiintifica, in totalul veniturilor realizate, precum si a extinderii implementarii eficiente si

eficace a proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile si prin PNRR.

A2. Asigurarea unui cadru imbunatétit care sa permita cresterea numarului de studenti

internationali cu taxa.

A3. Dezvoltarea cadrului necesar pentru sprijinirea crearii si extinderii de parteneriate
strategice cu mediul economico-social (prin prestarea serviciilor de consultanta pentru acesti
parteneri), cat si prin dezvoltarea altor activitati conexe, inclusiv prin cresterea capacitatii de

accesare a fondurilor europene nerambursabile.
A4. Consolidarea si dezvoltarea programelor postuniversitare adaptate nevoilor pietei.

A5. Elaborarea si punerea n aplicare a unei strategii multianuale pentru sustinerea

financiara a investitiilor prioritare ale ASE.



Capitolul 5

Implementarea, monitorizarea si evaluarea Planului Strategic Multianual

Implementarea prezentului Plan Strategic Multianual pentru ASE reprezinta, in mod
evident, un pas esential in directia dezvoltarii sustenabile si a cresterii competitivitatii institutiei
in peisajul educational national si international. Acest plan vizeaza consolidarea excelentei
academice, inovarea in predare si cercetare, precum si intarirea colaborarilor cu sectorul privat
si alte institutii de invatamant superior. Prin stabilirea unor obiective clare si masurabile, ASE
Tsi propune sd raspunda provocarilor actuale din domeniul educatiei, sd imbunatateasca
pregatirea de specialitate a studentilor si sa contribuie activ la dezvoltarea economica a
societatii. Prin acest demers strategic, ASE urmareste sa devina un centru de excelenta care sa

formeze lideri si specialisti capabili sa faca fata provocarilor globale.

Cadrul de monitorizare si evaluare este descris in Anexa 1; aceasta prevede indicatori

pentru diverse niveluri de planificare, asa cum au fost ele descrise in cadrul capitolului anterior.

O importanta deosebitd va fi acordata colectarii si gestionarii datelor, urmand a fi
dezvoltat si integrat un sistem de planificare strategica si evaluare a performantelor, urmand
formatul structurii propuse a PSM. Este important in acelasi timp ca progresele realizate in
directia indeplinirii rezultatelor planificate, conform indicatorilor de performanta si tintelor
stabilite, sa fie raportate de o maniera sistematica catre intreaga comunitate Universitara, catre
ministerul de resort, catre partile interesate, precum si catre potentialii candidati la programele
de studii ale ASE.

Evaluarea PSM al ASE este constituitd ca un proces esential pentru asigurarea
eficientei si relevantei acestuia in timp. Aceasta evaluare implica analiza progresului n raport
cu obiectivele stabilite, identificarea realizarilor si a eventualelor obstacole intdmpinate pe
parcurs, adoptarea de actiuni corective, dar si promovarea unei culturi a responsabilitatii si
transparentei in cadrul institutiei. Metodologia de evaluare include atat feedback-ul din partea
studentilor si cadrelor didactice, cat si o revizuire periodica a indicatorilor de performanta, care

sa reflecte impactul activitatilor implementate.

Evaluarea implementarii PSM se bazeazd pe douda componente principale: evaluari
intermediare ale implementarii PSM si evaluarea finald. Evaludrile intermediare ale

implementarii PSM se vor realiza avand in vedere urmatoarele repere de timp:
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* la finalul perioadei de implementare a fiecarei masuri/fiecarui program cu participarea

tuturor persoanelor si compartimentelor ce au responsabilitdti in acest domeniu,

* la finalul fiecarui an calendaristic din intervalul 2024-2029, vizand programele care au

fost implementate sau se afla in curs de implementare in anul respectiv;

* la jumatatea perioadei de implementare 2024-2029, astfel incat sd existe o evaluare a
stadiului atingerii principalelor obiective strategice si o prefigurare a demersurilor
necesare pentru recuperarea decalajelor de implementare (daca este cazul) sau pentru
atenuarea efectelor unor riscuri potentiale ce pot sa apara in perioada de implementare

ramasa.

Evaluarea finala a PSM vizeaza stadiul implementarii tuturor programelor/masurilor,
respectarea termenelor de implementare propuse in vederea indeplinirii obiectivelor strategice
asumate potrivit misiunii universitatii. Evaluarea finala a implementarii PSM pentru perioada
2024-2029 presupune si alte aspecte, precum: obiectivele strategice stabilite si orizontul de
timp necesar pentru indeplinirea acestora; masura in care au fost fructificate, prin
implementarea PSM, oportunitatile importante aparute in domeniul educatiei, cercetarii-
dezvoltarii si inovarii in perioada 2024-2029; capacitatea PSM de a provoca si motiva
personalul ASE implicat in operationalizarea sa, astfel Incét sa fie un factor de amplificare a

performantelor institutionale.

De asemenea, ASE are in vedere adaptarea planului strategic multianual Tn functie de
schimbarile din mediul economic si social, precum si de tendintele nationale si internationale
din educatie. Printr-o evaluare riguroasd, ASE Tsi propune sa optimizeze resursele, sa
imbunatateasca procesele interne si sa asigure o formare continud de calitate pentru studenti,

consolidandu-si astfel pozitia ca lider n educatia economica din Romania.

Asigurarea actualizarii PSM este realizata printr-o serie de masuri care sa integreze
feedback-ul continuu si analiza contextului educational si economic. Sunt avute in vedere,
astfel, evaluari periodice ce vor fi realizate la intervale regulate de revizuire a planului (cum ar
fi anual sau la fiecare doi ani), pentru a evalua progresele si a ajusta obiectivele in functie de
realizarile obtinute si de schimbarile din mediul extern. In plus, actualizarea PSM se bazeazi
intr-o mare masura si pe implicarea stakeholderilor, cum ar fi consultarea cadrelor didactice, a
studentilor, angajatorilor si a altor parti interesate n procesul de actualizare, pentru a obtine
perspective diverse si pentru a identifica nevoile si asteptirile acestora. In acest context, o

atentie deosebita este acordata crearii unor canale de feedback continuu, unde partile interesate
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pot oferi sugestii si observatii privind implementarea planului si impactul acestuia. Sunt avute
n vedere si alte instrumente de actualizare, precum: realizarea de studii de piata si cercetari
pentru a identifica tendintele emergente in educatie, tehnologie si nevoile pietei muncii,
asigurand astfel ca planul strategic raméane relevant si adecvat contextului actual, precum si
oportunitatea fructificarii parteneriatelor existente cu alte institutii de invatamant superior si
organizatii internationale pentru a invata din cele mai bune practici si pentru a adapta strategia

la standardele internationale.

Prin implementarea acestor masuri, ASE poate asigura o actualizare constanta si
relevantda a PSM, facilitand astfel o dezvoltare continua si adaptabila a universitatii noastre la

provocdrile viitoare.



Capitolul 6

Asigurarea resurselor financiare pentru perioada 2024-2029

Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE) reprezinta cea mai importanta
institutie de nvatdmant superior economic, de administratie publica si stiinte juridice din
Romania, cu o larga recunoastere europeana, motivata de calitatea programelor de studii

derulate, dar si de rezultatele deosebite obtinute in planul cercetarii stiintifice.

Sustenabilitatea financiara reprezintd un complex de activitdti cu un caracter continuu si
0 provocare permanentd pentru a integra in activitatea ASE apropierea fatd de mediu, dar si
fatd de principalele categorii de resurse umane cu care interactioneaza: studenti, cercetdtori,
doctoranzi, cadre didactice, personal administrativ. ASE are obiective concrete si relevante
pentru a contribui pozitiv la dezvoltarea profesionald a tuturor resurselor umane cu care
interactioneaza, precum si pentru a respecta natura prin implementarea de procese durabile, cu
recunoastere adecvata la nivel european. Pe masurd ce se descoperd, asimileaza si dezvolta
evolutiile din tehnologiile informationale, din cercetarea avansatd in domeniul economico-
social si din administratia publica, ASE promoveaza si sustine demersuri care sa contribuie la

efortul comun de crestere a performantei invatamantului universitar in context european.

Managementul financiar al institutiei reprezintd o permanentd preocupare a echipei
manageriale orientate spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru

optimizarea structurii costurilor si asigurarea performantei financiare.

O mai buna utilizare si alocare a resurselor in toatd universitatea, imbunatatirea
performantei operationale si integrarea mentalitdtii de orientare catre performanta, precum si
optimizarea modelului de universitate de cercetare avansatd internationald reprezintd
elementele-cheie pentru a asigura un echilibru intre valoarea adaugata pentru studenti,
cercetatori, cadre didactice si personal suport, respectiv valorificarea potentialului institutiei

noastre.

ASE functioneaza ca institutie finantata din fonduri alocate de la bugetul de stat, din
venituri proprii si din alte surse, potrivit legii. Bugetul de venituri si cheltuieli al Academiei de

Studii Economice din Bucuresti include resursele financiare necesare pentru acoperirea
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cheltuielilor ocazionate de functionarea universitatii Tn domeniul educatiei si cercetarii

avansate.

Dimensiunea indicatorilor specifici managementului resurselor financiare a fost stabilita
pe baza reglementarilor institutiilor specializate (Ministerul Educatiei, Ministerul Finantelor
Publice, CNFIS, ARACIS), a evolutiei istorice a unor costuri cu un nivel mai mare de
predictibilitate, dar si pe baza transformarilor intervenite in sistemul de invatamant universitar.

Resursele financiare ale ASE se compun din:

» sume alocate de la bugetul Ministerului Educatiei, pe baza de contract institutional si
contract complementar: finantare de baza, finantare suplimentara, fonduri alocate
pentru granturile doctorale, fonduri alocate pe baza competitionald pentru dezvoltarea
institutionald, fonduri pentru situatii speciale, fonduri alocate pentru incluziune, burse
si protectia sociald a studentilor, subventii pentru transportul local in comun al
studentilor, finantarea obiectivelor si a altor cheltuieli de natura investitiilor, subventii
pentru cazare $i masa, fonduri alocate pe bazad de prioritati si norme specifice pentru
dotdri si alte cheltuieli de investitii si reparatii capitale, fonduri alocate pentru
cercetarea stiintifica, fonduri alocate pentru cluburile sportive universitare;

» venituri alocate de la alte ministere, autoritati sau institutii publice centrale si locale,
pe baza de contract:

» proiecte finantate prin Programul National pentru Redresare si Rezilienta, prin
care sunt propuse masuri care vizeaza cresterea capacitatii de rezilientd a sistemului
educational prin modernizarea infrastructurii educationale si a dotdrii aferente, n
corelare cu nevoile prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in vederea
asigurarii participarii la un proces educational de calitate, modern si incluziv;

» proiecte finantate prin Programul Educatie si Ocupare, pentru optimizarea
sistemelor de educatie si formare pentru a rdspunde cerintelor pietei muncii,
concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si stimularea invatarii pe tot
parcursul vietii si pentru consolidarea functiondrii eficiente a pietei muncii si
facilitarea accesului si a participarii incluzive si egale la ocupare de calitate si
durabila pentru resursa de fortd de munca;

» proiecte finantate prin Programul Operational Regional, pentru crearea si
modernizarea de infrastructuri educationale pentru invatdmantul superior, inclusiv

campusuri;
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» finantari de la Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare prin
proiectele ROSE (Romanian Secondary Education Projet);

= proiecte finantate prin Erasmus+, program al Uniunii Europene (UE) pentru
mobilitate si parteneriate educationale, de formare profesionala si de tineret; prin
acest program se oferd studentilor, tinerilor in general, cursantilor adulti,
profesorilor, formatorilor sansa de a studia, de a urma stagii de practica, de a castiga
experientd si de a lucra impreund cu colegi din alte tari pe subiecte de interes
comun; pe langa componenta de finantare prin granturi, Erasmus+ cuprinde si o
componentd de sprijinire a predarii, cercetarii, relationarii si dezbaterii orientdrilor
de politica pe teme legate de UE;

» proiecte finantate prin fonduri norvegiene, ca mecanisme de finantare stabilite in
baza Acordului privind Spatiul Economic European, ce reuneste statele membre
UE si Islanda, Liechtenstein si Norvegia ca parteneri egali pe piata internd pentru
imbundtdtirea abilitatilor si competentelor studentilor si personalului din
invatamantul superior si pentru consolidarea cooperdrii institutionale in domeniul
invatamantului superior;

= proiecte de cercetare asociate competitiilor nationale si europene, dar si proiecte
de cercetare derulate cu mediul de afaceri;

» venituri proprii din taxe de scolarizare si alte taxe de Invatdmant, dobanzi, donatii,
sponsorizdri, contravalarea inchirierii unor spatii in imobilele institutiei, taxe de
verificare antiplagiat, taxe de verificare a diplomelor, incasari debite, taxe de
participare la conferinte §i alte taxe percepute in conditiile legii de la persoane fizice

si juridice, romane sau strdine, si din alte surse, potrivit legii.

Pentru gestiunea eficienta a activitatilor desfasurate de ASE, periodic, s-au derulat
procese de analizd a executiei bugetului de venituri §i cheltuieli, in vederea adoptarii si
implementarii unor actiuni de imbunatatire a nivelului de incasare a veniturilor si optimizare a

cheltuielilor aferente.

ASE rdmane in continuare implicatd in proiecte de sustinere a activitatilor reziliente fata
de schimbarile de mediu, a activitatilor de instruire si dezvoltare a cunostintelor la nivelul
studentilor, cercetatorilor si a celor menite sd pregateascd societatea pe componenta de

sustenabilitate si durabilitate.
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Nr. Denumirea indicatorilor Buget aprobat 2024 | Buget previzionat Buget previzionat Buget previzionat Buget previzionat Buget previzionat
crt. (mii lei) 2025 (mii lei) 2026 (mii lei) 2027 (mii lei) 2028 (mii lei) 2029 (mii lei)
1 TOTAL VENITURI, din care: 412.999 432.908 465.822 501.308 539.603 580.964
1.1 | SOLD INITIAL deblocat de ME 10.500
12, |Sume Primite de la MEC - finantare 191.829 211.012 232.113 255.324 280.856 308.941
Venituri proprii obtinute din taxe si activitati
1.3, [|desfasurate de institutile de invatamant 73.157 76.815 80.656 84.689 88.923 93.369
superior, alte venituri proprii, donatii si
sponsorizari
1.4, |Sume primite de la UE/alti donatori i contul 27.647 30.000 32.500 35.000 37.500 40.000
platilor efectuate si prefinantarii
1.5, | Venituri din activitatea de cercetare stiinfifica, 28.763 29.924 31.138 32.409 33.743 35.145
proiectare, consultanta si expertiza, din care:
- finantare institutionala 3.959 4.355 4.791 5.270 5.797 6.377
- PNRR (18), fonduri europene destinate
cercetarii si alte surse nerambursabile 19.500 20.000 20.500 21.000 21.500 22.000
atrase
T Sorcelare be Prolecte §i cercetare o 5.304 5.569 5.847 6.139 6.446 6.768
16. ﬁg‘;‘;?;‘l'édgir:i Dugetul de stat cu destinafie 64.022 67.222 70.583 74.112 77.818 81.708
a) | subventii pentru cadmine si cantine 8.822 9.263 9.726 10.212 10.723 11.259
b) dotari si alte investitii 1.222 1.283 1.347 1.414 1.485 1.559
c) burse 50.368 52.886 55.530 58.307 61.222 64.283
d) |alte forme de protectie sociald a studentilor 1.942 2.039 2.141 2.248 2.360 2.478
e) CSuU 1.668 1.751 1.839 1.931 2.028 2.129
1.7. | Venituri proprii camine-cantine 17.081 17.935 18.832 19.774 20.763 21.801
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Nr. Denumirea indicatorilor Buget aprobat 2024 | Buget previzionat Buget previzionat Buget previzionat Buget previzionat Buget previzionat
crt. (mii lei) 2025 (mii lei) 2026 (mii lei) 2027 (mii lei) 2028 (mii lei) 2029 (mii lei)

2 | TOTAL CHELTUIELI, din care: 412.999 432.908 465.822 501.308 539.603 580.964
2.1. | Cheltuieli pentru activitatea de baza 278.486 287.827 312.769 340.013 369.779 402.310
29 Proiecte cu _flnantare din fonduri externe 28.647 30.000 32 500 35.000 37,500 40.000

nerambursabile (FEN) postaderare
Cheltuieli pentru activitatea de cercetare
2.3. [|stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza, 24.763 29.924 31.138 32.409 33.743 35.145
din care:
- finantare institutionala 3.959 4.355 4.791 5.270 5.797 6.377
- PNRR (I8), fonduri europene destinate
cercetarii si alte surse nerambursabile 15.500 20.000 20.500 21.000 21.500 22.000
atrase
- cercetare pe proiecte si cercetare cu 5.304 5.569 5.847 6.139 6.446 6.768
mediul de afaceri
2.4, | Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu 64.022 67.222 70.583 74112 77.818 81.708
destinatie speciala, din care:

a) chelt_ute// din sut?ven,t// pentru camine i 8.822 9.263 9.726 10.212 10.723 11.259

cantine studentesti

b) cheltun'e//v _pentrq. fiptar/ si alte investitii, 1222 1283 1347 1414 1485 1559

consolidari, reabilitari

c) |cheltuieli pentru burse 50.368 52.886 55.530 58.307 61.222 64.283

d) che{tutve// pentru alte forme de protectie 1.942 2039 2141 2948 2360 2478

sociala

e) CSuU 1.668 1.751 1.839 1.931 2.028 2.129
2.5. | Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 17.081 17.935 18.832 19.774 20.763 21.801
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Documente consultate

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

Carta Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Documente financiar-contabile ale ASE.

Legea nr. 199/2023 a invatdmantului superior.

Legislatie internd ASE.

Programele manageriale ale rectorului ASE din perioada 2024-2029.

Programul Operational pentru mandatul 2024-2029 — ,Criteriile si indicatorii de
performanta manageriala — perioada 2024-2029”.

Rapoartele rectorului Academiei de Studii Economice din Bucuresti, perioada
2016-2023.

Rapoartele de autoevaluare pentru asigurarea calitdtii academice din ASE.

Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru perioada 2020-2030.
Strategia de cercetare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru perioada
2022-2030.

Strategia de internationalizare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru
perioada 2016-2027.

Strategia Europa 2020.

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméaniei 2030.

Strategia Nationala privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030.
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Anexa 1. Cadrul de monitorizare si evaluare al Planului Strategic Multianual

Obiectiv

strategic Program | Masura| IPO* | Indicator de performanta | Activititi si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S.1.1 P1 Al IP1.1.2 |Numarul studentilor Ponderea studentilor care isi continua 55% anual
studiile in ASE
0s.1.1 P1 Al |IP1.1.1 |Numarul studentilor Studenti inscrisi la programele de studii | In conformitate cu evolutia la |anual
nivel national si/sau regional din
invatdmantul superior economic
0S.1.1 P1 A2 IP 1.4.3 |Insertia pe piata muncii Consolidarea programelor de masterat 6 programe perioada mandatului
profesionale realizate Tn parteneriat cu
mediul economico-social
0S.1.1 P1 A2 IP 1.4.4 |Insertia pe piata muncii Ancheta la nivelul absolventilor privind | 1 anchetd pe an pe fiecare ciclu |anual
statutul pe piata muncii de studii (licentd, respectiv
masterat)
0S.1.1 P1 A3 IP1.2.1 |Gradul de satisfactie a Ancheta la nivelul studentilor privind 1 ancheta anual
studentilor privind procesul didactic
programele de studii
0S.1.1 P1 A3 IP 1.3.1 |Ratade absolvire a Procentul de absolvire pe programe de 60% anual
programelor de studii studii pe total ASE
0S.1.1 P2 Al IP 1.7.1 |Modernizare Campus Integrarea de noi functionalitati la 2 functionalitati (instrumente | perioada mandatului
virtual nivelul platformelor utilizate de cadrele pentru elaborarea cursurilor
didactice din ASE. online si webseminar)
0S.1.1 P2 Al IP 1.7.2 | Modernizare Campus Actualizarea metodologiei pentru 1 metodologie actualizata perioada mandatului
virtual implementarea sistemului blended
learning
0s.1.1 P2 Al |IP1.8.1 |Modernizarea Bibliotecii Achizitie fond carte si publicatii 1 procedura de achizitie anual |anual
stiintifice
0S.1.1 P2 Al IP 1.8.2 |Modernizarea Bibliotecii Asigurarea numarului de locuri in 5 % din numarul studentilor | perioada mandatului
biblioteca
0S.1.1 P2 Al IP 1.8.3 | Modernizarea Bibliotecii Completarea si dezvoltarea fondului crestere cu 25% perioada mandatului
curent de publicatii romanesti si strdine,
inclusiv accesul online
0S.1.1 P2 A2 IP 1.4.3 |Insertia pe piata muncii Consolidarea programelor de masterat 6 programe perioada mandatului

profesionale realizate Tn parteneriat cu
mediul economico-social
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Obiectiv P o * . < emge es . . - :
strategic rogram | Masura | IPO Indicator de performants | Activitati si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S.1.1 P2 A2 IP 1.7.2 |Modernizare Campus Actualizarea metodologiei pentru 1 metodologie actualizata perioada mandatului
virtual implementarea sistemului blended
learning
0S.1.1 P2 A2 IP5.5.1 |Practica si internship Locuri de practica si internship oferite 4000 anual
de ASE
0S.1.1 P2 A2 IP 5.5.2 |Practica si internship Parteneriate noi ncheiate pentru anual
practica si internship 15
0S.1.1 P2 A3 IP 1.7.1 | Modernizare Campus Integrarea de noi functionalitati la 2 functionalitati (instrumente | perioada mandatului
virtual nivelul platformelor utilizate de cadrele pentru elaborarea cursurilor
didactice din ASE online si webseminar)
0S.1.2 P3 Al IP 1.6.1 |Evaluarea externa a calitatii | Evaluarea externa a programelor de Prima clasa din domeniul perioada mandatului
procesului educational studii in vederea ierarhizarii acestora stiintelor economice
conform reglementarilor ministerului de
resort
0S.1.2 P3 A2 IP1.5.1 |Numarul programelor de Consolidarea programelor de studii de 6 programe perioada mandatului
studii cu predare in limbi masterat si doctorat cu predare in limbi
straine straine
0S.1.2 P3 A3 IP1.5.1 |Numarul programelor de Consolidarea programelor de studii de 6 programe perioada mandatului
studii cu predare in limbi masterat si doctorat cu predare in limbi
straine straine
0s.1.2 P4 Al |IP 121 |Gradul de satisfactie a Ancheti la nivelul studentilor privind 1 ancheta anual
studentilor privind procesul didactic
programele de studii
0S.1.2 P4 A2 IP1.2.1 |Gradul de satisfactie a Ancheta la nivelul studentilor privind 1 ancheta anual
studentilor privind procesul didactic
programele de studii
0S.1.2 P4 A3 IP 1.6.1 |Evaluarea externa a calitatii | Evaluarea externa a programelor de Prima clasa din domeniul perioada mandatului
procesului educational studii in vederea ierarhizarii acestora stiintelor economice
conform reglementarilor ministerului de
resort
0S.1.2 PS5 Al IP 1.4.2 |Insertia pe piata muncii Studiu privind evolutia cerintelor de pe 2 studii de piata perioada mandatului

piata muncii, care sa stea la baza
reanalizarii §i ajustarii programelor de
studii universitare, pregatirii specifice a
studentilor si anticiparii ofertei
educationale complementare
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Obiectiv

strategic Program | Masura | IPO* | Indicator de performanta | Activititi si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S.1.2 PS5 A2 IP 1.4.3 |Insertia pe piata muncii Consolidarea programelor de masterat 6 programe perioada mandatului
profesionale realizate Tn parteneriat cu
mediul economico-social
0S.1.2 P5 A2 IP 1.4.4 |Insertia pe piata muncii Ancheta la nivelul absolventilor privind | 1 ancheta pe an pe fiecare ciclu |anual
statutul pe piata muncii de studii (licenta, respectiv
masterat)
0S.1.2 P5 A2 IP 1.6.4 |Evaluarea externa a calitatii | Reacreditarea internationald a 1 program reacreditat perioada mandatului
procesului educational programelor de studii de tip MBA
0S.1.2 P5 A3 IP 1.4.4 |Insertia pe piata muncii Ancheti la nivelul absolventilor privind | 1 ancheta pe an pe fiecare ciclu |anual
statutul pe piata muncii de studii (licenta, respectiv
masterat)
0S.1.2 P3 Al IP 1.5.1 |Numairul programelor de Consolidarea programelor de studii de 6 programe perioada mandatului
studii cu predare n limbi masterat si doctorat cu predare in limbi
straine straine
0S.1.2 P4 Ad IP5.6.1 |Consiliere si orientare Tn Specialisti 15 anual
carierd
0S.1.2 P4 Ad IP 5.6.2 |Consiliere si orientare in Activitati de consiliere 1500 anual
carierd
0S.1.3 P6 Al IP 1.4.2 |Insertia pe piata muncii Studiu privind evolutia cerintelor de pe 2 studii de piata perioada mandatului
piata muncii, care sa stea la baza
reanalizarii §i ajustarii programelor de
studii universitare, pregatirii specifice a
studentilor si anticiparii ofertei
educationale complementare
0S.1.3 P6 Al IP 1.4.3 |Insertia pe piata muncii Consolidarea programelor de masterat 6 programe perioada mandatului
profesionale realizate Tn parteneriat cu
mediul economico-social
0S.1.3 P6 A2 IP 1.4.2 |Insertia pe piata muncii Studiu privind evolutia cerintelor de pe 2 studii de piata perioada mandatului
piata muncii, care sa stea la baza
reanalizarii §i ajustarii programelor de
studii universitare, pregatirii specifice a
studentilor si anticiparii ofertei
educationale complementare
0S.1.3 P7 Al IP 1.6.2 |Evaluarea externa a calitatii | Certificarea periodica a programelor de Toate programele de studii | perioada mandatului

procesului educational

studii de catre ARACIS si obtinerea
calificativului ,,Incredere”

universitare de licenta si
masterat
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Obiectiv P o * . < emge es . . - :
strategic rogram | Masura | IPO Indicator de performants | Activitati si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S.1.3 P7 A2 IP 1.6.2 |Evaluarea externa a calitatii | Certificarea periodica a programelor de Toate programele de studii | perioada mandatului
procesului educational studii de catre ARACIS si obtinerea universitare de licenta si
calificativului ,,Incredere” masterat
0S.1.3 P7 A3 IP 1.4.2 |Insertia pe piata muncii Studiu privind evolutia cerintelor de pe 2 studii de piata perioada mandatului
piata muncii, care sa stea la baza
reanalizarii §i ajustarii programelor de
studii universitare, pregatirii specifice a
studentilor si anticiparii ofertei
educationale complementare
0S.1.3 P7 A4 IP 1.6.4 |Evaluarea externa a calitatii | Reacreditarea internationald a 1 program reacreditat perioada mandatului
procesului educational programelor de studii de tip MBA
0S.1.3 P8 Al IP1.1.1 |Numarul studentilor Studenti inscrisi la programele de studii | In conformitate cu evolutia la |anual
nivel national si/sau regional din
invatdmantul superior economic
0S.1.3 P8 Al IP 1.6.1 |Evaluarea externd a calitatii | Evaluarea externa a programelor de Prima clasa din domeniul perioada mandatului
procesului educational studii in vederea ierarhizarii acestora stiintelor economice
conform reglementarilor ministerului de
resort
0S.1.3 P8 Al IP 1.6.2 |Evaluarea externd a calitatii | Certificarea periodica a programelor de Toate programele de studii | perioada mandatului
procesului educational studii de catre ARACIS si obtinerea universitare de licenta si
calificativului "Incredere” masterat
0s.1.3 P8 Al |IP1.6.3 |Evaluarea externd a calitatii | Certificarea periodica institutionala de Mentinerea gradului de perioada mandatului
procesului educational catre ARACIS incredere ridicat
0S.1.3 P8 A2 IP1.1.1 |Numarul studentilor Studenti inscrisi la programele de studii | In conformitate cu evolutia la |anual
nivel national si/sau regional din
invatdmantul superior economic
0S.1.3 P8 A2 IP 1.4.1 |Insertia pe piata muncii Platforma e-alumni: comunitatea 50% din absolventii din fiecare |anual
virtuald a absolventilor an inscrisi pe platforma
0S.1.3 P8 A2 IP 1.6.1 |Evaluarea externa a calitatii | Evaluarea externa a programelor de Prima clasa din domeniul perioada mandatului
procesului educational studii in vederea ierarhizarii acestora stiintelor economice
conform reglementarilor ministerului de
resort
0S.1.3 P8 A2 IP 1.6.2 |Evaluarea externd a calitatii | Certificarea periodica a programelor de Toate programele de studii | perioada mandatului

procesului educational

studii de catre ARACIS si obtinerea
calificativului ,,Incredere”

universitare de licenta si
masterat
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stiintifice

de prestigiu

strategic Program | Masura | IPO* | Indicator de performanta | Activititi si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S.1.3 P8 A3 IP 1.6.2 |Evaluarea externa a calitatii | Certificarea periodica a programelor de Toate programele de studii | perioada mandatului
procesului educational studii de catre ARACIS si obtinerea universitare de licenta si
calificativului ,,Incredere” masterat
0S.1.4 P9 Al IP 1.5.1 |Numirul programelor de Consolidarea programelor de studii de 6 programe perioada mandatului
studii cu predare n limbi masterat si doctorat cu predare in limbi
straine straine
0S.1.4 P9 A2 IP 1.5.1 |Numirul programelor de Consolidarea programelor de studii de 6 programe perioada mandatului
studii cu predare n limbi masterat si doctorat cu predare in limbi
straine straine
0s.1.4 P9 A2 |IP3.1.1 |Gradul de satisfactie al Studiu cu privire la satisfactia 1 studiu anual
personalului universitatii angajatilor Academiei de Studii
Economice din Bucuresti (atat cadre
didactice, cat si personal administrativ),
valorificarea si integrarea rezultatelor
acestuia
0S.14 P9 A2 IP 3.2.1 |Facilitati pentru personalul |Parteneriate ncheiate pentru crearea de 5 parteneriate perioada mandatului
universitatii facilitati din partea bancilor/unitatilor
medicale pentru cadrele didactice,
personalul administrativ si studenti
0S.1.4 P9 A2 IP 3.2.2 |Facilitati pentru personalul | Protocoale cu universitati din tara, 2 parteneriate perioada mandatului
universitatii pentru efectuarea unor schimburi de
locuri de cazare, la munte si la mare,
pentru angajatii Academiei de Studii
Economice din Bucuresti
0Ss.2.1 P1 Al IP 2.1.1 |Clasificarea universitatii Evaluarea externa periodica, conform Mentinerea universitatii pe | perioada mandatului
reglementarilor in vigoare prima pozitie in domeniul
stiintelor economice si
administrarea afacerilor
0Ss.21 P1 A2 IP 2.5.1 |Recunoasterea, prin Recunoasterea complexititii activitatii 100 cercetatori anual
instrumente specifice, a suplimentare pentru publicarea celor
complexitatii procesului de | mai bune articole in reviste/publicatii
obtinere de rezultate in ISI/SCOPUS relevante pentru
activitatea de cercetare ierarhizarea nationala si internationala a
universitatii
0S.21 P1 A3 IP 2.3.4 |Intensitatea cercetarii Participari la conferinte internationale 150 de participari anual
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0S.21 P1 A4 IP 2.4.2 | Dezvoltarea competentelor |Studenti de la masterat si doctorat 100 studenti perioada mandatului
de cercetare ale tinerilor implicati in echipe mixte de cercetare
0S.21 P1 A5 IP 2.1.1 |Clasificarea universitatii Evaluarea externd periodica, conform Mentinerea universitatii pe | perioada mandatului
reglementarilor 1n vigoare prima pozitie in domeniul
stiintelor economice si
administrarea afacerilor
0Ss.2.1 P2 Al IP 2.6.2 |Managementul inovarii si | Echipe de cercetare interdisciplinara de 2 echipe de cercetare annual
cunostintelor excelenta
0Ss.2.1 P2 A2 IP 2.6.1 |Managementul inovarii si | Sistem de management al inovarii si 1 sistem implementat perioada mandatului
cunostintelor cunostintelor In domeniul cercetarii
stiintifice
0s.21 P2 A3 IP 2.4.1 |Dezvoltarea competentelor |Conferinte, seminarii, ateliere de lucru 12 evenimente anual
de cercetare ale tinerilor dedicate tinerilor cercetatori in scopul
partajarii §i dezvoltarii cunoasterii
0Ss.2.1 P3 Al IP 2.6.1 |Managementul inovirii si | Sistem de management al inovarii si 1 sistem implementat perioada mandatului
cunostintelor cunostintelor in domeniul cercetarii
stiintifice
0S.21 P3 A2 IP 2.6.1 |Managementul inovarii §i | Sistem de management al inovarii si 1 sistem implementat perioada mandatului
cunostintelor cunostintelor in domeniul cercetarii
stiintifice
0S.21 P3 A2 IP2.6.4 |Managementul inoviriisi |Imbunitatirea procedurilor/ 1 set de proceduri/ regulamente | perioada mandatului
cunostintelor regulamentelor interne Tn domeniul
cercetarii
0Ss.2.1 P3 A3 IP 2.6.7 |Managementul inovarii si | Actualizarea/adaptarea modulului 1 modul actualizat/adaptat in | perioada mandatului
cunostintelor informatic pentru perfectionarea cadrul sistemului informativ al
raportarii rezultatelor cercetarii in ASE
conformitate cu cerintele unitatilor din
subordinea si coordonarea ministerului
de resort pentru finantarea
invatamantului superior, respectiv cu
cerintele pentru evaluarea internd a
cadrelor didactice
0S.21 P4 Al IP 2.3.2 |Intensitatea cercetarii Promovarea revistelor editate de ASE si 1 proiect institutional pentru | anual

stiintifice

a manifestarilor stiintifice de
prestigiu/de traditie desfasurate in ASE

sustinerea revistelor/
manifestarilor stiintifice ASE
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Obiectiv

instrumente specifice, a
complexitatii procesului de
obtinere de rezultate in
activitatea de cercetare

reviste ISI /SCOPUS din domeniile
strategice ASE

strategic Program | Masura | IPO* | Indicator de performanta | Activititi si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S.2.1 P4 A2 IP 2.3.3 |Intensitatea cercetarii Conferinte internationale organizate minim 12 conferinte anual
stiintifice
0S.2.1 P4 A3 IP 2.3.3 |Intensitatea cercetarii Conferinte internationale organizate minim 12 conferinte anual
stiintifice
0Ss.2.1 P5 Al IP 2.3.1 |Intensitatea cercetarii Serie working papers pentru activitatea | 1 serie working papers/facultate | perioada mandatului
stiintifice de cercetare studenteasca
0S.2.1 P5 A2 IP 2.4.1 |Dezvoltarea competentelor |Conferinte, seminarii, ateliere de lucru 12 evenimente anual
de cercetare ale tinerilor dedicate tinerilor cercetatori in scopul
partajarii §i dezvoltarii cunoasterii
0Ss.2.1 P5 A2 IP 8.3.6 |Promovare prin evenimente | Organizarea Olimpiadei 1 anual
interdisciplinare ,,ASE pentru liceeni”
0s.2.1 P5 A3 |IP 2.4.2 |Dezvoltarea competentelor |Studenti de la masterat si doctorat 100 studenti perioada mandatului
de cercetare ale tinerilor implicati in echipe mixte de cercetare
0S.21 PS5 A4 IP 2.5.2 |Recunoasterea, prin Premii de excelentd pentru cercetarea 24 premii (cate doua pe fiecare |anual
instrumente specifice, a studenteasca facultate)
complexitatii procesului de
obtinere de rezultate in
activitatea de cercetare
0s.2.1 P5 A4 |IP 8.3.5 |Promovare prin evenimente | Organizarea Galei Excelentei in ASE 1 anual
0s.21 P5 A5 IP 2.4.1 |Dezvoltarea competentelor |Conferinte, seminarii, ateliere de lucru 12 evenimente anual
de cercetare ale tinerilor dedicate tinerilor cercetatori in scopul
partajarii §i dezvoltarii cunoasterii
0S.2.2 P6 Al IP 2.5.1 |Recunoasterea, prin Recunoasterea complexititii activitatii 100 cercetatori anual
instrumente specifice, a suplimentare pentru publicarea celor
complexitatii procesului de | mai bune articole in reviste/publicatii
obtinere de rezultate in ISI/SCOPUS relevante pentru
activitatea de cercetare ierarhizarea nationald si internationala a
universitatii
0S.2.2 P6 A2 IP 2.5.3 |Recunoasterea, prin Sustinerea publicarii de articole in 50 de cercetatori anual
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0S.2.2 P6 A3 IP 25.1 |Recunoasterea, prin Recunoasterea complexitatii activitatii 100 cercetatori anual
instrumente specifice, a suplimentare pentru publicarea celor
complexitatii procesului de | mai bune articole in reviste/publicatii
obtinere de rezultate in ISICLARIV/SCOPUS relevante pentru
activitatea de cercetare ierarhizarea nationald si internationala a
universitatii
0S.2.2 P7 Al IP 2.6.2 |Managementul inovarii si | Echipe de cercetare interdisciplinara de 2 echipe de cercetare annual
cunostintelor excelenta
0S.2.2 P7 A2 IP 2.6.2 |Managementul inovarii si | Echipe de cercetare interdisciplinara de 2 echipe de cercetare annual
cunostintelor excelenta
0Ss.2.3 P8 Al IP 2.2.1 |Initiative de atragere de Sesiuni de dezbatere si consultanta In conformitate cu numarul de |anual
fonduri pentru cercetare pentru scrierea de proiecte la fiecare lansari de competitii de proiecte
competitie lansatd in programele de catre autoritatatea nationala
nationale de cercetare competentd si cele
internationale Tn domeniul
cercetarii
0S.2.3 P8 A2 IP 2.2.2 |Initiative de atragere de Actualizarea permanenti a site-ului ASE | In conformitate cu numarul de |anual
fonduri pentru cercetare si al DMCI, cu anunturi privind lansari de competitii de proiecte
competitiile de proiecte de cercetare de catre autoritatatea nationala
lansate competent si cele
internationale Tn domeniul
cercetarii
0S.2.3 P8 A2 IP 2.6.1 |Managementul inovarii si | Sistem de management al inovarii si 1 sistem implementat perioada mandatului
cunostintelor cunostintelor In domeniul cercetarii
stiintifice
0S.2.3 P8 A3 IP 2.6.5 |Managementul inovarii i | Extinderea accesului la bazele de date 1 baza de date anual
cunostintelor
0S.2.3 P8 A3 IP 2.6.6 |Managementul inovarii i | Achizitionarea de noi licente pentru 1 licenta anual
cunostintelor programe informatice
0S.2.3 P9 Al IP 2.6.1 |Managementul inovarii §i | Sistem de management al inovarii si 1 sistem implementat perioada mandatului
cunostintelor cunostintelor in domeniul cercetarii
stiintifice
0S.2.3 P9 A2 IP 2.6.1 |Managementul inovarii i | Sistem de management al inovarii si 1 sistem implementat perioada mandatului

cunostintelor

cunostintelor in domeniul cercetarii
stiintifice
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Obiectiv

strategic Program | Masura | IPO* | Indicator de performanta | Activititi si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S.24 P10 Al IP 2.6.3 |Managementul inovarii i | Parteneriate incheiate cu Academia 5 parteneriate perioada mandatului
cunostintelor Romana, institutele nationale de
cercetare si statiunile de cercetari in
vederea participarii la proiecte de
cercetare nationale si internationale
0S.24 P10 A2 IP 2.6.3 |Managementul inovarii i | Parteneriate incheiate cu Academia 5 parteneriate perioada mandatului
cunostintelor Romana, institutele nationale de
cercetare §i statiunile de cercetari in
vederea participarii la proiecte de
cercetare nationale si internationale
0S.24 P10 A3 IP 2.6.3 |Managementul inovarii si | Parteneriate incheiate cu Academia 5 parteneriate perioada mandatului
cunostintelor Romana, institutele nationale de
cercetare i statiunile de cercetari in
vederea participarii la proiecte de
cercetare nationale si internationale
0S.24 P10 A4 IP 2.6.1 |Managementul inovarii §i | Sistem de management al inovarii si 1 sistem implementat perioada mandatului
cunostintelor cunostintelor in domeniul cercetarii
stiintifice
0S.24 P10 A5 IP 2.6.3 |Managementul inovarii i | Parteneriate incheiate cu Academia 5 parteneriate perioada mandatului
cunostintelor Romana, institutele nationale de
cercetare i statiunile de cercetari in
vederea participarii la proiecte de
cercetare nationale si internationale
0S.24 P11 Al IP 2.6.2 |Managementul inovarii i | Echipe de cercetare interdisciplinara de 2 echipe de cercetare annual
cunostintelor excelenta
0S.24 P11 A2 IP 2.6.2 |Managementul inovarii i | Echipe de cercetare interdisciplinara de 2 echipe de cercetare annual
cunostintelor excelenta
0S.24 P11 A3 IP 2.6.2 |Managementul inovarii i | Echipe de cercetare interdisciplinara de 2 echipe de cercetare annual
cunostintelor excelentad
0S.3.1 P1 Al IP 4.1.3 |Internationalizarea Acorduri de colaborare ncheiate cu 3 acorduri anual
universitatii universitati din strainatate
0S.3.1 P1 A2 IP 4.1.1 |Internationalizarea Participari la evenimente organizate in 10 evenimente anual
universitatii cadrul retelelor/asociatiilor profesionale

si al diverselor institutii internationale
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0S.3.1 P1 A3 IP 4.1.2 |Internationalizarea Afilieri la noi retele universitare/ 2 afilieri anual
universitatii asociatii profesionale internationale
0S.3.1 P1 A4 IP 4.1.4 |Internationalizarea Participari in diferite consortii si aliante 10 parteneriate perioada mandatului
universitatii pentru accesarea unor programe cu
finantare europeana si internationala
(Orizont 2020, "Horizon Europe”,
programe ale Bancii Mondiale,
Programul Operational Capital Uman,
POCA etc.)
0s.3.1 P1 A5 |IP4.1.3 |Internationalizarea Acorduri de colaborare Tncheiate cu 3 acorduri anual
universitatii universitati din strainatate
0s.3.1 P1 A6 |IP4.1.3 |Internationalizarea Acorduri de colaborare Tncheiate cu 3 acorduri anual
universitatii universitati din strainatate
0s.3.1 P2 Al |IP4.16 |Internationalizarca Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze in Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, atit din superior economic
tarile UE, cat si din alte tari
0s.3.1 P2 A2 |IP4.16 |Internationalizarea Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze in Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, atat din superior economic
tarile UE, cét si din alte tari
0S.3.1 P2 A3 IP 4.1.6 |Internationalizarea Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze in Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, att din superior economic
tarile UE, cét si din alte tari
0S.3.1 P2 A4 IP 4.1.6 |Internationalizarea Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze in Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, atit din superior economic
tarile UE, cat si din alte tari
0Ss.3.1 P2 A5 IP 4.1.1 |Internationalizarea Participdri la evenimente organizate in 10 evenimente anual
universitatii cadrul retelelor/asociatiilor profesionale

si al diverselor institutii internationale




66

Planul Strategic Multianual al Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru perioada 2024-2029

Obiectiv
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0S.3.1 P2 A6 IP 4.1.3 |Internationalizarea Acorduri de colaborare ncheiate cu 3 acorduri anual
universitatii universitati din strainatate
0S.3.1 P2 AT IP1.5.1 |Numarul programelor de Consolidarea programelor de studii de 6 programe perioada mandatului
studii cu predare in limbi masterat si doctorat cu predare in limbi
strdine straine
0S.3.1 P2 AT IP 4.1.3 |Internationalizarea Acorduri de colaborare ncheiate cu 3 acorduri anual
universitatii universitati din strainatate
0S.3.1 P2 A8 IP 4.1.6 |Internationalizarea Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze In Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, atit din superior economic
tarile UE, cat si din alte tari
0s.3.1 P2 A9 |IP4.16 |Internationalizarca Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze In Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, superior economic
atat din tarile UE, cat si din alte tari
0S.3.2 P3 Al IP 4.2.2 |Mobilitatea internationald a | Numarul de studenti beneficiari de 400 anual
cadrelor didactice si de mobilitdti internationale
cercetare si a studentilor
0S.3.2 P3 A2 IP 4.2.1 |Mobilitatea internationald a | Numarul de cadre didactice si de 250 anual
cadrelor didactice si de cercetare beneficiare de mobilitati
cercetare si a studentilor internationale
0S.3.2 P3 A3 IP 4.2.1 |Mobilitatea internationald a | Numarul de cadre didactice si de 250 anual
cadrelor didactice si de cercetare beneficiare de mobilitati
cercetare si a studentilor internationale
0S.3.2 P3 A3 IP 4.2.2 |Mobilitatea internationald a | Numarul de studenti beneficiari de 400 anual
cadrelor didactice si de mobilitdti internationale
cercetare si a studentilor
0S.3.2 P3 A4 IP 4.2.1 |Mobilitatea internationald a | Numarul de cadre didactice si de 250 anual
cadrelor didactice si de cercetare beneficiare de mobilitati
cercetare si a studentilor internationale
0S.3.2 P4 Al IP 4.1.5 |Internationalizarea Participari la targuri internationale de 5 participari anual
universitatii prezentare a ofertei educationale a

universitatii noastre
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0S.3.2 P4 A2 IP 4.1.5 |Internationalizarea Participari la targuri internationale de 5 participari anual
universitatii prezentare a ofertei educationale a
universitdtii noastre
0S.3.2 P4 A3 IP 4.1.5 |Internationalizarea Participari la targuri internationale de 5 participari anual
universitatii prezentare a ofertei educationale a
universitdtii noastre
0S.3.2 P4 Ad IP 4.1.1 |Internationalizarea Participdri la evenimente organizate in 10 evenimente anual
universitatii cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii internationale
0s.3.3 P5 Al |IP4.1.3 |Internationalizarca Acorduri de colaborare Tncheiate cu 3 acorduri anual
universitatii universitati din strainatate
0S.3.3 P5 A2 IP 4.1.5 |Internationalizarea Participari la targuri internationale de 5 participari anual
universitatii prezentare a ofertei educationale a
universitdtii noastre
0s.3.3 P5 A3 |IP4.14 |Internationalizarea Participari in diferite consortii si aliante 10 parteneriate perioada mandatului
universitatii pentru accesarea unor programe cu
finantare europeana si internationald
(Orizont 2020, "Horizon Europe”,
programe ale Béancii Mondiale,
Programul Operational Capital Uman,
POCA etc.)
0S.3.3 PS5 A4 IP 4.1.3 |Internationalizarea Acorduri de colaborare ncheiate cu 3 acorduri anual
universitatii universitati din strainatate
0S.3.3 PS5 A5 IP 4.1.1 |Internationalizarea Participari la evenimente organizate in 10 evenimente anual
universitatii cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii internationale
0S.3.3. P3 A5 IP 4.1.6 |Internationalizarea Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze in Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, atat din superior economic
tarile UE, cét si din alte tari
0S.34 P6 Al IP 4.1.6 |Internationalizarea Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze in Academia de nationald din invatamantul

Studii Economice din Bucuresti, atit din
tarile UE, cat si din alte tari

superior economic
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0S.34 P6 A2 IP 4.1.6 |Internationalizarea Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze In Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, atit din superior economic
tarile UE, cat si din alte tari
0s.34 P6 A3 |IP4.1.6 |Internationalizarca Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze In Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, atit din superior economic
tarile UE, cat si din alte tari
0s.34 P6 A4 |IP4.1.6 |Internationalizarca Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze in Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, atit din superior economic
tarile UE, cét si din alte tari
0S.34 P7 Al IP 1.6.4 |Evaluarea externa a calitatii | Reacreditarea internationald a 1 program reacreditat perioada mandatului
procesului educational programelor de studii de tip MBA
0S.34 P7 A2 IP 4.1.1 |Internationalizarea Participari la evenimente organizate in 10 evenimente anual
universitatii cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii internationale
0S.3.4 P7 A3 IP 1.7.1 |Modernizare Campus Integrarea de noi functionalitati la 2 functionalitati (instrumente | perioada mandatului
virtual nivelul platformelor utilizate de cadrele pentru elaborarea cursurilor
didactice din ASE online si webseminar)
0S.34 P7 A4 IP 1.6.1 |Evaluarea externa a calitatii | Evaluarea externa a programelor de studii Prima clasa din domeniul perioada mandatului
procesului educational in vederea ierarhizarii acestora conform stiintelor economice
reglementarilor ministerului de resort
0S.34 P7 A5 IP 1.6.1 |Evaluarea externa a calitatii | Evaluarea externa a programelor de studii Prima clasa din domeniul perioada mandatului
procesului educational in vederea ierarhizarii acestora conform stiintelor economice
reglementarilor ministerului de resort
0S.34 P7 A6 IP 1.6.1 |Evaluarea externa a calitatii | Evaluarea externa a programelor de studii Prima clasa din domeniul perioada mandatului
procesului educational in vederea ierarhizarii acestora conform stiintelor economice
reglementarilor ministerului de resort
0S.4.1 P1 Al IP 6.2.1 |Interactiunea cu mediul de |Parteneriate cu mediul de afaceri si 22 parteneriate anual
afaceri si social social
0S4.1 P1 A2 IP 6.2.2 |Interactiunea cu mediul de | Evenimente organizate cu mediul de 75 evenimente anual
afaceri si social afaceri si social
0S4.1 P1 A3 IP 6.1.3 |Noi afilieri institutionale Consilii Consultative ale facultatilor 13 consilii perioada manadatului
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0S4.1 P1 A3 IP 6.2.3 |Interactiunea cu mediul de | Intalniri ale Consiliului Consultativ ASE 2 Intalniri anual
afaceri si social
0S4.1 P1 Ad IP 6.2.1 |Interactiunea cu mediul de |Parteneriate cu mediul de afaceri si 22 parteneriate anual
afaceri si social social
0S.4.1 P1 Ab IP 6.1.2 |Noi afilieri institutionale Afilieri la noi retele/asociatii 2 afilieri anual
profesionale
0S.4.1 P2 A6 IP 6.2.2 |Interactiunea cu mediul de | Evenimente organizate cu mediul de 75 evenimente anual
afaceri si social afaceri si social
0S.4.2 P2 Al IP 5.5.2 |Practica si internship Parteneriate noi ncheiate pentru anual
practica si internship 15
0S.4.2 P2 A2 IP5.5.1 |Practica si internship Locuri de practica si internship oferite 4000 anual
de ASE
0S.4.2 P2 A3 IP 6.1.1 |Noi afilieri institutionale Participari la evenimente organizate Tn 50 evenimente anual
cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii
0S.4.2 P2 A4 IP 6.1.1 |Noi afilieri institutionale Participari la evenimente organizate in 50 evenimente anual
cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii
0S.4.2 P2 A5 IP 6.1.1 |Noi afilieri institutionale Participari la evenimente organizate in 50 evenimente anual
cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii
0S.4.2 P2 A7 IP 8.1.1 |Comunicare si PR Buletin informativ 12 anual
0S.4.2 P2 AT IP 8.1.2 |Comunicare si PR Newsletter Consortiu Universitaria 4 anual
0S.4.2 P2 A7 IP 8.1.3 |Comunicare si PR Cresterea gradului de utilizare a 10 anual
ResearchGate, Linkedin etc.
0S.4.2 P2 AT IP 8.2.1 |Promovarea programelor de | Campanii Caravana ASE 1 anual
studii
0S.4.2 P2 AT IP 8.2.2 |Promovarea programelor de | Parteneriate cu licee/colegii 25 anual
studii
0S.4.2 P2 AT IP 8.2.3 |Promovarea programelor de | Actiuni de tip schimb de experienta cu 10 anual
studii cadrele didactice din licee
0S.4.2 P2 AT IP 8.3.2 |Promovare prin evenimente | Expozitii, mese rotunde pe teme anual
culturale organizate de catre ASE 10
0S.4.2 P2 AT IP 8.3.3 | Promovare prin evenimente | Crearea unui film de prezentare a ASE 1 perioada mandatului
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catre ASE

g?;i:;ll\é Program | Masura | IPO* | Indicator de performanta | Activititi si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S.4.2 P2 AT IP 8.3.4 | Promovare prin evenimente | Participari la tArguri nationale de profil 5 anual
0S.4.3 P3 Al IP 6.3.1 | Universitate antreprenoriald | Surse de finantare nou atrase 2 anual
0S.4.3 P3 A2 IP 6.3.2 | Universitate antreprenoriala | Publicatii realizate pentru mediul de 1 anual
afaceri
0S.4.3 P3 A3 IP5.5.1 |Practica si internship Locuri de practica si internship oferite 4000 anual
de ASE
0S.4.3 P3 Ad IP 6.3.3 | Universitate antreprenoriala | Initiative de afaceri sustinute de catre 3 anual
ASE in Societatea Antreprenorialad
Studenteasca
0S5.1 P1 Al IP 6.1.1 |Noi afilieri institutionale Participari la evenimente organizate in 50 evenimente anual
cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii
0S.5.1. P1 Al IP9.1.1 |Management participativ Consultari cu membrii comunitdtii ASE | cite 2 pentru studenti si personal |anual
didactic-auxiliar si administrativ
0S5.1 P1 A2 IP 6.1.1 |Noi afilieri institutionale Participari la evenimente organizate in 50 evenimente anual
cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii
0S5.1 P1 A3 IP 2.3.4 |Intensitatea cercetarii Participari la conferinte internationale 150 de participari anual
stiintifice de prestigiu
0S5.1 P1 Ad IP5.2.1 |imbuniatitirea conditiilor Locuri de voluntariat 30 locuri anual
sociale ale studentilor
0S5.1 P1 A4 IP5.3.1 |Actiuni ale studentilor Scoli de Vara 5 anual
0S.51 P1 A4 [IP541 |Burse Burse acordate din venituri proprii 30 anual
0S5.1 P2 Al IP 6.1.1 |Noi afilieri institutionale Participdri la evenimente organizate in 50 evenimente anual
cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii
0S5.1 P2 A2 IP 6.1.1 |Noi afilieri institutionale Participdri la evenimente organizate in 50 evenimente anual
cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii
0S5.1 P3 Al IP 5.3.2 | Actiuni ale studentilor Evenimente ale studentilor sustinute de 25 anual
catre ASE
0S5.1 P3 A2 IP 5.3.2 | Actiuni ale studentilor Evenimente ale studentilor sustinute de 25 anual
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Obiectiv P o * . < emge es . . - :
strategic rogram | Masura | IPO Indicator de performants | Activitati si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S5.1 P3 A3 IP5.1.1 |Implicarea studentilor in Studenti membri in CA 2 studenti anual
managementul universitar
0S5.1 P3 A3 IP5.1.2 |Implicarea studentilor in Intalniri consultative cu studentii 2 ntélniri anual
managementul universitar
0S5.1 P3 Ad IP 5.3.2 | Actiuni ale studentilor Evenimente ale studentilor sustinute de 25 anual
catre ASE
0S5.1 P3 A4 IP 8.3.1 |Promovare prin evenimente | Actiuni culturale la care ASE este 5 anual
co-organizator
0S5.1 P3 A5 IP 6.2.1 |Interactiunea cu mediul de |Parteneriate cu mediul de afaceri si 22 parteneriate anual
afaceri si social social
0S5.1 P3 A6 IP 6.2.1 |Interactiunea cu mediul de |Parteneriate cu mediul de afaceri si 22 parteneriate anual
afaceri si social social
0S.5.1 P4 Al IP 1.4.1 |Insertia pe piata muncii Platforma e-alumni: comunitatea 50% din absolventii din fiecare |anual
virtuald a absolventilor an inscrisi pe platforma
0S.5.1 P4 A2 IP 5.3.2 | Actiuni ale studentilor Evenimente ale studentilor sustinute de 25 anual
catre ASE
0S.5.2 P5 Al IP7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
0S.5.2 P5 A2 IP7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
0S.5.2 P6 Al IP7.2.1 |imbunatitirea conditiilor de | Achizitionarea de calculatoare 250 calculatoare anual
munca performante
0S.5.2 P6 Al IP 7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
0S.5.2 P6 A2 IP7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
0S.5.2 P6 A3 IP7.2.1 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea de calculatoare 250 calculatoare anual
munca performante
0S.5.2 P6 A3 IP7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual

munca

aplicatii informatice suport pentru
activitatea didactica si administrativa

informatice specializate pentru
analiza datelor economice
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Obiectiv

strategic Program | Masura | IPO* | Indicator de performanta | Activititi si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S.5.2 P7 Al IP 7.1.1 |Realizarea de noi spatii de | Noi spatii de invatdmant realizate sau 4 perioada mandatului
invatimant si cazare modernizate
0S.5.2 P7 Al IP7.2.1 |imbunatitirea conditiilor de | Achizitionarea de calculatoare 250 calculatoare anual
munca performante
0S.5.2 P7 A2 IP 7.1.1 |Realizarea de noi spatii de | Noi spatii de invatdmant realizate sau 4 perioada mandatului
invatimant i cazare modernizate
0S.5.2 P7 A2 IP7.2.1 |imbunatitirea conditiilor de | Achizitionarea de calculatoare 250 calculatoare anual
munca performante
0S.5.2 P7 A3 IP 1.7.1 | Modernizare Campus Integrarea de noi functionalitati la 2 functionalitdti (instrumente | perioada mandatului
virtual nivelul platformelor utilizate de cadrele pentru elaborarea cursurilor
didactice din ASE on-line si webseminar)
0S.5.2 P8 Al IP7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
0S.5.2 P8 A2 IP7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
IP 9.3.1 |Debirocratizare Operationalizarea Biroului de Avize 100% perioada mandatului
0S.5.2 P8 A2 juridice
0S.5.2 P8 A3 IP7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
0S.5.2 P8 A4 IP 7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
0S.5.3 P9 Al IP 7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
0S.5.3 P9 A2 IP 6.1.1 |Noi afilieri institutionale Participdri la evenimente organizate in 50 evenimente anual
cadrul retelelor/asociatiilor profesionale
si al diverselor institutii
0S.5.4 P10 Al IP 1.7.1 |Modernizare Campus Integrarea de noi functionalitati la 2 functionalitati (instrumente | perioada mandatului

virtual

nivelul platformelor utilizate de cadrele
didactice din ASE

pentru elaborarea cursurilor
online si webseminar)
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Obiectiv P o * . < emge es . . - :
strategic rogram | Masura | IPO Indicator de performants | Activitati si indicatori de realizare Standard minim Perioada de evaluare
0S54 P10 Al IP 7.2.2 |Imbunitatirea conditiilor de | Achizitionarea sau upgradarea unor 1 licenta pentru programele  |anual
munca aplicatii informatice suport pentru informatice specializate pentru
activitatea didactica si administrativa analiza datelor economice
0S54 P10 A2 IP 1.7.1 |Modernizare Campus Integrarea de noi functionalitati la 2 functionalitati (instrumente | perioada mandatului
virtual nivelul platformelor utilizate de cadrele | pentru elaborarea cursurilor on-
didactice din ASE line si webseminar)
0S54 P10 A3 IP 1.7.1 | Modernizare Campus Integrarea de noi functionalitati la 2 functionalitati (instrumente | perioada mandatului
virtual nivelul platformelor utilizate de cadrele pentru elaborarea cursurilor
didactice din ASE on-line si webseminar)
0S.5.5 P5 A5 IP 7.1.2 |Realizarea de noi spatii de | Modernizarea spatiilor de cazare a 2 anual
invatamant si cazare studentilor
0S.55 P5 A5 IP 7.1.3 |Realizarea de noi spatii de | Realizarea de noi spatii de cazare si 1 perioada manadatului
invatamant si cazare odihna a studentilor si modernizarea
celor existente
0S.5.5 P11 Al |IP7.3.1 |Ponderea finantarii Ponderea finantarii din cercetare 5% din totalul veniturilor anual
proprii
0S.55 P11 A2 IP 4.1.6 |Internationalizarea Cresterea numarului de studenti straini Tn conformitate cu media anual
universitatii care vin sa studieze In Academia de nationald din invatamantul
Studii Economice din Bucuresti, att din superior economic
tarile UE, cét si din alte tari
0S.5.5 P11 A3 IP 6.2.1 |Interactiunea cu mediul de |Parteneriate cu mediul de afaceri si 22 parteneriate anual
afaceri si social social
0S.55 P11 A4 IP 1.4.4 |Insertia pe piata muncii Ancheta la nivelul absolventilor privind | 1 anchetd pe an pe fiecare ciclu |anual
statutul pe piata muncii de studii (licenta, respectiv
masterat)
0S.55 P11 A5 IP 9.3.2 |Debirocratizare Simplificarea procedurilor administrative minim o procedura anual
0S.55 P11 A5 |IP7.3.2 |Ponderea finantarii Ponderea finantarii din sponsorizare si 5% din totalul veniturilor anual
donatii proprii
0S.5.5 P11 A5 IP 9.2.1 | Management strategic Consolidarea Compartimentului de 1 compartiment perioada mandatului

analize economico-financiare pentru
suport decizional

*aferent CRITERIILOR SI INDICATORII DE PERFORMANTA MANAGERIALA — perioada 2024-2029, Hotararea nr. 51/06.03.2024 cu privire la aprobarea contractului

de management pe care Rectorul Academiei de Studii Economice din Bucuresti il incheie cu Senatul Universitar pentru mandatul 2024-2029.
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