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Hotararea nr. 155/30.07.2025
cu privire la aprobarea

Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic
din Academia de Studii Economice din Bucuresti
pentru anul universitar 2025-2026

In temeiul Hotararii Consiliului de Administratie nr. 538/23.07.2025 cu privire la inaintarea citre Senatul
ASE a propunerii de aprobare a Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic
din Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar 2025-2026,

In conformitate cu prevederile art. 211 alin. (11) din Legea invatimantului superior nr. 199/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 39 alin. (15) lit. k) din Carta Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, ale art. 1 alin. (7), ale art. 3 alin. (15) lit. k) si ale art. 14 alin. (1) lit. d) din
Regulamentul de organizare si functionare a Senatului ASE,

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti
Hotaraste

Art. 1. Aprobarea Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din
Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar 2025-2026, conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Consiliul de Administratie duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU
Cancelar Senat,
Conf. univ. dr. Razvan-Andrei CORBOS

Avizat pentru legalitate,
Director Directia Juridica si Contencios Administrativ
Consilier Juridic Elena GAMAN
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Anexi la HS nr. 155/30.07.2025
METODOLOGIA
privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic

din Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar 2025-2026

Art. 1 (1) Statele de functii ale personalului didactic pentru anul universitar 2025-2026 se vor intocmi
n baza Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
OMECTS nr. 6251/2012 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind organizarea,
desfasurarea si normarea activitatilor didactice la formele de invatamdnt la distanta si cu
frecventa redusa la nivelul invatamantului superior, OMEC nr. 4148/2025 privind aprobarea
Metodologiei-cadru  privind  organizarea §i  desfasurarea programelor de studii
postuniversitare de formare profesionala a adultilor si vor cuprinde activitatile didactice pentru
toate programele de studii universitare (licenta IF, ID si IFR, masterat si doctorat) si
postuniversitare, precum si activitatile de cercetare.

(2) Activitatile didactice specifice formelor ID sau IFR se normeaza in state de functii distincte
de cele de la IF, conform legislatiei in vigoare. Statele de functii pentru ID si IFR vor contine
doar posturi vacante de asistent.

(3) Activitatile didactice specifice programelor postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud se normeaza separat si nu intra sub incidenta art. 212 alin. (1) din Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

I. Tntocmirea statelor de functii pentru activititile didactice de la invitimantul universitar de
licenta, forma IF, masterat si doctorat

Art. 2 (1) Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, prin stabilirea
de norme universitare, cu cel putin 15 zile inainte de inceperea fiecirui an universitar si nu
se pot modifica in timpul anului universitar.

(2) Statele de functii se intocmesc la nivelul departamentelor, de catre directorul de departament,
prin consultarea membrilor acestora, pe baza normei didactice si de cercetare.

(3) La departamentele care ofera discipline la mai multe facultati, statele de functii se
completeaza pe baza notelor de comanda intocmite de decani si avizate de prorectorul de resort
- Anexa 1.

(4) Tnainte de avizare, statele de functii vor fi verificate, din punctul de vedere al corectitudinii
completarii lor, de catre directorii de departamente, in aplicatia statfunctii.ase.ro, meniul
»Posturi”, optiunile ,,Verificare posturi” si, respectiv, ,,Verificare posturi asistensi”.

(5) Statele de functii se avizeaza de Consiliul facultatii si Consiliul de Administratie si se aproba
de Senat.

(6) Statele de functii se intocmesc pe baza extraselor din planurile de invatamant (din SIMUR),
avizate de rectorul Academiei de Studii Economice din Bucuresti sau de prorectorul responsabil
cu activitatea didactica.



(7)In

statele de functii sunt inscrise, in ordine ierarhica descrescatoare, posturile didactice si de

cercetare ocupate sau vacante, specificandu-se functiile didactice si de cercetare
corespunzatoare si numarul saptamanal de ore conventionale, repartizate pe activitati de predare,
seminare, lucrari practice sau de laborator, practica de specialitate, Tndrumare a studentilor-
doctoranzi, la disciplinele din planul de invatamant, respectiv pe activitati de cercetare, pentru
posturile de cercetare, precum si Alte activitati.

Art. 3 Functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tindnd seama de urmatoarele: disciplinele
prevazute in planurile de invatamant, numarul formatiilor de studii si numarul de ore prevazute

la art.

4, alin. 5, din prezenta metodologie.

Art. 4 (1) Norma universitara poate cuprinde:

a)
b)

(2) No

a)
b)

Norma didactica;

Norma de cercetare. Prin exceptie, in situatia in care norma universitara nu poate fi
alcatuitd din norma didactica, diferentele pana la norma didacticdi minima se
completeaza cu activitati de cercetare stiintifica, cu acordul consiliului facultatii, la
propunerea directorului de departament, respectiv cu acordul consiliului scolii
doctorale, cu avizul CA si aprobarea Senatului ASE. Compensarea normei didactice cu
activitati de cercetare este de cel mult %2 din norma respectiva, iar ora de cercetare este
echivalenta cu 0,5 ore conventionale. Cadrul didactic Tsi mentine calitatea de titular in
functia didactica obtinuta prin concurs.

rma didactica cuprinde:

activitati de predare: curs;
activitati aplicative: seminar, proiect, lucrari practice si de laborator, practica, indrumare

de proiecte de an;

c)
d)
e)
f)

9)
h)

indrumarea elaborarii tezelor de doctorat;

indrumarea elaborarii lucrarilor de disertatie de la programele universitare de masterat;
indrumarea elaborarii lucrarilor de licenta;

alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintifica inscrise in planurile de
invatamant;

activitati de evaluare;

tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, precum si indrumarea si

consilierea studentilor in cadrul mobilitatilor;

i)
)

K)

3)

participarea la consilii si in comisii in interesul invatamantului;

activitati de elaborare a materialelor didactice, creare de continut digital pentru

disciplinele din domeniul de specializare;

participare in comisii specifice derularii activitatilor din cadrul departamentului, scolii

doctorale, facultatii, IOSUD sau universitatii;

indrumare/coordonare a studentilor inmatriculati in cadrul unui program de studiu ca

tutore de an;

alte activitati profesionale in domeniul stiintific de competenta, evidentiate la rubrica

Alte activitari, conform Anexei 2
Norma didactica se stabileste pe baza disciplinelor din planurile de invatamant si se
calculeaza ca norma medie saptamanala, indiferent de perioada semestrului universitar in
care este efectuatd, pentru toate activitatile didactice. Norma medie sdptdmanald se
stabileste prin impartirea numarului de ore conventionale ale postului (rubrica din statul
de functii - total ore conventionale minus ore conventionale pentru Alte activitati) la



4)

()

(6)

(7)

numarul de sd@ptdmani inscris in planul de invatamant pentru activitatea didactica din
intregul an universitar (28 saptamani).

Se recomanda ca norma didactica sa se compuna cu prioritate din activitatile didactice din
cadrul programelor de studii universitare de licenta si, acolo unde nu este posibil, poate fi
completata cu activitati didactice de la programele de masterat.

Norma didactica saptamanala minima, calculata in ore conventionale, se stabileste dupa
cum urmeaza:

a) profesor: 10 ore conventionale, din care cel putin 4 ore conventionale de activitati
de predare;

b) conferentiar: 11 ore conventionale, din care cel putin 4 ore conventionale de
activitati de predare;

c) lector: 14 ore conventionale, din care cel putin 2 ore conventionale de activitati de
predare;

d) asistent: 15 ore conventionale, cuprinzand numai activitati de seminar, lucrari
practice si de laborator, practica, indrumare de proiecte de an; indrumarea elaborarii
lucrarilor de licentd; alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintifica
inscrise in planurile de invatamant, numai la programele de studii universitare
de licenta IF, IFR si/sau ID.

e) 1n cazul cadrelor didactice care nu s-au evaluat niciodatd pana in prezent, pentru
care evaluarea a expirat, precum si Tn cazul celor care nu au sau nu si-au raportat
activitatea de cercetare stiintifica in cadrul solicitarilor primite de la ME, CNFIS,
ARACIS si alte structuri subordonate Ministerului Educatiei si Cercetarii, norma
didactica saptamanala va fi majorata la 18 ore conventionale.

f)  n cazul cadrelor didactice care, la01.09.2025, nu indeplinesc standardele minimale
necesare si obligatorii, Tn vigoare, pentru conferirea titlurilor didactice din
invatamantul superior (OM 6129/2016), corespunzator functiei ocupate, norma
didactica saptamanala va fi majorata la 18 ore conventionale.

g) Prin exceptie, nu se aplica majorarea normei didactice saptamanale la 18 ore
conventionale, in conformitate cu prevederile art. 4 alin. (5) lit. f), cadrelor didactice
care, in perioada octombrie 2018 — iulie 2025, au avut contractul de munca
suspendat pentru o perioada care depaseste, cumulat, mai mult de cinci ani,
indiferent daca suspendarea a intervenit de drept (concedii medicale, concedii de
maternitate, alte situatii reglementate prin lege) sau la cererea angajatului (concediu
pentru cresterea copilului, concediu pentru formare profesionald, concediu pentru
exercitarea unor functii elective in cadrul organismelor profesionale constituite la
nivel central sau local, alte situatii reglementate prin lege).

Norma didactica reprezinta limita minima privind normarea activitatii didactice. Consiliul
de administratie poate propune Senatului majorarea normei didactice minime, fard a
depasi limita de 18 ore conventionale pe sdptimana. in cazul in care se propune majorarea
normei didactice, majorarea va cuprinde numai activitati de predare si/sau seminare.

Personalul care exercita o functie de conducere Tn cadrul institutiei de invatamant superior
(rector, prorector, director CSUD, decan, prodecan, director de departament, director
scoala doctorala) de conducere, indrumare si control in cadrul Ministerului Educatiei, Tn
institutiile aflate in subordinea si coordonarea acestuia, precum si al ARACIS sau este ales



ntr-o functie de demnitate publica poate beneficia de o reducere a normei didactice de cel
mult 50%, cu aprobarea senatului universitar, conform prevederilor legale in vigoare.
Cadrele didactice care beneficiaza de reducerea normei didactice nu vor mai putea
desfasura activitati didactice Tn regim de “plata cu ora” si nu vor putea sustine activitati
didactice in calitate de cadru didactic asociat n alte universitati.

(8) Cadrele didactice titulare care au in ingrijire trei sau mai multi copii minori pot beneficia
de reducerea normei prevazuta la art. 4 alin. (5) lit. a), b), ¢) sau, dupa caz, d), cu o ora
conventionald. Reducerea nu se acorda in cazul in care sunt aplicabile prevederile art. 4
alin. (5) lit. e) sau art. 4 alin. (5) lit. f). Cadrele didactice care beneficiaza de reducerea
normei didactice nu vor mai putea desfasura activitati didactice in regim de ”plata cu ora”.

Art. 5 (1) Posturile de cercetare vor fi prevazute ca posturi vacante in statele de functii ale
departamentelor si vor cuprinde activitati specifice ce vor fi detaliate intr-o fisa individuala
pentru fiecare post. Tn cazul in care, la Tnceputul anului universitar, exista proiecte de
cercetare finantate, se recomanda ca la departamentele respective sa fie prevazute posturi
de cercetare, la nivelul oricarui grad didactic/de cercetare, care sa acopere activitatile
contractate. Tn situatia in care proiectele de cercetare stiintifica sunt castigate pe parcursul
anului universitar, activitatea de cercetare va fi evidentiata in posturi constituite si ocupate
n conformitate cu procedura de recrutare si selectie a personalului n cadrul proiectelor de
cercetare si platite in regim de Plata cu ora, la tarifele de cercetare aprobate de CA, conform
reglementarilor interne in vigoare.

(2) Aceste activitati vor fi finantate din granturi sau contracte de cercetare, pe baza deciziei
directorului de grant, conform legii si prevederilor Cartei universitare.

(3) Tn anul universitar 2025-2026 in statele de functii nu se normeazi posturi vacante de
asistent de cercetare stiintifica.

(4) Pentru norma de cercetare, echivalenta functiilor din cercetare cu functiile didactice este
urmatoarea:

a) cercetitor stiintific se echivaleaza cu asistent universitar, pentru persoanele care detin
o diploma de doctor;

b) cercetitor stiintific gradul 111 se echivaleaza cu lector universitar;
c) cercetator stiintific gradul 11 se echivaleaza cu conferentiar universitar;
d) cercetitor stiintific gradul | se echivaleaza cu profesor universitar.
(5) Suma totala a orelor fizice de munca dintr-o norma de cercetare este de 40 ore de cercetare
pe saptdmana.
Art. 6 Pentru posturile didactice care, datoritd specificului disciplinelor, nu au in structura ore de curs,

norma se majoreazd cu 2 ore conventionale, cu respectarea limitei de maxim 18 ore
conventionale pentru fiecare post.

Art. 7 Cadrele didactice titulare a caror norma didactica nu poate fi constituitd conform prevederilor
prezentei metodologii pot fi trecute temporar, la cererea acestora, cu norma integrald de
cercetare stiintifica, mentinandu-si calitatea de titular Tn functia didactica obtinuta prin concurs,
cu conditia si existe proiect de cercetare finantat. In aceastd perioada, cadrul didactic are
obligatiile personalului de cercetare din invatamantul superior.



Art. 8 (1) Ora conventionali reprezinta ora didactica de activitati de seminar, proiect, lucrari practice
si de laborator, practica, indrumare de proiecte de an din invatamantul universitar de licenta,
care se echivaleaza astfel:

a) pentru invatamantul universitar de licenta, ora de activitati de predare (curs) = 2 ore
conventionale, iar ora de seminar, proiect, lucrari practice si de laborator, practica,
indrumare de proiecte de an = 1 ora conventionala;

b) pentru invatamantul universitar de masterat, doctorat, postuniversitar si 1n cazul
programelor de formare profesionald a adultilor si de perfectionare a cadrelor didactice,
ora de activitati de predare (curs) = 2,5 ore conventionale, iar ora de seminar, proiect,
lucrari practice si de laborator, practica, indrumare de proiecte de an =15 ore
conventionale;

C) pentru activitatile de cercetare si activitatile prevazute la art. 4 alin. (2) lit. ¢) —m) o ora

de activitate = 0,5 ore conventionale.

(2) In cazul predarii integrale in limbi de circulatie internationald, la ciclurile de studii
universitare de licenta, masterat si doctorat, activitatile de predare, seminar sau alte
activitati pot fi normate cu un coeficient suplimentar multiplicativ de 1,25. Fac exceptie
de la aceasta prevedere orele de predare a limbii straine respective.

(3) Anual, Senatul ASE aproba cuantumul tarifului unei ore conventionale pentru activitate
didactica, tinute in regim de Plata cu ora. Pentru programele de studii din cadrul BBS,
studii postuniversitare, inclusiv cele organizate la nivelul DPPD si in cazul programelor
de formare profesionald a adultilor si de perfectionare a cadrelor didactice, tarifele pentru
ora conventionala de activitate didactica se stabilesc de directorul de program
(departament, n cazul DPPD), prin bugetele acestor programe si se aproba de CA, luand
n considerare, acolo unde este cazul, protocoalele incheiate cu universitatile partenere din
tard sau din strainatate, tarifele orare prevazute in ghidul solicitantului in cazul proiectelor
cu finantare europeana nerambursabild sau, dupa caz, cerintele autoritatii contractante si
documentatia de achizitie publica (oferta tehnica si oferta financiara) in cazul contractelor
in care ASE are calitatea de prestator de servicii in urma atribuirii unui astfel de contract
n cadrul unei proceduri de achizitie publica.

Art. 9 (1) Tndrumarea doctoranzilor aflati in stagiu (anii I, 1l, Il si IV) se normeazi cu 0,5 ore
fizice/saptamana/doctorand, respectiv 0,75 ore fizice/saptamana/doctorand strain, dar nu
mai mult de 3 ore conventionale/post. Normarea se face in norma de baza pentru cadrele
didactice titulare astfel: la rubrica “Disciplina® pentru maxim 6 doctoranzi/cadru
didactic/an.

(2) In cazul conducitorilor de doctorat titulari care au mai mult de 6 doctoranzi in stagiu (anii
I, 1l si 1), precum si in cazul doctoranzilor aflati in prelungiri, se vor norma activitati de
conducere de doctorat in posturile vacante de lector universitar. Aceasta regula se aplica si
in cazul conducatorilor de doctorat care nu sunt titulari, pentru toti doctoranzii aflati la
indrumare, indiferent daca sunt in stagiu sau in prelungiri. In acest caz, remunerarea
activitatii desfasurate de conducatorii de doctorat se face prin alocarea activitatilor in regim
de plata cu ora.

(3) Tn cazul in care Indrumarea doctoranzilor aflati in stagiu sau in prelungire se realizeazi in
co-tutueld, normarea activitatii de conducere de doctorat se realizeaza distinct pentru ambii
conducitori de doctorat, respectiv cu cate 0,5 ore fizice /saptamana/doctorand, respectiv cu
cate 0,75 ore fizice /saptamana/doctorand strain.



(4) 1n situatia in care activitatea de coordonare a doctoranzilor nu a fost normati in statul de
functii, precum si in cazul activitatii de coordonare a cercetatorilor postdoctoranzi,
conducatorii de doctorat titulari vor fi remunerati prin acordarea lunara a unui spor de 1%
la salariul de baza pentru fiecare doctorand si/sau cercetdtor postdoctoral, in limita a 10%
din salariul de bazi. In stabilirea lunard a acestui spor nu se vor lua in considerare
doctoranzii pentru care activitatea de coordonare este inclusa in norma de baza si nici
doctoranzii pentru care activitatea de coordonare este remuneratd in regim de plata cu ora.

Il. Normarea activitatilor didactice la formele ID si IFR

Art. 10 In ASE coordonarea programelor de studii organizate la forma de invatamant la distanta (ID)
si cu frecventa redusa (IFR) se desfasoara prin Centrul ID - IFR, structurd institutionala
specializata, organizata la nivel de universitate si infiintata prin hotarare a Senatului ASE.

Art. 11 (1) Personalul didactic implicat in activitatile IFR si ID din institutiile de invatamant superior
este format din coordonatori ai programelor de studii (prodecanii responsabili cu educatia si
formarea continud), coordonatori de disciplina, tutori si personal didactic auxiliar si tehnic.

(2) Tutorele realizeaza indrumarea individualizata si/sau Tn grup a studentilor/cursantilor, prin
intalniri directe - fatd in fata, prin corespondentd traditionald, telefon, postd electronica,
platforme eLearning, videoconferintd sau forme combinate (blended learning).

(3) Tutorele asigura directionarea studiului, suport de specialitate individualizat si evaluarea
periodica a studentilor/cursantilor pe parcursul programului de studii.

Art. 12 (1) Echivalenta intre forma IF si forma ID se realizeaza prin programarea in cadrul fiecarei
discipline a urmatoarelor tipuri de activitati didactice:

a) activitati tutoriale (AT) si de evaluare pe parcurs, de tip teme de control (TC),
echivalentul orelor de seminar de la forma IF, care se organizeaza pe grupe. Numarul de
ore de seminar la forma IF este egal cu suma dintre orele prevazute pentru teme de
control (TC) si cele pentru activitatile tutoriale (AT). In cadrul AT se deruleaza studii
de caz, se dezbat diverse problematici din continutul disciplinei, se discuta posibile
exemple de subiecte de examen si constau din intalniri fata in fatd in campusul
universitar si/sau online sincron prin platforme informatice. Activitatile de tip TC (teme
de control) se desfasoara pe platforma online (ex: sub forma de teme propuse spre
rezolvare);

b) activitati aplicative asistate (AA) — laborator, proiect, practica si alte activitati fata in
fata, echivalentul orelor de laborator, proiect sau practica de la forma IF. Aceste activitati
se organizeaza fata in fatd in campusul universitar sau online sincron pe grupe, iar
prezenta la acest tip de activitati este obligatorie;

c) orele de curs de la forma IF sunt compensate prin activitati de autoinstruire (Al), pe baza
resurselor de invatare specifice ID.

(2) La fiecare disciplina se programeaza semestrial cel putin doua activitati tutoriale
desfasurate prin intalniri directe fata in fata (AT).

(3) AA vor cuprinde acelasi numar de ore cu cel prevazut in planurile IF si se vor desfasura
pe parcursul semestrului in care sunt programate.

Art. 13 AT, TC si AA pentru ID se organizeaza pe grupe, care cuprind maximum 30 de studenti.



Art. 14 Normarea activitatilor didactice specifice formei ID se realizeaza in cadrul unui stat de functii
separat, ID/IFR, astfel:

a) AT fasa in fata se normeaza la fel ca orele de seminar de la forma IF, pe baza numarului de
ore prevazute 1n planurile de invatamant de la forma ID;

b) AT la distanta, inclusiv activitatile asincrone pe platforme informatice, de suport al
studentilor/cursantilor si TC se normeaza cu 1-3 ore/grupa/saptamana. Suma dintre numarul
total de ore alocat AT fasa in fata si AT la distansa trebuie sa fie cel putin egald cu numarul
de ore de seminar de la IF.

c) AA - laborator, aplicatii practice, proiect, practicd, indrumare de proiecte de an etc. se
normeaza la fel ca la forma IF, pe baza numarului de ore prevazute in planurile de
invatamant.

d) Prinechivalenta cu normarea de la forma de invatamant cu frecventa, normarea disciplinei
Practica de specialitate se va face cu 4 ore conventionale pe grupa/semestru (2 activitati
pe semestru), Tn echivalenta de maxim 3 grupe (12 ore) de seminar/semestru/cadru
didactic.

Normarea activitatilor se realizeaza dupa urméatorul model:

Formula de calcul: (Nr. grupe * nr. ore fizice din planul de invatamant)/nr. sdptamani pe an
universitar (28)

Exemplu: Disciplina ,,Economie”

Denumire AT TC AA
disciplina
Planul de Economie 8 20 28
invatamant
Formatie de 1 GRUPA
studiu
Stat de functii Economie 1*8/28 = 0,29 1*20/28 = 0,71 1*28/28 =1 ora
ore ore conventionala
conventionale conventionale

Art. 15 Echivalenta intre forma IF si forma IFR se realizeaza prin programarea in cadrul fiecarei
discipline a urmatoarelor tipuri de activitati didactice:

a) activitati de seminar (S) care constau din Tntalniri fata in fata in campusul universitar si/sau
online sincron prin platforme informatice, cu acelasi numar de ore de seminar ca la forma
IF; aceste activitati se organizeaza pe grupe;

b) activitati aplicative (L, LP, P) - laborator, lucrari practice, proiect, practica de specialitate
si alte activitati fata in fata, cu acelasi numar de ore ca la forma IF; aceste activitati se
organizeaza fata in fatd in campusul universitar/online sincron pe grupe;

c) orele de curs de la forma IF sunt compensate prin activitati de autoinstruire (Al) facilitate
de resursele de invatamant specifice ID.

Art. 16 (1) Activitatile de seminar (S) si activitatile aplicative (L, LP, P) pentru IFR se organizeaza pe
grupe, care cuprind maximum 30 de studenti.

(2) Activitatile obligatorii (S, L, P) pot fi organizate astfel:



a) n sistem fatd in fata, care presupune programarea numarului total de ore in forma
compactd, in perioade de timp stabilite prin graficul activitatilor corespunzator formei IFR;

b) 1in sistem tutorial, care presupune ca 50% dintre orele alocate activitatilor obligatorii sunt
programate fatd in fata, restul orelor fiind desfasurate in sistem la distanta, utilizand
platforma eLearning.

Art. 17 Normarea activitatilor didactice specifice formei IFR se realizeaza in cadrul statului de
functii ID/IFR- activitati de seminar, lucrari practice si de laborator, indrumare de proiecte etc.
- se face la fel ca la forma IF, pe baza numarului de ore prevazute in planurile de invatdmant.

I11. Normarea activitatilor didactice la programele postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua

Art. 18 Pentru fiecare program de studii postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua
se va intocmi un stat de functii, pe baza planului de invatamant. Planul de invatamant este
elaborat de departamentul care ofera cursul, avizat de Consiliul facultitii care gestioneaza
programul si de Consiliul de administratie al ASE si aprobat de Senatul ASE.

IV. Ocuparea posturilor didactice vacante sau rezervate

Art. 19 Ocuparea posturilor vacante sau rezervate in regim de ,,plata cu ora” se realizeaza conform
procedurii PO_DRU/SAP-03 - Ocuparea posturilor didactice rezervate, vacante si temporar
vacante de catre personalul didactic asociat in regim de ,,Plata cu ora”.

V. Normarea activitatilor didactice specifice desfasurate in cadrul DPPD

Art. 20 Pentru programele de formare psihopedagogica organizate in regim postuniversitar (nivel I si Il)
se va intocmi un stat de functii, pe baza planului de invatamant, avizat de Consiliul
departamentului si de Consiliul de administratie al ASE, aprobat de Senatul ASE.

Art. 21 Ora conventionala reprezinta ora didacticd de activitdti aplicative (seminar, practica,
laborator) care se echivaleaza astfel:

a) 1n cazul programelor de formare psihopedagogica de nivel I, ora de activitati de predare
(curs) = 2 ore conventionale;

b) 1n cazul programelor de formare psihopedagogica de nivel II, ora de activitati de predare
(curs) = 2,5 ore conventionale, iar ora de activitati aplicative =1,5 ore conventionale;

c) in cazul programului Master didactic in Economie, ora de activitati de predare (curs) = 2,5
ore conventionale, iar ora de activitati aplicative (laborator/seminar/lucrari practice) = 1,5
ore conventionale, atat pentru disciplinele din modulul obligatoriu, cat si pentru cele din
modulul de specializare secundara;

d) in cazul programelor de formare psihopedagogica organizate in regim postuniversitar de
nivel I si 1l, ora de activitati de predare (curs) = 2,5 ore conventionale, iar ora de seminar,
lucrari practice si de laborator, indrumare de proiecte de an =1,5 ore conventionale, Tn limita
bugetului existent.

Art. 22 Normarea practicii la programele de formare psihopedagogica, de nivel I si 11, masterat didactic,
inclusiv la programele organizate in regim postuniversitar se face in formatiuni de lucru de 5-
10 studenti/grupa.



Art. 23 Pentru programul Master didactic in Economie, se vor norma toate activitatile didactice
desfasurate in cadrul modulului obligatoriu, iar dintre cele patru module facultative, se vor
norma activitdtile didactice la unul sau doua module de specializare secundara, din cele patru
specializari secundare existente (se vor alege maxim doua module, cu cele mai multe optiuni
ale candidatilor la inscrierea la concursul de admitere, carora li se vor aronda si candidatii care
au optat pentru specializarile secundare care nu se vor organiza).

Art. 24 Activitatile de perfectionare a cadrelor didactice din invatiméantul preuniversitar sunt
evidentiate si platite pentru titularii ASE in regim numai in plata cu ora, astfel:

(1) Gradul didactic I (membru comisie):

- colocviul de admitere — 3 candidati examinati/ora fizica (1 ora fizica = 1 ora
conventionald) pentru fiecare cadru didactic titular al ASE, care face parte din comisiile
de evaluare;

- indrumarea lucririi metodico-stiintifice si recenzarea acesteia - 8 ore fizice (8 x 1,5
ore conventionale = 12 ore conventionale)/fiecare lucrare;

- participarea in comisiile pentru sustinerea inspectiei speciale si a lucrarii metodico-
stiintifice - 4 ore fizice (4 x 1,5 ore conventionale = 6 ore conventionale)/inspectie
speciala + 2 ore fizice (2 x 1,5 ore conventionale = 3 ore conventionale)/sustinere lucrare
metodico-stiintifica, pentru fiecare membru al comisiei, cadru didactic titular al ASE.

(2) Gradul didactic I (presedinte):
- corectare lucrari scrise - 2 lucrari /ord fizica (1 ora fizicd = 1 ora conventionald);
- evaluare proba orala - 2 candidati/ ora fizica (1 ora fizica = 1 ora conventionald).
(3) Gradul didactic II:
- cursuri de pregatire in vederea participarii la probe (minim de 10 candidati inscrisi):
o 12orefizice (12 x 2,5 ore conventionale = 30 ore conventionale) pentru disciplinele:
Pedagogie si Elemente de psihologie si de sociologie educationala;
o 16 ore fizice (16 x 2,5 ore conventionale = 40 ore conventionale) pentru disciplina
Metodica predarii.

- consiliere in vederea participarii la probe (sub 10 candidati inscrisi):

o 2orefizice (2 x 1,5 ore conventionale = 3 ore conventionale)/fiecare disciplina din
probele de examen.

- proba scrisa la Metodica predirii specialitatii (evaluare initiala si/sau solutionare
contestatii) - 3 lucrari evaluate/ora fizica (1 ora fizica = 1 ord conventionald) pentru
fiecare membru al comisiei.

- proba orali la Pedagogie si elemente de psihologie si de sociologie educationali - 3
candidati evaluati/ora fizica (1 ora fizica = 1 ora conventionala) pentru fiecare membru
al comisiei.

Art. 25 Plata activitatilor de perfectionare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar (tutorii
de practica din licee) se face in sistemul plata cu ora, la tariful aferent cadrelor didactice
asociate, in conformitate cu Hotararea Senatului ASE, si este trecut in Contractul de prestari
servicii, incheiat in fiecare an intre ASE si unitatile de invatamant preuniversitar.

V1. Alte precizari

Art. 26 In statele de functii se nscriu, in afara orelor de predare si seminarizare, in coloana Alte
activitati obligatiile cadrelor didactice conform Anexei 2.



Art. 27 La sfarsitul anului universitar (pana la 30 septembrie 2026), fiecare cadru didactic va elabora
un raport de activitate, avizat de directorul de departament si aprobat de decanul facultatii in
structura careia functioneaza departamentul, care va cuprinde justificarea orelor trecute in
rubrica Alte activititi din statul de functii.

Art. 28 (1) Normarea disciplinelor de la ciclul licenta IF se face in formatiuni de curs conform
reglementarilor ARACIS, respectiv max. 150 studenti/serie; grupele de seminar si de
laborator, la programe de licenta se vor incadra in limita de max. 30 de studenti, iar la
programele de master se vor incadra in limita de 40 de studenti.

(2) Normarea la disciplinele optionale si facultative se face numai in cadrul posturilor vacante,
in formatiuni de curs de max.150 studenti pe serie, respectiv, max. 30 studenti/grupa de
seminar la licenta, respectiv 40 studenti/grupa de seminar la master (cu conditia mentinerii
formatiilor de studii aprobate la inceputul anului universitar, in functie de sustenabilitatea
financiara).

Art. 29 Activitatile didactice care nu pot fi incluse in posturile ocupate de cadrele didactice titulare vor
fi normate n posturi de lector si asistent (pe céat posibil intre 17 si 18 ore pentru fiecare post,
prin insumarea fractiilor de ore conventionale), cu exceptia posturilor _de profesor si
conferentiar ce urmeazi a fi scoase la concurs, a posturilor din statul de functii al BBS
si a posturilor ocupate de cadre didactice asociate din striinatate. La departamentele unde
exista posturi vacante, acestea vor fi normate respectand structurile prevazute la art. 4, in caz
contrar nu vor putea fi platite prin sistemul “plata cu ora”.

Art. 30 Disciplina “Practica” la programele universitare de licenta se poate include in norma de baza
sau in posturi vacante, in echivalenta de maxim 3 grupe (12 ore) de seminar/semestru/cadru
didactic, respectiv 2 ore conventionale/grupa/an. Practica la programele de masterat se
normeaza CU 2 activitati pe grupa/semestru, in echivalenta de maxim 3 grupe (2 x 1,5 ore
conventionale/grupa/an).

Art. 31 Pentru anul universitar 2025-2026, in cadrul statelor de functii ale fiecarui departament vor fi
prevazute cel putin doud posturi de asistent universitar pentru a fi scoase la concurs (15 ore
conventionale si Tntr-o structura corespunzatoare a disciplinelor).

Art. 32 (1) Statele de functii ale personalului didactic pentru anul universitar 2025-2026 se Tntocmesc

.....

iar dupd aprobarea lor de catre Senat vor fi semnate de directorul de departament, decan,
directorul Directiei Resurse Umane si prorectorul de resort.

(2) Orice actualizare adusa statului de functii se realizeaza in conformitate cu prevederile
legale. Forma finala a statului de functii se pastreaza semnata si pe suport de hartie.

(3) Responsabilitatea intocmirii corecte a Statelor de functii in concordanta cu prevederile
legale si ale prezentei metodologii apartine directorilor de departament.

Prezenta Metodologie a fost aprobata in sedinta Senatului Academiei de Studii Economice din
Bucuresti din data de 30 iulie 2025.

Presedinte Senat, Rector,
Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR
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Anexa 1

Avizat,
Prorector responsabil cu managementul resurselor umane,

NOTA DE COMANDA

Tn atentia Doamnei/Domnului Prof. Univ. dr...........cccoveveeeereveceseeeseseeienee.

Director Departament..........cccccveeeereeieseesesee e Facultatea.........c.cccevevveieciccnce

Tn baza art. 210 alin. (4) din Legea Invatamantului superior nr. 199/2023, cu completrile si
modificarile ulterioare, si a art. 2 alin. (3) din METODOLOGIA privind intocmirea statelor de functii
ale personalului didactic din Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar
2025-2026, aprobata in sedinta Senatului ASE din 30.07.2025

Va rugam sa asigurati cu personal didactic acoperirea urmatoarelor ore de curs si de seminar

la disciplina(ele) prevazuti(e) in Planul de invatamant al programului(lor) de studii universitare de

licentd/masterat................... , Promotia.........ccovrennns AN astfel:
Nr. Denumire Semestrul in care Nr. Nr. Nr. ore Nr.
crt. disciplina se studiaza ore serii seminar/Lucrari grupe
curs practice

Pe aceasta cale, va rugam sa asigurati si actualizarea Fiselor de disciplind, in conformitate cu

orele de activitate didactica si numdrul de ECTS prevézute in Planul de invatamant.

Va rugam sa analizati posibilitatea ca activitatea didactica sa fie / sa NU fie desfasurata de

Dna/Dl.......... UNIV. AF.
Cu multumiri pentru colaborare,
Decan Facultatea......................
Prof. univ. dr.......coooviiiiii

Data.......cocvvvvvvnnnn.
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Anexa 2

Normarea activitatilor previazute la art. 211 alin. (2) lit. ¢)-0) din Legea nvitamantului superior
nr. 199/2023 pentru licenta, masterat si doctorat (o ora fizica=0,5 ore conventionale)

ACTIVITATI

care se includ Tn posturile didactice (ocupate si vacante) in afara
orelor de curs si seminar si care se pot norma ca obligatii ale cadrelor
didactice; se evidentiaza separat in statul de functii al personalului
didactic (coloana Alte activitati)

Timp alocat

(ore fizice)

Indrumarea elaboririi lucrarilor de licentd (maxim 15 lucrari de fiecare
cadru didactic, indiferent de forma de Invatamant)

10 ore/lucrare

Indrumarea elaboririi lucrarilor disertatie (maxim 10 lucriri de fiecare
cadru didactic, indiferent de forma de Invatamant)

12 ore/lucrare

Activitati de evaluare (examene, verificari pe parcurs, colocvii) licenta,
masterat, doctorat si postuniversitare

max. 3 studenti/ora

Participarea in comisiile de sustinere a examenelor de finalizare a studiilor
de licenta si masterat

maxim 30 minute/ student

Consultatii/tutorat/coordonare disciplina ID/IFR

maxim 56 ore/an

Indrumarea/coordonarea studentilor inmatriculati in cadrul unui program
de studiu ca tutore de an

maxim 56 ore/an

Recenzii stiintifice pentru materialele elaborate in cadrul universitatilor
membre ale Consortiului ,,Universitaria”

maxim 80 ore/an

Indrumarea elaboririi si evaludrii comunicarilor stiintifice n cadrul
sesiunii stiintifice studentesti

maxim 30 ore/an

Participare la organizarea sesiunilor stiintifice studentesti

maxim 40 ore/an

Tndrumarea cercurilor stiintifice

maxim 56 ore/an

Participarea in comisii de Tndrumare a doctoranzilor din stagiu (anii I, 11,
I11 si IV) maxim 8 comisii de indrumare

Nota: participarea in comisii de indrumare a doctoranzilor se va norma
prioritar in normele de baza ale cadrelor didactice titulare

20 ore/comisie/an,
respectiv 30
ore/comisie/an pentru

doctoranzii straini

Proiectarea si realizarea de de specifice
invatamantului la distanta si invatdmantului cu frecventa redusa in format

tiparit si/sau digital

resurse invatamant

maxim 140 ore pentru
fiecare disciplina.

Verificarea lucrdrilor de control, a referatelor si lucrarilor de laborator ale
studentilor

maxim 3 lucrari/ora

Elaborare materiale didactice (manuale, culegeri, prezentari power point
etc), elaborare de resurse digitale suport, subiecte examene, pregatire
cursuri, seminare, laboratoare, indiferent de forma de invatamant (IF, [FR
si ID)

maxim 220 ore pentru
fiecare cadru didactic pe
an universitar
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Documentare pentru elaborarea de materiale didactice si articole
stiintifice

maxim 220 ore pentru
fiecare cadru didactic pe
an universitar

Participarea la supravegherea examenelor de admitere la licenta masterat,
doctorat organizate la nivel de facultate sau scoala doctorala

maxim 12 ore pentru
fiecare cadru didactic
membru al comisiei

Conducerea activitatilor sportive sau didactico-artistice

maxim 4 ore pe saptamana
pentru 0 singura
reprezentativa

Supraveghere alte examene

maxim 10 ore/semestru

Participare la sedinte si alte activitati in cadrul departamentului

maxim 50 ore/semestru

Elaborare rapoarte/dosare la nivel individual si de departament/facultate
(CMI, ANC, ARACIS, cercetare etc.)

maxim 120 ore

Actualizare Fise disciplina

maxim 6 ore/disciplind
predata

Administrarea resurselor de invatare disponibile pe platformele
informatice

Maxim 4 ore/formatie de
studiu/semestru/disciplina

Participare la activitati legate acreditarea internationala a programelor de
studii

maxim 80 ore/semestru

Organizarea si participarea la evenimente suport pentru activitatea de
internationalizare

(ex. International Week, International Knowledge Fair, evenimente
dedicate studentilor internationali, sesiuni de diseminare a bunelor
practici in domeniul internationalizarii precum Mobility Café etc.)

maxim 10 ore/eveniment,
maxim 40 ore/an

Organizarea si participarea la evenimente de promovare a ofertei
educationale, inclusiv 1n rdndul elevilor de la licee/colegii din Bucuresti si
din tara

maxim 10 ore/eveniment,
maxim 40 ore/an

Obs: Legea 199/2023 prevede ca unei ore fizice de activitati sa ii corespunda minimum 0,5 ore

convengionale (art. 211 alin. 11).

Modelul statului de functii este cel prezentat in Anexa nr. 3. Coloana din statul de functii (Alte activitati)
va cuprinde activitatile prevazute la art. 4 alin. (1) lit. b) si in tabelul de mai sus, care vor totaliza
diferenta pana la 1624 ore fizice, tinand cont de timpul fizic corespunzator normelor didactice pentru

fiecare post in parte, respectiv diferenta pana la 812 ore conventionale.
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Situatia pe functii didactice este urmatoarea:

Nr. ore
NI ore conventionale
Euncgev conventionale ) A:Ite ) TOTAL
didactica . activitati” din
activitate 3
X . Statul de
didactica .
functii
Profesor 280 532 812
Conferentiar 308 504 812
Lector 392 420 812
Asistent 420 392 812
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Anexa 3

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

FACULTATEA
Departament ......
STAT DE FUNCTII DE PERSONAL DIDACTIC
pentru anul universitar 2025-2026
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