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Hotararea nr. 131/30.07.2026
cu privire la aprobarea

Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic
din Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar 2026-2027

In temeiul Hotararii Consiliului de Administratie nr. 536/23.07.2026 cu privire la inaintarea citre
Senatul ASE a propunerii de aprobare a Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului
didactic din Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar 2026-2027,

In conformitate cu prevederile art. 211 alin. (11) din Legea invatimantului superior nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art. 39 alin. (15) lit. k) din Carta Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, ale art. 1 alin. (7), ale art. 3 alin. (15) lit. k) si ale art. 14 alin. (1) lit. d) din Regulamentul de
organizare si functionare a Senatului ASE,

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti
Hotaraste

Art. 1. Aprobarea Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din
Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar 2026-2027, conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Consiliul de Administratie duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Presedinte Senat,
Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU
Cancelar Senat,
Conf. univ. dr. Razvan-Andrei CORBOS

Avizat pentru legalitate,
Director Directia Juridica si Contencios Administrativ
Consilier juridic Georgica DANILA
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Anexi la HS nr. 131/30.07.2026
METODOLOGIA

privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic

din Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar 2026-2027

Art. 1 (1) Statele de functii ale personalului didactic pentru anul universitar 2026-2027 se vor intocmi
in baza Legii invatamdntului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
OMECTS nr. 6251/2012 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind organizarea,
desfasurarea si normarea activitatilor didactice la formele de invatamdnt la distanta si cu
frecventa redusa la nivelul invatamantului superior, OMEC nr. 4148/2025 privind aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea si desfasurarea programelor de studii
postuniversitare de formare profesionala a adultilor si vor cuprinde activitatile didactice pentru
toate programele de studii universitare (licenta IF, ID si IFR, masterat si doctorat), precum si
activitatile de cercetare.

(2) Activitatile didactice specifice formelor ID sau IFR se normeaza in state de functii distincte
de cele de la IF, conform legislatiei Tn vigoare. Statele de functii pentru ID si IFR vor contine
doar posturi vacante de asistent.

(3) Activitatile didactice specifice programelor de studii postuniversitare se normeaza distinct,
in state aferente fiecarui program in parte si nu intra sub incidenta art. 212 alin. (1) din Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

I. Tntocmirea statelor de functii pentru activititile didactice de la invitimantul universitar de
licenta, forma IF, masterat si doctorat

Art. 2 (1) Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare sunt intocmite anual, prin stabilirea
de norme universitare, cu cel putin 15 zile inainte de inceperea fieciarui an universitar si nu
pot fi modificate in timpul anului universitar.

(2) Statele de functii sunt intocmite la nivelul departamentelor, de catre directorul de
departament, prin consultarea membrilor acestora, pe baza normei didactice si de cercetare.

(3) La departamentele care ofera discipline la mai multe facultati, statele de functii sunt
completate pe baza notelor de comanda intocmite de decani si avizate de prorectorul de resort -
Anexa 1.

(4) Tnainte de avizare, statele de functii sunt verificate, din punctul de vedere al corectitudinii
completarii lor, de catre directorii de departamente, in aplicatia statfunctii.ase.ro, meniul
»Posturi”, optiunile ,,Verificare posturi” si, respectiv, ,,Verificare posturi asistenti”.

(5) Statele de functii se avizeaza de Consiliul facultatii si Consiliul de Administratie si se aproba
de Senat.

(6) Statele de functii se intocmesc pe baza extraselor din planurile de invatamant (din SIMUR),
avizate de rectorul Academiei de Studii Economice din Bucuresti sau de prorectorul responsabil
cu activitatea didactica.



(7) Tn statele de functii sunt inscrise, in ordine ierarhici descrescatoare, posturile didactice si de
cercetare ocupate sau vacante, specificandu-se functiile didactice si de cercetare
corespunzatoare si numarul saptdmanal de ore conventionale, repartizate pe activitati de
predare, seminare, lucrari practice sau de laborator, practicd de specialitate, Tndrumare a
studentilor-doctoranzi, la disciplinele din planul de invatamant, respectiv pe activitati de
cercetare, pentru posturile de cercetare, precum si Alte activitati.

Art. 3 Functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tinand seama de urmatoarele: disciplinele
prevazute in planurile de invatamant, numarul formatiilor de studii si numarul de ore prevazute
la art. 4, alin. 5, din prezenta metodologie.

Art. 4 (1) Norma universitara poate cuprinde:
a) Norma didactica;

b) Norma de cercetare. Prin exceptie, in situatia in care norma universitara nu poate fi
alcatuitda din norma didactica, diferentele pana la norma didacticdi minima se
completeaza cu activitati de cercetare stiintifica, cu acordul consiliului facultatii, la
propunerea directorului de departament, respectiv cu acordul consiliului scolii
doctorale, cu avizul CA si aprobarea Senatului ASE. Compensarea normei didactice cu
activitati de cercetare este de cel mult % din norma respectiva, iar ora de cercetare este
echivalenta cu 0,5 ore conventionale. Cadrul didactic Tsi mentine calitatea de titular in
functia didactica obtinuta prin concurs.

(2) Norma didactica cuprinde:

a) activitati de predare: curs;

b) activitati aplicative: seminar, proiect, lucrari practice si de laborator, practica, indrumare
de proiecte de an;

C) indrumarea elaborarii tezelor de doctorat;

d) 1indrumarea elaborarii lucrarilor de disertatie de studentii/absolventii de la programele
de studii universitare de masterat;

e) indrumarea elaborarii lucrarilor de licenta de studentii/absolventii de la programele de
studii universitare de licenta;

f) alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintificd inscrise in planurile de

invatamant;

g) activitati de evaluare;

h) tutorat, consultatii aferente disciplinelor pentru care desfasoara activitati didactice,
indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, precum si indrumarea si consilierea studentilor
in cadrul mobilitatilor temporare de studii, respectiv de plasament;

1) participarea la consilii si Tn comisii in interesul invatamantului;

J) activitati de elaborare a materialelor didactice, creare de continut digital pentru

disciplinele din domeniul de specializare;

k) participare in comisii specifice derularii activitatilor din cadrul departamentului, scolii

doctorale, facultatii, IOSUD sau universitatii;

I) Tndrumare/coordonare a studentilor inmatriculati Tn cadrul unui program de studiu ca

tutore de an;

m) alte activitati profesionale in domeniul stiintific de competenta, evidentiate la rubrica

Alte activitati, conform Anexei 2
(3) Norma didactica se stabileste pe baza disciplinelor din planurile de invatamant si se
calculeaza ca norma medie saptamanala, indiferent de perioada semestrului universitar in
care este efectuatd, pentru toate activititile didactice. Norma medie sdptamanald se



(4)

()

(6)

(7)

stabileste prin impartirea numarului de ore conventionale ale postului (rubrica din statul
de functii - total ore conventionale minus ore conventionale pentru Alte activitati) la
numadrul de saptdmani inscris in planul de Invatdmant pentru activitatea didacticd din
intregul an universitar (28 saptamani). Norma didactica va cuprinde activitati didactice
distribuite echilibrat, in ambele semestre ale anului universitar. Prin exceptie, in situatii
temeinic justificate Tn scris de directorul de departament, atunci cand din motive obiective
nu exista posibilitatea alocdrii in norma de activitati didactice in ambele semestre, norma
didactica se poate realiza doar din activitati didactice desfasurate intr-un singur semestru.

Se recomanda ca norma didactica sa fie constituitd cu prioritate din activitatile didactice
din cadrul programelor de studii universitare de licenta si, acolo unde nu este posibil, poate
fi completata cu activitati didactice de la programele de masterat.

Norma didactica saptamanald minima, calculatd in ore conventionale, se stabileste dupa
cum urmeaza:

a) profesor: 10 ore conventionale, din care cel putin 4 ore conventionale de activitati
de predare;

b) conferentiar: 11 ore conventionale, din care cel putin 4 ore conventionale de
activitati de predare;

c) lector: 14 ore conventionale, din care cel putin 2 ore conventionale de activitati de
predare;

d) asistent: 15 ore conventionale, cuprinzand numai activitati de seminar, lucrari
practice si de laborator, practica, indrumare de proiecte de an ; indrumarea elaborarii
lucrarilor de licenta; alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintifica
inscrise Tn planurile de invatamant, numai la programele de studii universitare
de licenta IF, IFR si/sau ID.

e) 1n cazul cadrelor didactice care nu s-au evaluat niciodati pana in prezent, pentru
care evaluarea a expirat, precum si Tn cazul celor care nu au sau nu si-au raportat
activitatea de cercetare stiintifica in cadrul solicitarilor primite de la MEC, CNFIS,
ARACIS si alte structuri subordonate Ministerului Educatiei si Cercetarii, norma
didactica saptamanala se majoreaza la 18 ore conventionale.

f) ncazul cadrelor didactice care, la 01.09.2026, nuindeplinesc standardele minimale
necesare si obligatorii, in vigoare, pentru conferirea titlurilor didactice din
invatamantul superior (OM 6129/2016), corespunzitor functiei ocupate, norma
didactica saptamanala se majoreaza la 18 ore conventionale.

Norma didactica reprezinta limita minima privind normarea activitatii didactice. Consiliul
de administratie poate propune Senatului majorarea normei didactice minime, fara a
depisi limita de 18 ore conventionale pe saptimana. In cazul in care se propune majorarea
normei didactice, majorarea va cuprinde numai activitati de predare si/sau seminare.

Personalul care exercita 0 functie de conducere in cadrul institutiei de invatamant

superior (rector, prorector, director CSUD, decan, prodecan, director de departament, director
scoala doctorald) de conducere, indrumare si control in cadrul Ministerului Educatiei si
Cercetarii, in institutiile aflate Tn subordinea si coordonarea acestuia, precum si al ARACIS
sau este ales intr-o functie de demnitate publica poate beneficia de o reducere a normei
didactice de cel mult 50%, cu aprobarea senatului universitar, conform prevederilor legale in
vigoare. Cadrele didactice care beneficiaza de reducerea normei didactice nu vor mai putea



desfasura activitati didactice in regim de “plata cu ora” si nu vor putea sustine activitati
didactice in calitate de cadru didactic asociat in alte universitati.

Art. 5 (1) Posturile de cercetare vor fi prevazute in statele de functii ale departamentelor si vor
cuprinde activitati specifice ce vor fi detaliate intr-o fisa individuald pentru fiecare post.

(2) Tn anul universitar 2026-2027 in statele de functii nu se normeazi posturi vacante de
cercetare.

(3) Pentru norma de cercetare, echivalenta functiilor din cercetare cu functiile didactice este
urmatoarea:

a) cercetator stiintific se echivaleaza cu asistent universitar, pentru persoanele care detin
o diploma de doctor;

b) cercetitor stiintific gradul 111 se echivaleaza cu lector universitar;
c) cercetator stiintific gradul 11 se echivaleaza cu conferentiar universitar;
d) cercetitor stiintific gradul | se echivaleaza cu profesor universitar.

(4) Sumatotala a orelor fizice de munca dintr-o norma de cercetare este de 40 ore de cercetare
pe saptamana.

(5) Activitatile de cercetare stiintifica, desfasurate de personalul didactic si de cercetare in
baza contractelor de cercetare, finantate din fonduri publice sau private, vor fi remunerate din
bugetul acestor contracte, potrivit prevederilor contractuale si legislatiei aplicabile.

(6) Remunerarea activitatilor prevazute la alin. (5) este compatibild cu indeplinirea normei
universitare si nu este conditionatd de realizarea acestora in afara timpului aferent normei
universitare.

(7) Activitatile didactice si activitatile de cercetare desfasurate in cadrul contractelor de
cercetare pot fi realizate concomitent, inclusiv In acelasi interval de timp, atunci cand natura
acestora permite integrarea didactica si stiintifica, fara ca aceasta suprapunere sa afecteze dreptul
la remunerarea activitatilor de cercetare din bugetul contractelor respective.

(8) Remunerarea activitatilor desfasurate in cadrul contractelor de cercetare nu constituie
dubla salarizare, intrucat aceasta corespunde unor obligatii distincte asumate prin contracte de
cercetare, diferite de obligatiile aferente functiei didactice finantate din fonduri publice.

(9) Activitatile de cercetare stiintifica desfasurate pe durata programului de lucru aferent
normei de baza si remunerate din bugetele aferente contractelor de cercetare in derulare vor fi
evidentiate in statul de functii la “Alte activitati”, in conformitate cu prevederile din Anexa 2 la
prezenta metodologie, precum si in planificarile si raportarile lunare in cadrul aplicatiei
pontaje.ase.ro

(10)In situatia in care activitatea in cadrul proiectului de cercetare debuteaza pe parcursul
anului universitar, activitatea de cercetare stiintifica desfasurata pe durata programului de lucru
aferent normei de baza si remunerata din bugetul aferent contractului de cercetare va fi evidentiata
in mod distinct in cadrul raportului prevazut la art. 27 din prezenta metodologie, precum si in
planificarile si raportarile lunare in cadrul aplicatiei pontaje.ase.ro.

Art. 6 Pentru posturile didactice care, datorita specificului disciplinelor, nu au in structurd ore de curs,
norma se majoreazd cu 2 ore conventionale, cu respectarea limitei de maxim 18 ore
conventionale pentru fiecare post.

Art. 7 Cadrele didactice titulare a caror norma didactica nu poate fi constituitd conform prevederilor
prezentei metodologii pot fi trecute temporar, la cererea acestora, cu norma integrald de
cercetare stiintifica, mentinandu-si calitatea de titular in functia didactica obtinuta prin concurs,



cu conditia sa existe proiect de cercetare finantat. In aceastd perioada, cadrul didactic are
obligatiile personalului de cercetare din invatamantul superior.

Art. 8 (1) Ora conventionali reprezinta ora didactica de activitati de seminar, proiect, lucrari practice
si de laborator, practica, indrumare de proiecte de an din invatamantul universitar de licenta,
care se echivaleazd astfel:

a) pentru invatamantul universitar de licenta, ora de activitati de predare (curs) = 2 ore
conventionale, iar ora de seminar, proiect, lucrari practice si de laborator, practica,
indrumare de proiecte de an = 1 ord conventional;

b) pentru invatamantul universitar de masterat, doctorat, postuniversitar si 1n cazul
programelor de formare profesionala a adultilor si de perfectionare a cadrelor didactice,
ora de activitati de predare (curs) = 2,5 ore conventionale, iar ora de seminar, proiect,
lucrari practice si de laborator, practica, indrumare de proiecte de an =15 ore
conventionale;

C) pentru activitatile de cercetare si activitatile prevazute la art. 4 alin. (2) lit. ) — m) o ora
de activitate = 0,5 ore conventionale.

(2) In cazul predarii integrale in limbi de circulatie internationald, la ciclurile de studii
universitare de licenta, masterat si doctorat, activitatile de predare, seminar sau alte
activitati pot fi normate cu un coeficient suplimentar multiplicativ de 1,25. Fac exceptie
de la aceasta prevedere orele de predare a limbii straine respective.

(3) Anual, Senatul ASE aproba cuantumul tarifului unei ore conventionale pentru activitate
didactica, desfasurata n regim de plata cu ora. Pentru programele de studii din cadrul
BBS, studii postuniversitare, inclusiv cele organizate la nivelul DPPD si in cazul
programelor de formare profesionald a adultilor si de perfectionare a cadrelor didactice,
tarifele pentru ora conventionala de activitate didactica sunt aprobate de CA, la
propunerea  directorului de program, cu avizul decanului facultatii, respectiv al
directorului de departament, in cazul DPPD. Tn fundamentarea acestor tarife sunt luate Tn
considerare, unde este cazul, protocoalele incheiate cu universitatile partenere din tara sau
din strdindtate, tarifele orare prevazute in ghidul solicitantului in cazul proiectelor cu
finantare europeana nerambursabila sau, dupd caz, cerintele autoritatii contractante si
documentatia de achizitie publica (oferta tehnica si oferta financiara) in cazul contractelor
in care ASE are calitatea de prestator de servicii Tn urma atribuirii unui astfel de contract
in cadrul unei proceduri de achizitie publica.

Art. 9 (1) Indrumarea doctoranzilor aflati in stagiu (anii I, 11, 11l si IV) se normeaza cu 0,5 ore
fizice/saptamana/doctorand, respectiv 0,75 ore fizice/saptamana/doctorand strain, dar nu
mai mult de 3 ore conventionale/post. Normarea se face in norma de baza pentru cadrele
didactice titulare astfel: la rubrica “Disciplina® pentru maxim 6 doctoranzi/cadru
didactic/an.

(2) In cazul conducitorilor de doctorat titulari care au mai mult de 6 doctoranzi in stagiu (anii
I, 11'si Il si IV), precum si Tn cazul doctoranzilor aflati in prelungiri, se vor norma activitati
de conducere de doctorat in posturile vacante de lector universitar. Aceasta regula se aplica
si in cazul conducatorilor de doctorat care nu sunt titulari, pentru toti doctoranzii aflati la
indrumare, indiferent daca sunt in stagiu sau in prelungiri. In acest caz, remunerarea
activitatii desfasurate de conducatorii de doctorat se face prin alocarea activitatilor in regim
de plata cu ora, in limita fondurilor disponibile.



(3) Tn cazul in care indrumarea doctoranzilor aflati in stagiu sau in prelungire se realizeazi in
co-tutuela, normarea activitatii de conducere de doctorat se realizeaza distinct pentru ambii
conducatori de doctorat, respectiv cu cate 0,5 ore fizice /saptamana/doctorand, respectiv cu
cate 0,75 ore fizice /saptamana/doctorand strain.

(4) 1n situatia in care activitatea de coordonare a doctoranzilor nu a fost normati in statul de
functii, precum si in cazul activitatii de coordonare a cercetatorilor postdoctoranzi, in limita
fondurilor disponibile, conducatorii de doctorat titulari sunt remunerati prin acordarea
lunara a unui spor de 1% la salariul de baza pentru fiecare doctorand si/sau cercetator
postdoctoral, in limita a 10% din salariul de baza. In stabilirea lunara a acestui spor nu sunt
luati Tn considerare doctoranzii pentru care activitatea de coordonare este inclusa in norma
de baza si nici doctoranzii pentru care activitatea de coordonare este remunerata in regim
de plata cu ora.

Il. Normarea activitatilor didactice la formele ID si IFR

Art. 10 Tn ASE coordonarea programelor de studii organizate la forma de invitimant la distanta (ID)
si cu frecventa redusa (IFR) este realizata prin Centrul ID - IFR, structura institutionala
specializata, organizata la nivel de universitate si infiintata prin hotarare a Senatului ASE.

Art. 11 (1) Personalul didactic implicat in activitatile aferente programelor organizate la formele de
invatamant IFR si ID din institutiile de invatamant superior este format din coordonatori ai
programelor de studii (prodecanii responsabili cu activitatea didactica), coordonatori de
disciplind, personal didactic care conduce seminare, lucrdri practice sau de laborator,
indrumare de proiect, practicd de specialitate la forma IFR, respectiv tutori de disciplina la
forma ID si personal didactic auxiliar si administrativ.

(2) Tutorele de disciplind conduce activitati de tutorat si aplicative asistate la forma ID. Rolul
tutorelui este orientat catre urmadrirea progresului studentilor, informarea acestora asupra
parcursului unei discipline, identificarea necesitatilor si problemelor studentilor in realizarea
acestui parcurs. Acesta realizeaza Indrumarea individualizatda si/sau Tn grup a
studentilor/cursantilor, prin intalniri directe - fata in fata, prin corespondentd traditionala,
telefon, posta electronica, platforme eLearning, videoconferinta sau forme combinate (blended
learning).

(3) Tutorele asigura directionarea studiului, suport de specialitate individualizat si evaluarea
periodica a studentilor pe parcursul programului de studii.

Art. 12 (1) Echivalenta intre forma IF si forma ID se realizeaza prin programarea in cadrul fiecarei
discipline a urmatoarelor tipuri de activitati didactice:

a) activitati tutoriale (AT) si de evaluare pe parcurs, de tip teme de control (TC),
echivalentul orelor de seminar de la forma IF, care se organizeaza pe grupe. Numarul de
ore de seminar la forma IF este egal cu suma dintre orele prevazute pentru teme de
control (TC) si cele pentru activitatile tutoriale (AT). Tn cadrul AT se rezolva studii de
caz, se dezbat diverse problematici din continutul disciplinei, se discuta posibile
exemple de subiecte de examen si constau din intalniri fata in fatd in campusul
universitar si/sau online sincron prin platforme informatice. Activitatile de tip TC (teme
de control) se desfasoara pe platforma online (ex: sub forma de teme propuse spre
rezolvare);



b) activitati aplicative asistate (AA) — laborator, proiect, practica si alte activitati fata in
fata, echivalentul orelor de laborator, proiect sau practica de la forma IF. Aceste activitati
Se organizeaza fatd in fatd in campusul universitar sau online sincron pe grupe, iar
prezenta la acest tip de activitati este obligatorie;

c) orele de curs de la forma IF sunt compensate prin activitati de autoinstruire (Al), pe baza
resurselor de invatare specifice ID.

(2) La fiecare disciplina se programeaza semestrial cel putin doud activitati tutoriale
desfasurate prin Tntalniri directe fata in fata (AT).

(3) AA vor cuprinde acelasi numar de ore cu cel prevazut in planurile IF si se vor desfasura
pe parcursul semestrului in care sunt programate.

Art. 13 AT, TC si AA pentru ID se organizeaza pe grupe, care cuprind maximum 30 de studenti.

Art. 14 Normarea activitatilor didactice specifice formei ID se realizeaza in cadrul unui stat de functii
separat, ID/IFR, astfel:

a) AT fasa in fata se normeaza la fel ca orele de seminar de la forma IF, pe baza numarului de
ore prevazute in planurile de Tnvatamant de la forma ID;

b) AT la distansa, inclusiv activitatile asincrone pe platforme informatice, de suport al
studentilor/cursantilor si TC se normeaza cu 1-3 ore/grupa/saptamana. Suma dintre numarul
total de ore alocat AT fasa in fata si AT la distansa trebuie sa fie cel putin egala cu numarul
de ore de seminar de la IF.

c) AA - laborator, aplicatii practice, proiect, practica, indrumare de proiecte de an etc. se
normeazd la fel ca la forma IF, pe baza numarului de ore prevazute in planurile de
invatadmant.

d) Prinechivalenta cu normarea de la forma de invatamant cu frecventa, normarea disciplinei
Practica de specialitate se va face cu 4 ore conventionale pe grupa/semestru (2 activitati
pe semestru), in echivalenta de maxim 3 grupe (12 ore) de seminar/semestru/cadru
didactic.

Normarea activitatilor se realizeaza dupa urmatorul model:

Formula de calcul: (Nr. grupe * nr. ore fizice din planul de invatamant)/nr. saptamani pe an
universitar (28)

Exemplu: Disciplina ,,Economie”

Denumire AT TC AA
disciplina
Planul de Economie 8 20 28
invatamant
Formatie de 1 GRUPA
studiu
Stat de functii Economie 1*8/28 = 0,29 1*20/28 = 0,71 1*28/28 =1 ora
ore ore conventionala
conventionale conventionale

Art. 15 Echivalenta intre forma IF si forma IFR se realizeaza prin programarea in cadrul fiecarei
discipline a urmatoarelor tipuri de activitati didactice:




a) activitati de seminar (S) care constau din Tntalniri fatd in fata in campusul universitar si/sau
online sincron prin platforme informatice, cu acelasi numar de ore de seminar ca la forma
IF; aceste activitdti se organizeaza pe grupe;

b) activitati aplicative (L, LP, P) - laborator, lucrari practice, proiect, practica de specialitate
si alte activitati fata in fata, cu acelasi numar de ore ca la forma IF; aceste activitati se
organizeaza fatd in fatd in campusul universitar/online sincron pe grupe;

c) orele de curs de la forma IF sunt compensate prin activitati de autoinstruire (Al) facilitate
de resursele de Invatamant specifice ID.

Art. 16 (1) Activitatile de seminar (S) si activitatile aplicative (L, LP, P) pentru IFR se organizeaza pe
grupe, care cuprind maximum 30 de studenti.

(2) Activitatile obligatorii (S, L, P) pot fi organizate astfel:

a) n sistem fata in fata, care presupune programarea numarului total de ore in forma
compacta, in perioade de timp stabilite prin graficul activitatilor corespunzator formei IFR;

b) 1in sistem tutorial, care presupune ca 50% dintre orele alocate activitatilor obligatorii sunt
programate fatd in fata, restul orelor fiind desfasurate in sistem la distanta, utilizand
platforma eLearning.

Art. 17 Normarea activitatilor didactice specifice formei IFR se realizeaza in cadrul statului de
functii ID/IFR- activitati de seminar, lucrari practice si de laborator, indrumare de proiecte etc.
- se face la fel ca la forma IF, pe baza numarului de ore prevazute in planurile de invatamant.

I11. Normarea activitatilor didactice la programele postuniversitare de formare profesionala a
adultilor (FPA)

Art. 18 (1) Pentru fiecare program de studii postuniversitar de formare profesionala a adultilor se va
fntocmi un stat de functii, pe baza planului de invatamant. Planul de invatamant este elaborat
de departamentul care ofera cursul, avizat de Consiliul facultdtii care gestioneaza programul si
de Consiliul de administratie al ASE si aprobat de Senatul ASE.

(2) La nivelul programelor FPA, sunt intocmite doua state de functii: statul aferent
activitatilor didactice si statul aferent activitatilor administrative de gestionare a cursantilor de
la inmatriculare si pana la momentul emiterii certificatului de formare.
(3) Statul aferent activitatilor didactice, in functie de bugetul programului poate include
urmatoarele componente:
a) activitatile didactice (curs si seminar);
b) activitatile de evaluare aferente disciplinelor din planul de invatamant (conform
prevederilor din anexa 2 la prezenta metodologie);
C) activitatile de coordonare pentru elaborarea proiectului aferent examenului de
certificare (acolo unde este prevazut) (conform prevederilor din anexa 2 la prezenta
metodologie);
d) participarea comisiile de sustinere a examenelor de certificare pentru programele
postuniversitare de FPA(conform prevederilor din anexa 2 la prezenta metodologie);
(4) Statul de functii aferent activitatilor administrative include personalul de coordonare
(director de program) si administrativ (personal didactic auxiliar si administrativ) aferent
programului postuniversitar FPA. Normarea este realizatd pe baza numarului de ore fizice
aferent asigurdrii coordondrii programului $i gestiondrii scolaritdtii cursantilor de la
inmatriculare, pand la emiterea certificatelor de formare, numar de ore propus de coordonatorul



de program si aprobat de decanul facultatii care organizeaza programul, Tn limita bugetului
aprobat.

Ocuparea posturilor didactice vacante sau rezervate

Art. 19 Ocuparea posturilor vacante sau rezervate in regim de ,,plata cu ora” se realizeaza conform
procedurii PO_DRU/SAP-03 - Ocuparea posturilor didactice rezervate, vacante si temporar
vacante de catre personalul didactic asociat in regim de ,,Plata cu ora™.

V. Normarea activitatilor didactice specifice desfiasurate in cadrul DPPD

Art. 20 Pentru programele de formare psihopedagogica organizate in regim postuniversitar (nivel I si I1)
se va intocmi un stat de functii, pe baza planului de invatamant, avizat de Consiliul
departamentului si de Consiliul de administratie al ASE, aprobat de Senatul ASE.

Art. 21 Ora conventionala reprezinta ora didactica de activitati aplicative (seminar, practica,
laborator) care se echivaleaza astfel:

a)

b)

c)

d)

in cazul programelor de formare psihopedagogica de nivel I, ora de activitati de predare
(curs) = 2 ore conventionale;

in cazul programelor de formare psihopedagogica de nivel II, ora de activitati de predare
(curs) = 2,5 ore conventionale, iar ora de activitati aplicative =1,5 ore conventionale;

in cazul programului Masterat didactic in Economie, ora de activitati de predare (curs) =
2,5 ore conventionale, iar ora de activitati aplicative (laborator/seminar/lucrari practice) =
1,5 ore conventionale, atat pentru disciplinele din modulul obligatoriu, cat si pentru cele
din modulul de specializare secundara;

in cazul programelor de formare psihopedagogica organizate in regim postuniversitar de
nivel I si I, ora de activitati de predare (curs) = 2,5 ore conventionale, iar ora de seminar,
lucrari practice si de laborator, indrumare de proiecte de an =1,5 ore conventionale, Tn limita
bugetului existent.

Art. 22 Normarea practicii la programele de formare psihopedagogica, de nivel I si 11, masterat didactic,
inclusiv la programele organizate in regim postuniversitar se face in formatiuni de lucru de 5-
10 studenti/grupa.

Art. 23 Pentru programul Masterat didactic in Economie, se normeaza toate activitatile didactice
desfasurate in cadrul modulului obligatoriu, iar dintre cele patru module facultative, se
normeaza activitatile didactice doar pentru cel mult doud module, in functie de numarul de
optiuni formulate de candidatii declarati admisi in cadrul concursului de admitere. Pe aceste
module sunt repartizati administrativ si candidatii care au formulat optiuni pentru celelalte
module pentru care nu sunt organizate activitati didactice.

Art. 24 Activitatile de perfectionare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar sunt
evidentiate si platite pentru titularii ASE in regim de plata cu ora, astfel:

(1) Gradul didactic I (membru comisie):

- colocviul de admitere — 3 candidati examinati/ora fizica (1 ora fizicd = 1 ora
conventionald) pentru fiecare cadru didactic titular al ASE, care face parte din comisiile
de evaluare;

- Indrumarea lucrarii metodico-stiintifice si recenzarea acesteia - 8 ore fizice (8 x 1,5 ore
conventionale = 12 ore conventionale)/fiecare lucrare;



- participarea in comisiile pentru sustinerea inspectiei speciale si a lucrarii metodico-
stiingifice - 4 ore fizice (4 x 1,5 ore conventionale = 6 ore conventionale)/inspectie
speciala + 2 ore fizice (2 x 1,5 ore conventionale = 3 ore conventionale)/sustinere lucrare
metodico-stiintifica, pentru fiecare membru al comisiei, cadru didactic titular al ASE.

(2) Gradul didactic I (presedinte):
- corectare lucrari scrise - 2 lucrari /ora fizica (1 ora fizicd = 1 ord conventionald);
- evaluare proba orala - 2 candidati/ ora fizica (1 ora fizica = 1 ora conventionald).
(3) Gradul didactic II:

- cursuri de pregatire in vederea participarii la probe (minim de 10 candidati inscrisi):

o 12 ore fizice (12 x 2,5 ore conventionale = 30 ore conventionale) pentru
disciplinele: Pedagogie si Elemente de psihologie si de sociologie educationala;

o 16 ore fizice (16 x 2,5 ore conventionale = 40 ore conventionale) pentru disciplina
Metodica predarii.

- consiliere in vederea participarii la probe (sub 10 candidati Tnscrisi):

o 2orefizice (2 x 1,5 ore conventionale = 3 ore conventionale)/fiecare disciplind din
probele de examen.

- proba scrisa la Metodica predarii specialitafii (evaluare initiala si/sau solutionare
contestatii) - 3 lucrari evaluate/ora fizica (1 ora fizica = 1 ora conventionald) pentru
fiecare membru al comisiei.

- proba orala la Pedagogie si elemente de psihologie si de sociologie educationala - 3
candidati evaluati/ora fizica (1 ora fizica = 1 ora conventionala) pentru fiecare membru
al comisiei.

Art. 25 Plata activitatilor de perfectionare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar (tutorii
de practica din licee) se face in sistemul plata cu ora, la tariful aferent cadrelor didactice
asociate, in conformitate cu Hotararea Senatului ASE, si este trecut in Contractul de prestari
servicii, incheiat in fiecare an intre ASE si unitatile de invatamant preuniversitar.

V. Alte precizari

Art. 26 In statele de functii se nscriu, in afara orelor de predare si seminarizare, in coloana Alte
activitati obligatiile cadrelor didactice conform Anexei 2.

Art. 27 La sfarsitul anului universitar (pana la 30 septembrie 2027), fiecare cadru didactic titular va
elabora un raport de activitate, avizat de directorul de departament si aprobat de decanul
facultatii in structura careia functioneaza departamentul, care va cuprinde justificarea orelor
trecute n rubrica Alte activitati din statul de functii.

Art. 28 (1) Normarea disciplinelor de la ciclul licenta IF se face in formatiuni de curs conform
reglementarilor ARACIS, respectiv max. 150 studenti/serie; grupele de seminar si de
laborator, la programe de licenta se vor incadra in limita de max. 30 de studenti, iar la
programele de masterat se vor incadra in limita de 40 de studenti.

(2) Normarea la disciplinele optionale si facultative se face in cadrul posturilor vacante, in
formatiuni de curs de max.150 studenti pe serie, respectiv, max. 30 studenti/grupa de
seminar la licenta, respectiv 40 studenti/grupa de seminar la masterat (cu conditia mentinerii
formatiilor de studii aprobate la inceputul anului universitar, in functie de sustenabilitatea
financiard), dar poate fi facuta si in posturile ocupate de titulari, in functie de formatiile de
studii aprobate.
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Art. 29 Activitatile didactice care nu pot fi incluse in posturile ocupate de cadrele didactice titulare vor
fi normate n posturi de lector si asistent (pe cat posibil intre 17 si 18 ore pentru fiecare post,
prin insumarea fractiilor de ore conventionale), cu exceptia posturilor ce urmeaza a fi scoase
la concurs si a posturilor din statul de functii al BBS. La departamentele unde exista posturi
vacante, acestea vor fi normate respectand structurile prevazute la art. 4, in caz contrar nu vor
putea fi platite prin sistemul “plata cu ora”.

Art. 30 (1) La programele universitare de licentd, disciplina ,,Practica de specialitate” se poate include
in norma de baza sau in posturi vacante; pentru fiecare grupa se normeaza 4 ore fizice in
semestrul | (reprezentand 2 activitati) si 4 ore fizice Tn semestrul al Il-lea (reprezentand 2
activitati); unui cadru didactic i se pot aloca maximum 3 grupe.

(2) La programele universitare de masterat, disciplina ,,Practica de specialitate” se poate
include in norma de baza sau in posturi vacante; pentru fiecare grupa se normeaza 4 ore
n semestrul al Il-lea (reprezentand 2 activitati); unui cadru didactic i se pot aloca maximum 3
grupe.

Art. 31 Pentru anul universitar 2026-2027, in cadrul statelor de functii ale fiecarui departament vor fi
prevazute cel putin doua posturi de asistent universitar pentru a fi scoase la concurs (15 ore
conventionale si intr-o structura corespunzatoare a disciplinelor).

Art. 32 (1) Statele de functii ale personalului didactic pentru anul universitar 2026-2027 se Tntocmesc

.....

iar dupa aprobarea lor de catre Senat vor fi semnate de directorul de departament, decan,
directorul Directiei Resurse Umane si prorectorul de resort.

(2) Orice actualizare adusa statului de functii se realizeaza in conformitate cu prevederile
legale. Forma finala a statului de functii se pastreaza semnata si pe suport de hértie.

(3) Responsabilitatea intocmirii corecte a Statelor de functii Tn concordanta cu prevederile
legale si ale prezentei metodologii apartine directorilor de departament.

Prezenta Metodologie a fost aprobata in sedinta Senatului Academiei de Studii Economice din
Bucuresti din data de 30 iulie 2026.

Presedinte Senat, Rector,
Prof. univ. dr. Gheorghe HURDUZEU Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR
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Anexa 1

Avizat,
Prorector responsabil cu managementul resurselor umane,

NOTA DE COMANDA

Tn atentia Doamnei/Domnului Prof. Univ. dr........c..ccovevvveveceveeecssesese e,

Director Departament..........cccoccvvieereeesieseere e Facultatea

Tn baza art. 210 alin. (4) din Legea Invataimantului superior nr. 199/2023, cu completirile si
modificarile ulterioare, si a art. 2 alin. (3) din METODOLOGIA privind intocmirea statelor de functii
ale personalului didactic din Academia de Studii Economice din Bucuresti pentru anul universitar
2026-2027, aprobata in sedinta Senatului ASE din 30.07.2026.

Va rugam sa asigurati cu personal didactic acoperirea urmatoarelor ore de curs si de seminar

la disciplina(ele) prevazuta(e) in Planul de invatdmant al programului(lor) de studii universitare de

licenta/masterat................... , Promotia.......cocevvveuenne, AN, astfel:
Nr. Denumire Semestrul in care Nr. Nr. Nr. ore Nr.
crt. disciplina se studiaza ore serii seminar/Lucrari grupe
curs practice

Pe aceasta cale, va rugam sa asigurati si actualizarea Fiselor de disciplind, in conformitate cu

orele de activitate didactica si numarul de ECTS prevazute in Planul de Tnvatdmant.

Va rugam sa analizati posibilitatea ca activitatea didactica sa fie / sa NU fie desfasurata de
Dna/Dl.......... UNIV. dr. e,

Cu multumiri pentru colaborare,
Decan Facultatea......................

Prof. univ. dr......coooe
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Anexa 2

Normarea activitatilor previzute la art. 211 alin. (2) lit. ¢)-0) din Legea invatiméantului superior
nr. 199/2023 pentru licenta, masterat si doctorat (o ori fizici=0,5 ore conventionale)

ACTIVITATI

care se includ Tn posturile didactice (ocupate si vacante) in afara orelor
de curs si seminar si care se pot norma ca obligatii ale cadrelor didactice;
se evidentiaza separat in statul de functii al personalului didactic (coloana
Alte activitati)

Timp alocat

(ore fizice)

Indrumarea elaborarii lucrarilor de licenta (maxim 15 lucrari de fiecare cadru
didactic, indiferent de forma de Tnvatdmant)

10 ore/lucrare

Indrumarea elaboririi lucrarilor disertatie (maxim 10 lucriri de fiecare cadru
didactic, indiferent de forma de Invatdmant)

12 ore/lucrare

Indrumarea elaborarii proiectului pentru examenul de certificare a

competentelor, pentru programele postuniversitare de FPA

5 ore/lucrare

Activitati de evaluare (examene, verificdri pe parcurs, colocvii) licenta,
masterat, doctorat si postuniversitare

max. 3 studenti/ora

Participarea n comisiile de sustinere a examenelor de finalizare a studiilor de
licenta si masterat

maxim 30 minute/ student

Participarea In comisiile de sustinere a examenelor de certificare pentru
programele postuniversitare de FPA

Maximum 30 de

minute/cursant

Consultatii/tutorat/coordonare disciplina ID/IFR

maxim 56 ore/an

Indrumarea/coordonarea studentilor inmatriculati in cadrul unui program de
studiu ca tutore de an

maxim 56 ore/an

Recenzii stiintifice pentru materialele elaborate in cadrul universitatilor
membre ale Consortiului ,,Universitaria”

maxim 80 ore/an

Indrumarea elaboririi si evaludrii comunicarilor stiintifice n cadrul sesiunii
stiintifice studentesti

maxim 30 ore/an

Activitati de cercetare desfasurate in cadrul contractelor de cercetare n
intervalul de timp de lucru corespunzator normei universitare aferenta postului
ocupat in calitate de titular

maxim 4 ore [ zi
lucratoare, respectiv
maxim 816 ore / an
universitar

Participare la organizarea sesiunilor stiintifice studentesti

maxim 40 ore/an

Indrumarea cercurilor stiintifice

maxim 56 ore/an

Participarea in comisii de indrumare a doctoranzilor din stagiu (anii I, 11, 111 si
IVV) maxim 8 comisii de indrumare

Nota: participarea in comisii de indrumare a doctoranzilor se va norma
prioritar in normele de baza ale cadrelor didactice titulare

20 ore/comisie/an,
respectiv 30
ore/comisie/an pentru

doctoranzii straini
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Proiectarea si realizarea de resurse de invatamant specifice invatamantului la
distanta si invatamantului cu frecventa redusa in format tiparit si/sau digital

maxim 140 ore pentru
fiecare disciplina.

Verificarea lucrarilor de control, a referatelor si lucrarilor de laborator ale
studentilor

maxim 3 lucrari/ora

Elaborare materiale didactice (manuale, culegeri, prezentari power point etc),
elaborare de resurse digitale suport,
seminare, laboratoare, indiferent de forma de invatamant (IF, IFR si ID)

subiecte examene, pregatire cursuri,

maxim 220 ore pentru
fiecare cadru didactic pe
an universitar

Documentare pentru elaborarea de materiale didactice si articole stiintifice

maxim 220 ore pentru
fiecare cadru didactic pe
an universitar

Participarea la supravegherea examenelor de admitere la licenta masterat,

maxim 12 ore pentru

doctorat organizate la nivel de facultate sau scoala doctorala fiecare cadru didactic
membru al comisiei

Conducerea activitatilor sportive sau didactico-artistice maxim 10 ore pe
sdptamana  pentru o0

singura reprezentativa

Supraveghere alte examene

maxim 10 ore/semestru

Participare la sedinte si alte activitati in cadrul departamentului

maxim 50 ore/semestru

Elaborare rapoarte/dosare la nivel individual si de departament/facultate
(CMI, ANC, ARACIS, cercetare etc.)

maxim 120 ore

Actualizare Fise disciplina

maxim 6 ore/disciplind
predata

Administrarea resurselor de invatare disponibile pe platformele informatice

Maxim 4 ore/formatie de
studiu/semestru/disciplina

Participare la activitati legate acreditarea internationala a programelor de
studii

maxim 80 ore/semestru

Organizarea si participarea la evenimente suport pentru activitatea de
internationalizare

(ex. International Week, International Knowledge Fair, evenimente dedicate
studentilor internationali, sesiuni de diseminare a bunelor practici in domeniul
internationalizarii precum Mobility Café etc.)

maxim 10 ore/eveniment,
maxim 40 ore/an

Organizarea si participarea la evenimente de promovare a ofertei educationale,
inclusiv in randul elevilor de la licee/colegii din Bucuresti si din tard

maxim 10 ore/eveniment,
maxim 40 ore/an

Obs: Legea 199/2023 prevede ca unei ore fizice de activitati sa ii corespundda minimum 0,5 ore

convenyionale (art. 211 alin. 11).

Modelul statului de functii este cel prezentat in Anexa nr. 3. Coloana din statul de functii (Alte activitati)
va cuprinde activitatile prevazute la art. 4 alin. (1) lit. b) si in tabelul de mai sus, care vor totaliza
diferenta pana la 1632 ore fizice, tinand cont de timpul fizic corespunzator normelor didactice pentru

fiecare post in parte, respectiv diferenta pana la 816 ore conventionale.
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Situatia pe functii didactice este urmatoarea:

Nr. ore
NI ore conventionale
Funcgev conventionale ) A:Ite . TOTAL
didactica T activitati” din
activitate ’
X o Statul de
didactica -
functii
Profesor 280 536 816
Conferentiar 308 508 816
Lector 392 424 816
Asistent 420 396 816
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Anexa 3

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

FACULTATEA
Departament ......
STAT DE FUNCTII DE PERSONAL DIDACTIC
pentru anul universitar 2026-2027
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